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Uurimused ndaitavad, et teaduslik-tehnilise
revolutsiooni tingimustes kujuneb Uha tdhtsamaks
tootmist edendavaks fakto- riks tootja. Viim ase
kvalifikatsiooni tdstmisest s6ltub oluli- selt
tootmise arendamine. Sellele momendile on
NLKP Keskkomi- tee ja NOoukogude valitsus
korduvalt tdhelepanu juhtinud. Kaes-
oleval viisaastakul on NLKP Keskkom itee ja
NOukogude valitsuse maaruste alusel Umber
korraldatud koigi haridussusteemi lulide t66.
Tootmises on tootaja kvalifikatsiooni tostmisele
orien- teeritud suur hulk kvalifikatsiooni
tdOstm ise vorm e (tdiendus- instituudd,
kursused jne.), kuid ikkagiilmneb Iﬁ]llaldase
Esialgu on aga selliseid kogemusi veel vahe tldistatud.
Seetdttu ei ole ka uurijatel kasutada kullaldaselt
vordlusma- terjali ning tuleb toetuda Uksikutele,
juhusliku iseloomuga andmetele ning osalistele
uldistustele. Pohiliselt on aga all- jdrgnev koondise "Eesti
Pollumajandustehnika"” stisteemis 8 aas- ta jooksul teostatud
uurimistoo resultaat. Vahetult tdoprotsessis

toimuva kvalifikatsiooni tdstmise juurutamine ei
saa olla kampaanialik, vaid peab lAhtuma tootmise enda
vajadustest. Praktika naitab, et ilma tootmisest tuleneva

ja sotsiaalselt tagatud tingimusteta ei ole voimalik

organiseerida efektiivset enesetdiendamist. Paraku on aga lu-



henemise siin sageli kullaltki sageli formaalne. Taupili- ne
on kogu tdhelepanu koondamine minimaalse ettevalmistu-
sega tootajatele. Alla kaheksa klassi haridusega tootajaid on
koondises 17,1 X. Nende haridustaseme tdstmine on
pide- valt paevakorras, kuigi enamikel juhtudel on nad hdiva-
tud té6ga, mis ei nduagi kdrgemat haridustaset. Uhtlasi ei
ole nende haridustaseme t6stmine sotsiaalselt tagatud: neil
endil puudub soov edasi 6ppida ning puuduvad ka véima-
lused neid sundida haridust omandama. Vaatamata
kdllalt suurtele pingutustele on resultaadid selle t66tajate
ka- tegooria haridustaseme téstmisel vagagi tagasihoidlikud.
To0Oajate kvalifikatsiooni tdstmise ststeemi juuruta-
misel tuleb l&htuda eeskéatt tootmise vajadustest. Lahe-
nedes sellest seisukohast koonq@qﬂ[%?tajaskonnale, tuleb
et tootmise efektiivsus s6ltub eeskatt tootmise juhtimise
ja organiseerimisega seotud spetsialistidest. Nende
haridustaseme ja selle amortiseerimise astme ana- luus
naitavad, et antud kontingendi kvalifikatsioon nduab
mitte Uksnes uuendamist, vaid teatud osas tuleb see neil
alles omandada. Uhtlasi s6ltub kogu kollektiivi suhtumine
toosse ja too resultatiivsus just ITP voimekusest. Seega
on koondise seisukohalt otsustavaks eeskatt ITP kvalifi-
katsiooni tostmine. Samal ajal on pdhjust arvata, et siin
saab enesetdiendamine olla kdige tagajarjekam, sest on
olemas vajalikud sotsiaalsed eeldused. | T P valdav osa
saab aru vajadusest oma kvalifikatsiooni tdésta ning
on ka voimalus arendada seda osa ITP-st, kes ei tle toime
kvalifikatsiooni tdstmisega. MoOne teise tootajate kate-

gooria puhul on tootmisest tulenev vajadus kvalifikatsi-



ooni tdstmiseks ka ilmne, kuid puuduvad sotsiaalsed eel-
dused. Nii on see naiteks sooparandusmasinate ja jduvank- rite
juhtide puhul, kus kaadri defitsiit maarab ara need ndéuded,
mida saab todtajaile esitada. Ka ITP ja

teenistujate seas erinevad kullaltki oluli- selt t6otajate
rahmad Uksteisest. Seetdttu on enesetaien-
dussusteemi ulesehituse Uks aluseid tootmisest ja sotsi-
aalsetest eeldustest tulenev ITP erinev suunatus enese-
taiendamisele. Teiseks aluseks on koondise tootmispro-
fiilist tulenevad erisused enesetaiendusvaldkondadele.
Kolmandaks aluseks on tootmise organisatsioonist tulene-
vad tingimused, mis maaravad ara enesetdiendamise kaks
eri suunda: tlekoondiseline kvalifikatsiooni tdstmise
susteem ja allasutuste osa, mis tugineb eelmisele.

Alljargnevas aruandes on esitatud enesetadienduse pohi-
suisteem ja organisatsioon, mille alusel saab ules ehita- da
konkreetse tegevuse. Viimane aga soltub juba koondise
juhtkonna hinnangutest ja taktikast pideva kvalifikatsi-
ooni tostmise susteemi juurutamisel koondises tervikuna.
Aruanne ise on jaotatud osadeks vastavalt s6lmprobleemi-
dele, mis kerkivad Ules enesetdiendussusteemi Ulesehita-
misel.

1. Enesetdiendusgruppide moodustamise aluseks on
vOetud ITP poolt taidetav to6funktsioon, mida on
vOimalik rahmitada nii tootmisldigu alﬁldisglé ametikoha
Iseloomustades ITP-d pdhitootmisldikudes saavad uurijad 10 pdhilist

ene- setaiendusgruppi, mis enesetaienduse
suunitluselt, sotsiaalsetelt eeldustelt ja arvukuselt on kilillaltki - kaaluvad,
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4. Enesetaiendusvormid sdltuvad vaga
paljudest tingimustest ning on seetdttu kdige
raskemini Gldistatavad. Antud o0sas on
vaid toodud naitlik loetelu. Uldprintsiibina
tu- leb rohutada vajadust suveneda
aktiivsete Oppevormide osa- kaalu, just
praktilis-teoreetiliste ja teoreetilis-prak-
tiliste Oppuste osakaalu suurendamisega
erinevate 6ppe- vorm ide hulgas.
Kvalifikatsiooni tostm ise efektiivsus on
enamikel juhtudel tingitud just
da erialaseks taiendam iseks. Kaadri
edutamine peab olema pidev, kindlatel
alustel toimuv ja avalik - see tagab kollektiivi
pulde professio- naalsele taiuslikkusele.
Sellise edutamise susteem i pdohi- lised
la lid leiavadki kasitlem ist antud
osas. 6. Stimulatsioon on

lgasuguse sotsiaalse programmi oluli-
sem aid kulgi, kuivdrd tuleb tagada
tobotajate aktiivsus an- tud program m i
realiseerimisel. Viim asel ajal
on majandus- liku stim uleerim ise
osatahtsust Gle hinnatud. Koondise
ITP analiduds néaitas, et suurel osal
spetsialistidest hakkab majandusliku
stiim uli osatahtsus langem a ning
olulisema tdhenduse omandavad

Mmuud stimuleerim ise viisid.
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ongi valja toodud U he
Oigele rakendamisele
teiste stiimulite intensiivsema  kasutamise foonil. 7. Arvestus ja kontroll
moodustavad Uhe osa efektiivselt toimivast juhtimismehhanismist.
Kvalifikatsiooni tdstmi- se kontrollifunktsiooni saab olulises
osas Uhendada koon- dises juurutatava atesteerimissuisteemiga.
Selle korval leia- vad antud aruande autorid vajaliku olevat
rakendada ka enesetaiendamise sisulist kontrolli kahe naitaja
alusel. Esiteks, ettepanekud tootmistdo ja sotsiaalse arengu
ki- remaks tagamiseks. Teiseks, ettepanekute praktiline juuru-
tamine koondise sUsteemis.

Loetletud seitsmes osas ongi ara toodud uurijate pohi-
seisukohad enesetéienduse suisteemi Ules ehitamise kisimu-
ses koondise "Eesti Péllumajandustehnika" susteemis.
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|. KOONDISE "EESTI POLLUMAJANDUSTEHNIKA" INSENERTEHNILISE
PERSONALI ISELOOMUSTUS JA ENESETAIENDUSGRUPPIDE MOODUSTA-
MINE.

Koondise ITP uldisem iseloomustus sisaldus eelnevas eta- pis, kuid
kaesoleval juhul toome ara enesetaiendusgruppide iseloomulikumad
tunnused. Seega tuleb enne gruppide iseloo- mustamist diferentseerida
ITP vastavalt kvalifikatsiooni tdéstmise vajadusele. Insenertehniliste

tootajate enese- taiendusgruppide moodustamisel

lahtusime: 1. Igal insenertehnilisel téotajal on ettevdottes oma
kindel koht (staatus). See méarab ara tootaja toofunktsioonid
janende tootamiseks vajalike teadmiste ja kogemuste mahu
iIseloomu. Tbbta?a:r; aatus on formaalselt kindlaks

méaaratud ettevotte formaalse struktuuriga seepérast tuleks ka

enese- tailendamise organiseerimisel kasutada olemasolevat
struktuuri. 2. Objektiivselt vajaliku kvalifikatsiooni maaravad ara toot-
grU PRSI GRsRAREprSehiRowadagiatud spetsialisti- de
susteemis on see tootmise polufunktsionaalse iseloomu tottu
kullaltki individuaalne ja spetsialistide, kelle todulesanded otseselt

kokku langevad, vahe. Seetottu tuleb enesetédiendusgruppide

moodustamisel enam-vahem analoogilisi td6operatsioone taitvad
tootajad liita Ghte gruppi. Aluseks on vdetud spetsialistidele
vajaliku kvalifikatsiooni Uhtelangevus. Arvestada tuleb ka seda,

et koopdisesisesell. \aid teatud kvalifikatsioon.
3. Kvalifikatsioon, mida saab edastada koondise raames, on
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andes peatutakse Uldreeglina pikemalt neil tootajate kate- gooriatel,
kuhu kuulub vahemalt 100 t66tajat.

Eristatud gruppe iseloomustame edastatava valjadppe

seisukohalt pdhiliste sotsiaalsete néitajate osas. ToGtajate isiksust

iIseloomustavatest faktoritest voikski esmalt mainida
just to6tajate varasemat ettevalmistust. Tahtsamateks naitajateks oleks
siin nende haridustase ja to0- staaz. Kullaltki tahtis on
ka Oppeasutuse lIopetamise aeg, kuna selle pohjal,
kuigi kaudselt, v0ib otsustada teadmiste amortiseerumise Uule.
Teatud tahtsus on ka todtajate sool, vanusel ja perekonnaseisul.
Need maaravad uUhelt poolt teatud maéaral téotajate edasise

lilkumise (tbusu) voimalused, teiselt poolt aga mitmesugustest
Oppevormidest osavotu voimalused. Subjektiivsetest teguritest on
erilise tahtsusega
Wotgjate  orienteeritus enesetdiendamisele, kutsettole ja ametialasele
tusule. Lahtudes eeltoodud printsiipidest ptilame jaotada koondise
"Eesti P6llumajandustehnika" ITP ja teenistujad enesetaien-
dusgruppidesse ja anda
iga grupi luhiiseloomustuse. esmalt aga mdni sdna koondise ITP ja
teenistujate kohta tervikuna. Koondise "Eesti Pollumajandustehnika’
tooprofiil on va- ga laialdane. Nimetagem tadhtsamad
tegevusvaldkonnad: 1. Puhttoostuslik toodang. Siia kuulub koigi tehaste
too- dang ja osa enamuse koondise ning osakondade toodangust.
2. Pollumajanduslik toodang, s.0. maaparandus, turbatoot- mine
ja farmide mehhaniseerimine.
3. Remont. Igas rajoonikoondises ja -osakonnas on loodud
oma remonttéokojad.
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4. Autotransport. Koigis rajoonikoondistes ja osakonda- des
on ka oma automajandid. 5.
Kaubandus.
6. Ehitus.

Koondise 1974. aasta plaanilised naitajad peamiste tege-
vusvaldkondade kaupa on esitatud lisa tabelis 1. Ka enese-
tdiendussusteemi valjatootamisel on silmas peetud just neid
eelpoolnimetatud tegevusvaldkondi. Seega ei haara antud ene-
setaiendussusteem naftabaasi, elamu-kommunaalmajanduse
osa konda, katlamaja, raadiosidet, lasteaeda ja lastepéevakodu.
Kdrvale on jadnud ka need asutused, mille té6spetsiifika eri-
neb jarsult eelpoolnimetatud tootmisldikude omast (Informats
iooni Arvutuskeskus ning Tehnoloogia ja Konstrueerimise Bu-
roo).

Seoses koondise tootmisldikude t66 vaga erineva iseloo-
muga ei ole voimalik lisa tabelis 1 esitatud naitajate poh- jal
tootmisldike tahtsuse jargi jarjestada (taoline jarjes- tamine
ei kuulu ka meie kompetentsi). Toodud arvud iseloomus-
tavad vaid t66 mahtu.

Insenertehniliste té6tajate ja teenistujate arv tootmis-
Idikude kaupa on esitatud tabelis 1.

TABEL 1

Insenertehniliste to6tajate ja teenistujate arv tootmis-
I6ikude kaupa (1973. aasta septembris labi viidud dokumenti-
de analuusi alusel).

Jrk. TOotajate grupp  ITP Teenist- Kokku
nr. tujad
Tootmisvalik

1. Kaubandus
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Remonditdéokoda ja
tehas

Maaparandus ja tur-
batootmine

Autotransport

Farmide mehhanisee-
rimine

Ehitus

Administratiiv-
personal

Tabelis 1 esitatud andmed naitavad, et kdige
enam spet- sialiste, ligi Uks kolmandik, on hdivatud
maaparanduses ja turbatootmises. Seetdttu omistame
ka antud tootmisharule jargnevas kasitluses esmase
tahtsuse. Teisel kohal on remon- ditehniline personal,
kelle t60 on erialasest kuljest kullat spetsiifiline.
Kolmandal kohal on administratiivpersonal. Edasi
tulevad

juba tunduvalt vaiksema to6tajate arvuga toot- misharud.
Enesetaiendusgruppide edasisel diferentseerimisel muu-
tub olulisemaks kvalifikat%%%(ia _tc”)stmise eri kulgede arves-
Koige uldisemalt voiks

enesetaiendamise

Ja&t?gﬁﬂarrgal st Y‘natlld |s zfnlsleerlmlstoo alane, 3.
majandusalane,

4. uldpoliitiline.
Olenevalt pohitdd enda iseloomust domineerib Uhel voi teisel
tootajate kategoorial kvalifikatsiooni tostmisel Uks voi tei-
ne kulg.
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Enesetaiendamise gruppide moodustamisel ongi silmas
pee- tud, millised teadmised eeskéatt teatud spetsialistide grupile
eriti vajalikud on. Tuleb aga méarkida, et on rida
to6funkt- sioone, mille taitmiseks on vaid Uksikutes allasutustes
elte nahtud vastavad iseseisvad kohad nii plaanilistes koosseisu-
des kui ka tegelikult. Nende funktsioonide taitmine nduab
aga erialaseid teadmisi. Sellistel juhtudel on nimetatud vaid op-
ppegrupp, kuid ei ole teda lahemalt iseloomustanud. Oppegrup-

pidesse jaotamise esimesel etapil jbudsime
valja selgitada, milliste tootmisloikude to6tajate to6funktsioonid
sarnanevad omavahel sellisel maéaral, et osa too6tajaid voiks
lUlitada Uhistesse dppegruppidesse. To6funktsioonid osutusid
nivord  spetsiifilisteks kaubanduses, maaparanduses ja turbatootmises,
ehituses, farmide mehhaniseerimises ning elektrifitseerimises
ja administratiivpersonalil, et nende t66l6ikude tootajaid ei ole
voimalik Uhtegi teisega iUhendada. Nagu nagime, on need
tootmisldigud v.a. ehitus, koondise tldtoodangus markimisvaar-
selt esindatud I6igud ning neis on hdivatud vdhemalt 600 spet-
sialisti ja teenistujat. Sellistes tootmisldikudes aga nagu
remonttdokoda, tehas ja automajand on tédfunktsioonid mone-
vOrra sarnased ja seepdarast on voimalik haarata Ghte dppegrup-
pi nende mitme tootmisharu todtajaid.

Kuigi meie uuringu objektiks on ITP, peatume esmalt 16hi-
dalt ka teenistujate enesetaiendamisel.

Teenistujate hulgas vdib eristada jargmisi téotajate
ka tegoorijaid:
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1. Pearaamatupidajad ja nende asetaitjad (61 tootajat) 1.

2. Vanemraamatupidajad ja raamatupidajad (262 t6otajat).

3. Majandusjuhatajad (25 tootajat).

4. Kassapidajad (30 tootajat).

5. Masinakirjutajad ja sekretarid (32 tootajat).

6. Kaadriosakondade t66tajad (36 tootajat).

7. Laojuhatajad (121 t66tajat). 8.

Kartoteegipidajad (61 tootajat). Hiljem

tootmisldikude kaupa antav tootajate iseloomustus haarab
ka teenistujaid. Arvestades aga kahe esimese grupi suurt
koosseisu ja t60 tdhtsust, samuti aga ka nende kuulumist
administratiivpersonali hulka, kelle iseloomustust me eraldi
ei anna, jaotame kahel esimesel grupil veidi lahemalt.
Koondises on 61 pearaamatupidajat ja nende asetaitjat,

kellest Ule kahe kolmandiku on naised. Nende keskmine
vanus on 43 aastat. Uldine to6staaz on keskmiselt 18 aastat
jaantud asutuses on 21,6%; 36,1% on keskeriharidusega
ja 3,2% kutsehari- dusega. T66 vastab haridusele thel
kolmandikul, veerandil on haridusele lahedane ja 1,6%-I
ei vasta haridusele. Ule ilhe viiendiku on praktikuid.
Otsustades to6tajate suure toostaazi ja vanuse jargi, samuti
aga arvestades ka organiseeritud ene- setdiendussutsteemi
puudumist vOib 6elda, et koolis omandatud teadmised
on modnevdrra vananenud ja amortiseerunud.

1 Sulgudes on esitatud 1974. aasta plaanilised néaitajad.
Plaanilisi andmeid kasutasime seeparast, et need valjendavad
rohkem uldisi, objektiivseid vajadusi ja on vabad juhuslike
situatsioonide mojust.
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Pool antud grupist peab kdige tahtsamaks eluvaldkonnaks
perekonnaelu. Grupi sellele osale on teised tegevusvaldkonnad
abistava iseloomuga ja neid hinnatakse niivord, kuivord
need soodustavad perekonnaelu. Uks viiendik antud grupist
tostab esikohale aga rahulolu saavutamise, mille sisuks oleks 16-
bus ajaviitmine, kultuurihuvide rahuldamine ja vaheldusrikas
elu. Uhiskondlikult kasulikku t66d ja lemmikharrastust peab
muudest tegevusvaldkondadest tahtsamaks Uks kiimnendik.
Todle esitatud nduete hulgas on antud grupil kdige tahtsam rahulolu
saavutamine té6tulemustest. Ule kolmandiku peab seda t66 juu-
res koige tdhtsamaks. Veidi ule kimnendiku peab kodige tahtsa-
maks head palka. Rohkem kui veerand arvestab edasise ameti-
alase tdusuga.

Koondise allasutustes t66tab 262 raamatupidajat, tle 90%
neist on naised. Keskmine vanus on 39 aastat. Uldine todstaaz
on keskmiselt 14 aastat, antud asutuses aga 7,2 aastat. Kor-
gem haridus on ligi kimnendikul, keskeriharidus Uhel kolman-
dikul ja kutseharidus 2,2%-1. Veerandil vastab t66 6pitud
erialale, 13,1%-Il on t60 Opitud erialale 1ahedane, 2,2%-1 ei vasta
t66 omandatud haridusele ja Uks viiendik on raamatupi-
dajate hulgas praktikuid.

Oma eluorientatsioonidelt on raamatupidajad kullalt sar-
nased pearaamatupidajatele. Ule poole peavad kdige tahtsamaks
perekonnaelu ja armastust ning ligi tks viiendik tdstab esi-
kohale eneserahulduse. Kuid ainult Uksikutel varjutab lemmik-
harrastus kdoik muud huvid. Téo juures hindavad raamatupidajad
samuti kdige enam rahulolu saavutamist té6tulemustest. Uks
kolmandik peab seda uldse kdige tahtsamaks. Vorreldes pea-
raamatupidajatega on tunduvalt tdusnud palga tdhtsuse hinda-
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Veerand
eesm arkidest ja eesm arkide

saavutamise vahenditest. Nad ei pea
tegelem a m itte niivdrd U ksikute
pisiprobleemide lahendamisega, kui
kogu tootm isldéigu voi allasutuse too
koor- dineerimisega. Too6funktsioonide
selline spetsiifika aga esi- tab ka
NnNende taitjatele erilised Nnduded, seda ka
Nnende tead- miste ja enesetaiendam ise
osas. Nende Oppeprogram m ides
oleks vaja rohkem tdhelepanu
podrata juhtim isteooriale, pstiuhholoo-
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giale, sotsioloogiale ja teistele juhtimisega seotud distsi-
pliinidele. Vahem aga erialastele distsipliinidele. Mida kdr- gem
juht, seda suurema tahtsuse tema kvalifikatsioonis peak-
jaotamine alagruppideks. Uhte gruppi

voiks arvata asutuste juhatajad, teise
peainsenerid, kolm andasse juhataja
asetdaitjad, neljas grupp aga voiks olla
kombineeritud juhatajatest, peainseneridest ja
jJuhataja ase- taitjatest, silm as pidades
tootajate perspektiivset liikum ist. See
kindlustaks kdigi kdrgem a astme juhtide
kvalifikatsiooni tostmise kursustest osavotu
iga nelja aasta tagant, siis aga hakkaks
tsukkeluuesti otsast peale. Arvestades
koondise to6rutm i tuleks kodige sobivam aks
kur- suste organiseerimise ajaks pidada
talve. 6hemaid kui Ghe- kuulisi kursusi tuleb
pidada vaheefektiivseks, kull

aga voik- sid kursused toimuda kahes osas,
vahemalt kahe nadala kaupa. Kuid sel
juhuleitohiks olla vaheaeg eriti pikk. See
voimaluse ?(ngallzsu rsusest osavotjad rakendades
iIseseisvalt toole, 1
USA teadlaste arvates ei tohi tippjuhil erialased

teadmi- sed Uletada 50% kogu teadm iste
pagasist. (E.E.Yennings, Rou tes to the Executive

Quito. Michigan 1971, v.t, ka antud t66
osa.



andes neile nn. koduseid Ulesandeid, mis peaksid seisnema
mitmesuguste konkreetsete situatsioonide analtitsis. Antud
gruppi kuuluvad peaaegu eranditult mehed, kellest valdav
enamus on 35-55 aasta vahel, keskmine vanus 41,5 aas- tat. Uldine
to0staaz on keskmiselt 17,5 aastat, keskmine t00- staaz asutuses on
8,8 aastat. Enamus neist on saanud vajaliku erialase ettevalmistuse.
67% on kdrgema, 22% keskeri-, 1,4% kutseharidusega ja 5,8% on
praktikud. 64,9%-I langeb haridus téielikult kokku tehtava t66ga,
25,7%-l on tehtav t60 ette- valmistusele lahedane. Kdrgema astme
juhtidel on dppeasutuse
Idpetamisest mOo6- dunud keskmiselt 1,5 aastat ja seega voib
Oelda, et kogu grupil on dppeasutuses omandatud teadmised
amortiseerunud. Vastavalt ankeetkusitlusele ei
Oppinud Ukski korgema ast- me juht korgemas koolis. Arvestades
t60 pingelisust on vahe- usutav edukas kaugoppevormis oppimine
ja tédulesannete tait- mine. Mdeldav on stazeerimine (lUhemaajaline)
kdrgema kooli juures. Ettevottes korraldatud kursustel 6ppis
Ule kolmandiku, lisaks neile
kavatsesid paljud lahemas tulevikus hakata Gppima. Analoogiline
on
olukord ka Ulekoondiseliste kursustega. Tippjuhtide subjektiivse
orienteerituse juures markame kaht suunda. Uks grupp
eelistab perekonnaelu, teine Uhiskond- likult kasulikku
tegevust, kuid ka perekonnale orienteerunud ei piirdu
ainult kitsa perekondliku suhtlemisega. Kummagi grupi
suurus on veidi alla Uhe kolmandiku. T60s
hindavad kérgema astme juhid kdige enam enesevéljen-
dusvdimalusi, teisel kahel on t66 eest saadav huvitus, mone-
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voib arvestada, et

antud grupilon oma valdavas
enamikus subjektiivne eelsoodum us
enesetaiendamiseks ning va- jalike
objektiivsete tingim uste korral kasutab
efektiivselt loodud voim alusi. 2.
M aaparandustootajad. Niil toodangu
kui ka insener- tehniliste to66tajate
ja teenistujate arvult on maaparandus
ja turbatootm ine tahtsaim

tootmisldik. Insenertehnilisi t66- tajaid
on maaparanduses 750, teenistujaid
aga 216. Jargnevalt m 0ni sodona
maaparanduse
Iin senerteh niliste to6 6 ta ja te
iIseloomus- tamiseks. Pdhiliselt on koik
m aaparanduses todtavad insenertehni-
lised to66tajad mehed. Nende hulgas
on vaid veidi Gle Uhe viiendiku naisi
(pohiliselt

teenistujad). Maaparandustéotaja- te
keskmine vanus on 37 aastat. Uldine
keskmine to6staaz on veidi Ule 12
aasta, koondises on nad to6tanud keskmiselt
kaheksa aastat ja antud ametikohal
keskmiselt viis aastat. Uhel kolmandikul
kdigist tootajatest on kdrgem haridus, ligi
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pooltel keskeriharidus, kuid ligi viiendik on praktikud (siia hulka
on arvestatud ka kutsekoolide I6petajad). TOOtajate en- di arvates
langeb pooltel t66 nende haridusega taielikult kokku, ligi
veerandil langeb osaliselt ja veerandil puudub todle vastav
ettevalmistus (enesehinnang!). Eriharidust and- va Oppeasutuse
Iopetamisest on neil méddunud keskmiselt vei- di Ule kimne
aasta ja toetudes sellele voib véita, et koolis omandatud teadmised
on neil amortiseerunud. Anketeerimise ajal

oppis 5% maaparandustdotajatest kdrgemates koolides ja
12,4% kavatses hakata lahemas tulevikus 6ppima. Keskeridppe-
asutuses on need protsendid 1,8 ja 3,0. Ettevotte stisteemis
korraldatud kursustest votab osa veerand, Ulekoondiselistest
kursustest aga 40%. Seega vOib konstateerida, et just koondi-
ses funktsioneeriv sisteem saab olla nende kvalifikatsiooni
omandamise peamiseks viisiks.

Ka maaparandustootajatel on esikohal perekond ja armas-
tus. 44,3% peab seda kdige tahtsamaks eluvaldkonnaks. Ligi
veerand peab kdige tdhtsamaks Uhiskondlikult kasulikku tege-
vust. Nooremate seas on levinud ka suhtlemine vaba aja tege-
vuse baasil. Elukutsevaartustest peetakse tdhtsamateks rahul-
olu todtulemustest, head palka, oskuste ja energia rakenda-
mist ja enda arendamist ning dppimist. See naitab, et kui on
loodud soodsad Gppimistingimused, siis maaparanduse ja turba-
tootmise insenertehnilised to6tajad votavad enesetaienduskur-
sustest osa meeleldi, kuid tahtis on ka materiaalne stimulee-
rimine. Ligi Uks kolmandik arvestab edasise ametialase tousu-
ga. Seega on kullaltki tahtsaks enesetdiendamise stiimuliks ka
selgepiirilise konkreetse ametialase perspektiivi ndgemine.
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te Jagunemine tootmisldikude ja allasutuste
kaupa on esita- tud
lisa tabelis
2. 3. Kaubandustootajad. Vastavalt
dokumentide analuoidsiandme-_tele
tootab kaubanduses 217

iInNsenertehnilist too6tajat ja 418
teenistujat. Juba teenistujate
selline suur arvuline Ulekaal m aarab
ka kaubandustédtajate iseloom ustuse.
Kdigist tootaja- test on Uks kolm andik
m ehed ja kaks kolmandikku naised.
Kesk- mjne vanus on veidi alla 40
keskharidus, 3,2%-I kutseha- dus, kuid ligi pooled (41,0%)
on praktikud. Veidi enam kui veerandil (27,1%-I) vastab
to6o haridusele. 23,5%-1 nduab t66 omandatule lahedast
haridust, pooled kaubandustéotajad aga on ilma erialase
ettevalmistuseta (seega suurim protsent toot- misldikude
raames), Eriharidust

andva Oppeasutuse Iopetamisest on h?oldgﬁﬂgb'ﬁ'esm&%ﬁtel
12 aastat. Koolis omandatud teadmised on amortiseerunud.
Anketeerimise ajal oppis 1,6% keskeridOppeasutustes ja
3,7% kavatses hakata lahemal ajal 6p- pima. Kérgemas koolis
on need protsendid 4,3 ja 11,7. Ette- vOttes korraldatud
kursustest votab 19,7% osa ja 39,4% kavat- seb lahemal
ajal hakata seal Oppima. Susteemisisestest kur- sustest
vOtab osa 9% ja kavatseb hakata 6ppima 42%.

Kaubandusttdtajad moodustavad seega suhteliselt inertse

kaadri, kes ei ole huvitatud kvalifikatsiooni tostmisest.
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Orienteeritud on kaubandusttétajad valdavalt perekonnale
ja ka suhtlemisele vaba aja tegevuste kaudu. Kutsetdo on teis- te
elutegevusvaldkondadega vorreldes tagasihoidlikul kohal.

Elukutsevaartustest on kaubandustottajatel
esikohal rahulolu to6tulemustest, millele jargneb hea palk, kolmandal
kohal on anda arendamine ja

oppimine. Alla ihe kolmandiku kaubandusttttajatest
arvestab edasise ametialase tbusuga. Seega on kaubandustodtajate
juures enese- taiendussusteemist osavotul kullaltki suur
tahtsus ka selge- piirilisel ametiredelil ja selle seostamisel

enesetaiendami- sea
Voib

eeldada, et kaubandustddtajate soov end tdiendada on
monevorra tagasihoidlikum kui teiste tootmisldikude tootajatel.

Lahtudes kaubandustdodtajate funktsioonidest, voiks eralda-
da kaubandustdotajate hulgas rea enesetédienduse alagruppe:

1. Kaubanduse tippjuhid. Siia kuuluvad: a) juhataja asetait-
jad, varustuse ja komplekteerimise kontori direktorid; b) va-
rustuse- ja komplekteerimiskontori direktorite asetaitjad;

C) peainseneri asetaitjad, varustusosakonna juhatajad; d) Va-
rustuse ja Komplekteerimise Vabariikliku Kontori direktor;

e) Varustuse ja Komplekteerimise Vabariikliku Kontori peainse-
ner; f) Varustuse ja Komplekteerimise Vabariikliku Kontori lao-
majanduse organiseerimise, ehituse ja remondiosakonna juhataja
ja tema asetéitja; g) Kontori "Péllumajanduskomplekt" direktor; h)
Kontori "Pollumajanduskomplekt" direktori asetéitja, garan- teeritud
varustuse insenerid. Kokku kuulub sellesse gruppi 63 tdotajat.

Selle tootajate grupi juures domineerib juhtimis- ja

organiseerimistegevus. Vastavasuunaline peaks olema ka enese-
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nus on neil 35 aastat. Uldine keskmine toostaaZz on veidi tile
Uheteistkimne aasta, antud ettevottes on nad tod6tanud kesk-
miselt 8,5 aastat, tehases veidi rohkem, tdokojas veidi va- hem.
Samal ametikohal on nad to6tanud keskmiselt viis aastat ja
jallegi tehases veidi rohkem, tookojas vahem. Seega kul- laltki
pUsiv kaader. Korgema

haridusega on 28%, keskharidusega 45%, kutse- haridusega
2,9%. Tahendab, kvalifikatsioonilt méarksa ule koon- dise keskmise.
Haridus vastab tehtavale t66le 36,5%-I, tehta- vale tddle l1ahedane
haridus on 30%-1 ja haridus ei vasta t66- le 10%-I, tlejdanud aga
on uldse ilma erialase ettevalmistuse- ta. Hariduse omandamisest
on moddunud keskmiselt Gle kimne aasta. Anketeerimise
ajal oppis keskeridppeasutustes 1,8% ja kavatses hakata Gppima
4,2%. Korgemas Oppeasutuses on need ar- vud 4,4% ja 18,8%.
Ettevottesisestest kursustest vottis osa 21,6% ja lahemal ajal
kavatses seal dppima hakata 45,0%. Ule- koondiseliste kursuste puhul
on need protsendid vastavalt 9,1% ja 46,6%. Eluorientatsioonidest
on ka siin

esikohal orienteeritus perekonnale. ToOkojas on teisel kohal
orienteeritus Uhiskond- likult kasulikule tegevusele, tehases aga
lemmikharrastusele, Uhiskondlikult kasulik tegevus on tehases
isegi viimasel ko- hal. Elukutsevaartustest hinnatakse tehases
kdige enam head palka ja sellega peaaegu vordselt rahulolu
to6tulemustest. Té6kojas aga on esikohal rahulolu t66tulemustest,
millele jarg- neb enda arendamise ja Oppimine. Seega tehases on

suurem sti- muleeriv toime materiaalsetel stiimulitel, tdokojas aga t6ol
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Tehase, remonditdtkoja ja automajandi insenertehnilised
tbotajad voib jagada jargmistesse enesetdiendusgruppidesse:
1. Tootmisldikude juhtivad téotajad. Siia kuuluvad: a) tookoja
juhatajad; b) vaneminsenerid-tsehhijuhatajad; c) tsehhi
vaneminsenerid; d) tsehhi juhatajad; e) tehase tsehhijuhatajd,;
f) tehase osakonnajuhatajad; Q) tehase osakonnajuhataja aetaitjad.
Kokku kuulub sellesse gruppi Ule saja tootaja.
Neil kaigil on t66s esikohal juhtimisfunktsioon. 2. Mehhanismide
ekspluatatsiooni ja vahetamisega tegelevad tddtajad. Siia kuuluvad:
a) vahetuspunkti juhatajad; b) vanem- insenerid remondi
ja ekspluatatsiooni alal; c) tehnilise vahe- tuspunkti juhatajad;
d) tehnilise vahetuspunkti insenerid; e) tehnilise vahetuspunkti
vaneminsenerid ekspluatatsiooni ja remondi alal. Kokku kuulub
sellesse gruppi 16 tdotajat. 3. Vahetus juhid. Siia kuuluvad: a)
vaneminsenerid; b) in- senerid-mehaanikud; c) tsehhi
insenerid; d) insenerid; e) meistrid; f) tehase vaneminsenerid
jainsenerid; ¢) tehase vanemmeistrid; h) tehase meistrid; i)
vaneminsenerid mehhaniseeri- mise ja automajanduse alal; j)
autode ehnilise teenindamise jaama vaneminsenerid ja meistrid,;
k) automajandi vaneminse- nerid ja insenerid; I) autode tehnilise
teenindamise jaama insenerid- kontrolorid. Kokku kuulub sellesse
gruppi 134 toétajat. Uldtehnilised probleemid on neil kigil
Uhetaolised, kuna kvalifikatsiooni tostmisel tuleks konkreetsemalt
arvestades ju- ba tootmisldigust tulenevaid
eriparasusi. 4. Tehnoloogid ja konstruktorid. Sellesse gruppi
kuulub
182 tootajat. 5. Defekteerijad-komplekteerijad. Siia kuuluvad: a)
insene- rid-defekteerijad; b) insenerid-defekteerijad-komplekteerijad;
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c) vanemdefekteerijad; d) tehase komplekteerimise vaneminsene-

rid. Selle 6ppegrupi suurus on 20 inimest, kuid nende t66 on

kullalt spetsiifiline, mis ei lase neid Uhendada teistega. 6.
Normerijad. Sellesse gruppi kuulub 47 té6tajat.

7. Automajandi ja tookoja tootmisjuhid. Siia kuuluvad:

a) autode tehnilise teenindamise jaama to0koja juhatajad-jaama-
tlemad; b) automajandi tehnilised juhatajad. c) remonditdo6koda-
de juhatajad-peainseneri asetaitjad; d) automajandi tlemad;

e) automajandi Ulemad-juhataja asetaitjad; f) automajandi pea-
iInsenerid, automajandi ekspluatatsiooniosakonna ulemad; g) au-
tomajandi garaazijuhatajad. Kokku kuulub sellesse gruppi 51
tootgjat. 8.

Mehaanikud. Siia kuuluvad: a) peamehaanikud; b) mehaani-
kud; c) vaneminsener-mehaanikud; d) insener-mehaanikud,;
e) au- tomajandi vaneminsenerid, kokku

59 tootajat. 9. Automajandi ja tehase dispetSerid.
Sellesse gruppi _

Automajandi tehnikud kummid%ﬁg Lut?ttlega;[i)aﬂ a(;[kkluo 20 to0- tajat.
Nagu

naeme, on osa gruppe kullaltki vaikesearvulised,
spetsiifilised to6funktsioonid aga ei luba neid ihendada teiste
enesetaiendusgruppidega. Kdige otstarbekam on ilmselt neile
gruppidele liita veel vastavaid funktsioone taitvaid, kuid teis-
tel ametikohtadel olevaid t6dtajaid. Kaaluda voiks ka vaikese-
arvuliste tootajte gruppide tadiendamist mones teises slUstee-
mis, kus antud kategooria t66tajate jaoks toimuvad sobivad
taienduskursused.

Tehase, tookoja ja automajandi nende téotajate gruppide
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juures, kes on arvuliselt killalt suured (Ule 50 t66taja) on vajalik
edasne diferentseerimise enesetdienduse vahetul kor- raldamisel. Tuleks
leida vbimalus moodustada tihe tootmisldigu
BPpsBELpp. 6. Farmid
mehhaniseerimine. Vastavalt dokumentide analtusile tegeleb
farmide mehhaniseerimisega 77 insenertehnilist to6ta- jat ja 12
teenistujat. Kéesoleva aasta plaaniliste naitajate- na on need
arvud moénevdrra suurenenud. Veidi Ule kolmveerandi kdoigist
ITT-st ja teenistujatest on mehed. Keskmine vanus on 34 aastat,
uldine keskmine to0staaz 13 aastat, to0staaz antud asutuses
5,1 aastat ja antud ametikohal 3,3 aastat. Siit voib jareldada,
et antud ametikohale on nad suhteliselt hilja asu- nud ja
kaesolevaks ajaks vaevalt jbudnud omandada vajalikud praktilised
kogemused. Korgem haridus on 28,4%-I, keskerihari- dus 50,6%-I,
kutseharidus 6,2%-l. 38,4%-| vastab t66 hariduse- le, 34,5%-1 on
t60 haridusele lahedane, ligi 10%-I ei nbua t66 omandatud
haridust. 14,8% on praktikuid. Oppeasutuse I18pe- tamisest on
mooddunud keskmiselt 8 aastat, s.o. Uldisest keskmisest méarksa
vahem. Anketeerimise ajal doppis keskeridoppeasu- tuses
3,7% ja kavatses Oppima hakata 2,5%. Korgema Oppeasutu-
se osas on need arvud 8,6% ja 21,0%. Ettevottes korraldatud
kursustel 6ppis 17,3%, kavatses dppima hakata aga 45,7%.
Koon disesisestel kursustel 6ppis 12,3% ja kavatses hakata
oppima 7,4%. Seega objektiivsete naitajate alusel on siin
hdivatud koige vbimekam, kvalifitseeritum ja antud Idigus alles
toole asunud kaader. Oma kvalifikatsiooni téstavad nad vaga

inten- siivselt valjaspool koondist ning seega on nende initsiatiiv
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41,9% vastab haridus tehtavale todle. 36,6%- on haridus  to0le lahedane,
Uhel vilendikul el de vajalikiu haridust. Hariduse omandamisest on middunud
tosin aastat ja Oppeasutu- sest saadud teadmised on ammu amortiseerunud.
Anketeerimise ajal oppis 5,6% ehitajatest keskeribppeasutustes ja 2,8%
ka vatses minna oppima. Korgemas Oppeasutuses oppijate protsent oli 9,9
ja kavatses minna dppima 25,4%. \orreldes neid arve teiste tootmislikude
naitajatega tuleb markida, et protsentu- aalselt Opib praegu ja kavatseb
ka lahemas tulevikus hakata Gppima koige ronkem just ehitajaid. Ehitajate
enesetiiendus- suisteemi organiseerimisel tuleb seda kullaltki tahtsat fakto-

rit silmes pidada, eriti arvestades ehitajate korget keskmist vanust. Ettevittes
korraldatud kursustest Vottis osa 25,4%ja kavatses hakata osa votma 43, 7%.
Koondisesiseste kursuste asas on need anvud vastavalt 9,9 ja 46,5% See néitab, et
praegue  ole veel kdik potensiaalsed Gppijad enesetdiendussisteem 10+ Iiﬁd

grupiga:

n e n d e g a :
k e S
seavad

e S I Kk 0 h a | e
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gevuse ning vastandina meelelahutuslikku suhtlemist eelista-
vad tootajad.

Elukutsevaartustest hindavad ehitajad kdige enam
rahulolu t66tulemustest, seda jallegi enam kui Uhegi teise
tootmisldi- gu tootajad. teisel kohal on ehitajatel enda
arendamine ja dppimine. Hea palk aga koos oskuste ja energia
rakendamisega on alles 3.-4. kohal. Seega enesetdiendamise
puhul tuleb arves- tada ehitajate tugevalt positiivse to6sse
suhtumisega ja oriee%itaﬁg%gé uashe}ggtalf)uetgg_te%esz}/usele. Ligi 40%
ametialast tdousu. Antud spetsialistide grupp on farmide
mehhaniseerimisega hoivatute korval kbige paremate eeldustega
enesetaiendamiseks.

Ehitajate 6ppegruppi kuuluvad: a) juhataja asetaitjad ehi-
tuse alal; b) peainsenerid ehituse alal; c) td6dejuhatajad; d)
meistrid; e) tehase kapitaalehituse osakonna juhatajad; f)
tehase ehituse vaneminsenerid; g) tehase ehitusinsenerid.

Kuna aga ehitajate arv on vorreldes teiste tootmislGiku- de
tootajate arvuga tunduvalt vaiksem, t66 iseloom aga erineb
teiste tootmisldikude omast, siis ei ole ilmselt otstarbekas
ehitajatele Ulekoondiselisi kursusi organiseerida, vaid suuna- ta
ehitajad ENSV Ehitusministeeriumi dppekombinaati, kus on
olemas vajalik 0ppebaas, 0ppejoud ja Oppevahendid. Ehitajatest
on vaja suunata kvalifikatsiooni tostmise kursustele igal aas-
tal veerand. Kursuste orienteeruv aeg - talve I6pp. Siin on
muidugi olemas oht kaadri voolamiseks, kuid vaga I6hike ameti-
redel koondises, samuti antud tootmisldigu abiatav iseloom ei
vbimalda luua sellele kullalt vbimekale kaadrile suuri eriala-
seid perspektiive. Muidugi on vdéimalik ka tlekoondiseline val-
jabppe susteem, mis on kullalt kulukas, kuid vaieldamatult seob
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neile programmide valjat66tamisel, kuid oma suure arvu tottu
nad ei ole kasutatavad enesetaiendussusteemi tldprintsiipide valja-
tootamisel. Selleks on vaja

uldisemat jaotust ja et grupp an- tud tingimustes

oleks arvestatav, peaks kuuluma tema koossei- su vahemalt 100
to0tajat. Seetdttu arvestame edasises kasitlus- ses

vaid neid gruppe,
mis on arvuliselt kdllalt suured ja toot- mise seisukohalt olulised. Meie
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orienteeruv suurus on 750 tdotajat. Naised moodustavad aelles grupis

veidi Ule 10%. Keskmine vanus on 33,5 aastat. Antud asutuses on nad
t6otanud keskmiselt 8,5 aastat, antud ameti- kohal 5,0 aastat. Kbrgema
haridusega on Uks kolmandik, keskeri- haridusega ligi pooled, 16,5%

on praktikud. 42,2%-| vastab t66 haridusele, 19,9% on t66 omandatud
haridusele lahedane. Eluorientatsioonidest on esikohal orientatsioon
perekonnale ja armastusele. Teisel kohal on orienteeritus Ghiskondlikult
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5. Remonditdokoja,
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kolm protsenti ja kavatses d0ppima hakata
17,7% . Ette- vOttesisestest kursustest vottis
osa Uks kolmandik. Lahem as tulevikus
aga kavatses hakata oppima veidi Gle Ghe
kolman- diku. Ulekoondiselistel kursustel
Oppis Uks viiendik, kuid kavatsesid hakata
Oppima ligi pooled. Ka sellel grupildomineerib
eluorientatsioonidest orien- tatsioon perekonnale
ja armastusele, sellele aga kullaltki lahedane
on orientatsioon thiskondlikult

kasulikule tegevuse- le. Elukutsevaartustest
hindavad nad kodige rohkem rahulolu
too0tulem ustest, millele jargneb iseseisvus
tbbalaste kisimus- te lahendamisel ja
oskuste ning energia rakendamine. Hea palk
on alles neljandal kohal. 30% nimetatud
grupist loodab edasisele ametialasele tbusule.
6. Remonditbéokoja, tehase ja

automajandi vahetud juhid. Grupi orienteeruv
suurus on 140 tootajat. Uhe kimnendiku
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ja praktikud U0Ohe seitsm endiku
Ligi pooltel vastab t66 om andatud

h aridu sele, la hedanwe 0n
ligi 0 h el k olm andik u I,
7 % -1l ei ndua té6 6 om andatud

haridust. Haridu se

omandamiseston modédunud
k esk m iselt kahweksa aastat.

Keskeridoppeasutustes 0pib ja
ka kavatseb hakata 6ppim a
2% . K6rgem as Oppeasutuses 0pib
9% ja kavatseb hakata d0ppim a
U ks viiendik. E ttevdottes korral-
datud kursustel 6pib veerand
ja kavatseb hakata o0ppima 40%

Ulekoondiseliste kursuste puhul
on need arvud vastavalt 11,2% ja
44,2% E luorientatsioonidest on
esikohal orienteeritus perekon -
Nnale ja arm astusele, teisel koh al
rahulolu saavutam ine. E lu -
kutsevdartustest hindavad nad

koige rohkem rahulolu saavuta-

m ist tddtulem ustest, teisel koh al
on hea palk. Ule 40% Iloodab
edasisele am etialasele tdousule.
E nesetaiendam ise stim uleeri-
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misel on kullaltki tdhtsad nii moraalsed kui ka materiaalsed
stiimulid. Kullaltki suurt méju avaldab ka ametialase tdusu
kindlate perspektiivide loomine.

8. Farmide mehhaniseerimisega tegelevad todtajad. Grupi
orienteeruv suurus on 100 too6tajat.

Grupi luhiiseloomustus on antud tootmisldikude
iselocnmstamisel. 9. Kaubandustototajad. Grupi orienteeruv
normeerijad.

Grupi orienteeruv suurus on 160 tootajat. Grupp
sarnaneb eespool kasitletud pearaamatu- pidajate ja
raamatupidajate gruppidega ning seepéarast ei ole
siin nende iseloomustamine vajalik.
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I1. ENESETAIENDAMISE ORGANISATSIOON KOONDISES.

ITP iseloomustus néitas, et nbtekas on kontsentreerida. kaadri teadmiste
tEendamire eed<it relle grygpice, k- le professionedlire ettevalimistus on tootimise
seisukarEit kdige olulisem Teisalt vajab valjadpet kontingent, kelle teadmised
kbige ennemanrortiseeruved. Bt enesetéiendamise ga hdlimatavaid kontingente
saaved kindlaks méératavaid koondise juhtikonda kuuluved todtajad, siis annaene
dlidge- valt vaid enesetéienduse Uldised kontuurid. Koguerese- tdiendamise
sUsteemjaguneb Ulekoondiseliseks ja allasutLs- te omaks. Segjuures on allasutuste
SCsteemidekoodisdise beasiks, sest édsv enesetdiendamine sasb toimuda vaid

tegeleva tippjuhi kindlaksm d@aram ine.

A rvestades antud to 6 10 1g u

tahtsust peam e vajalikuks teh a
enesetdiendam ise suUsteem i

t6 6 organiseerim ise eest
vastutavaks Uks koondise esim ehe

asetaitjatest.

Vastava organisatsioonilise

t06 teostam iseks peaks tem ale

otseselt allum a téo66taja, kes

va- hetult tegeleks praktilise
organisatsioonilise té66ga.

Esi- m ehe asetaitja peaks
perspektiivselt planeerim a
enesetaien - d ussu steem i
viieaastase tsu kliga tood. Igal
aastal toimuks perspektiivplaani

k on kretiseerim in e ja

a a s tap laan i k oo s ta -
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m ine. Sellega esimehe asetaitja
Ulesanded piirduksidki ning tem a

poole
Re&hthuddksFavald K Ki€&t$68% n i
p 6 h i1ild Ilik s k u ju n e k s

enesetdiendusgrupp. lga grupp on
m oodustatud kindla osakonna
voil valitsuse baasil ning tem a

t6 6 tehniline kindlustam ine
peaks jAadama keskuse vastavale
all-1d lile. All-101li ju htkonnast
oleks seejuures konkreetne
vastutaja, kelle padevusse jaaks
vas- tava tootajate kategooria
valjadppe suundade perspektiivne
planeerim ine viie aasta peale
Ning konkreetse aastaplaan:i

koostamine. Seejuures tuleb erilist
tahelepanu podrata kvalifikatsiooni

pidevale tdstm isele kohapeal,

s.t. koon- dise allasutuste

enesetdiendussusteemi toole. Keskuse
poolt organiseeritavate Urituste
sisuline kiulg tuleks sam uti ta -
gada vastava

osakonna voi valitsuscipoolt. K a
kodslad istonk
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I. KORGEMA ASTME JUHID. Gruppi
kuuluvad koondise valitsus-

te ja osakondade ning allasutuste

juhatajad ja nende asetait- jad,

kokku ligikaudu 150 inim est.

Personaalselt vastutavaks on sm

I.KALLAS. All-ltlidest
on organiseerijaks (organisatsioonilise

kllje tag ‘?e'gdkugl}k% Brega-llj\ FsQePirlnlﬁsab Va- Tli?sbus
voi Inform atsiooni Arvutuskeskus.
Grupiliitkm ete enesetdiendam  ise

k ohta peab person%nz/aeséusstelt
h

koondise kaadriosakond,

allasutustest ning Maaparandusehituse

Valitsuse ja Maaparan- dusehituse ja
Huodrotehnilise ehituse osakonna vastavad

todtajad. Personaalselt vastutab
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All-lUlidest on organiseerijaks Maaparanduse Valit- sus. Gruppi kuuluvate
allasutuste t6Gtajate kohta peab arves- tust allasutuse kaadri valjadppe
insener, keskuse todtajate kohta kaadriosakond,
millised teostaved ka kontrolli. Enesetiiendamise tsukli
optimaalseks pikkuseks on 3 aastat. Uldise plaani alusel
koostab personallselt vastutav isik jooksva aasta I0puks jargmise aasta
kohta detailse todplaani  koos Opjpevormide ja
nende Uldise sisu dranditamisega.  Plaanis ettenahtud Urituste
taseme tagavd Maaparandusehi- tuse Valitsus ja
A 111. MAAPARANDUSE

JA TURBATOOTMISE VAHETUD JUHID. Sellesse gruppi kuuluvad
vaneminsenericHTelioraatorid, vaneminsenerid maaparanduse alal,
vaneminsenend, toddejuhatajd, vanenreist- rid, meistrid, kokku
ligikaudu 750 tootajat. Personaalselt vastutab
sm P.ARASTE. All-ltlidest on organiseerijaks
Meaparandusehituste osakond. Grupi lilkmete enesetdiendamise kohta

peab arvestust ja teostab kontrolli kaadri valjadppe

Insrer. Grupl enesetdiendamise tsukli optimealseks pikkiuseks on 5 aastat.

Enesetaiendamise asukohaks peaks olema Tartu, kui- vord kdige 6konoomsemon
organiseerida seda KPA baasil. Per- sonaalselt vastutav isik koostab

o R PR AP tpreta i Fleeriste
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Selle grupi moodustavad maaparandusega tegelevad tehnikud
jamehaanikud, kokku ligikaudu 230 inimest. Personaalselt vastu-
tavaks on sm. A.KRUPP.
Organiseerijaks all-luliks on Maaparanduse ja turbatootmise
tehnika ekspluatatsiooni ja remondi osakond.
Grupi lilkmete enesetdiendusalast arvestust peab ja teos-
tab kontrolli allasutuste kaadri valjabppe insener.
Enesetaiendamise tsukli pikkuseks on 3-4 aastat.
Personaalselt vastutav isik koostab perspektiivplaani alu- sel
Jooksva aasta septembrikuuks detailse t6oplaani jargmise aasta
kohta. Grupi to6tamise kohaks peaks olema Tartu. Urituste

taseme tagab Remondi ja Tootmistehnilise Teenin- damise
Valitsus. J}-RN$ONDITOOKODADE, TEHASTE JA AUTOMAJANDITE

TOOTAJAD. Grupi suurus ligikaudu 120 to6tajat.

Personaal- selt vastutavaks on sm. R.KRUUK. All-lulidest
kindlustab organisatsioonilise kilje Remondi ja Tootmistehnilise
Teenindamise Valitsus. Grupi
lilkmete enesetdiendamise kohta peab arvestust koon- dise
kaadriosakond, kes teostab ka kontrolli.

Enesetaiendamise tsukli pikkuseks on 2-3 aastat ja toimuma
peaks see Tartus ja Tallinnas. Jooksva aasta

I6puks koostab personaalselt vastutav isik jdrgmise aasta
plaani, mille Urituste taitmise eest kannavad hoolt Remondi

ja Tootmistehniline Valitsus ja IAK.
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VI. REMONDITOOKODADE, TEHASTE JA AUTOMAJANDITE
VAHETUD JUHID. Kokku on grupis ligikaudu 140 tootajat.
Personaalselt vastutavaks on
sm RKRUUK. All-lulidest vastutab organisatsioonilise kuilje kindlustamise
eest Remondiettevotete, toosustoodangu ja remonditeenuste
osakond.

Enesetédiendusalast arvestust peab ja teostab osavotu ule
ka kontrolli allasutuse kaadri valjabppe insener. Enesetéien-
damise tsukli pikkus on 5 aastat.

Jooksva aasta 16puks koostab personaalselt vastutav isik
perspektiivplaani alusel detailse tooplaani jargmise aasta
kohta. Plaaniliste Urituste sisulise taseme tagab Remondi ja
Tootmistehnilise Teenindamise Valitsus.

VII. REMONDITOOKODADE, TEHASTE JA AUTOMAJANDITE
mehaanikud, tehnoloogid, konstruktorid jt. tehnilised juhid,
kokku ligikaudu 300
tootajat. Personaalselt vastutav on sm. R.KRUUK.

Organisatsioonilist kuilge tagavaks all-ltliks on Remondi-
ettevotete, to6stustoodangu ja remonditeenuste osakond.

Enesetdiendamisealast arvestust peab allasutuse kaadri
valjadppe insener, kes teostab ka kontrolli enesetaiendamise
Uritustest osavotust.

Tsukli pikkuseks on 5 aastat. Personaalselt vastutav isik
koostab jooksva aasta 16puks perspektiivplaani alusel detail-
se aastaplaani jargmise aasta kohta. Urituste taseme tagavad
Remondi ja Tootmistehnilise Teenindamise Valitsus ja IAK.
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VIilIl. FARMIDE MEHHANISEERIMISEGA TEGELEVAD
TOOTAJAD. Gru- pi suurus
on ca 100 tootajat. Personaalselt
vastutab sm.L.LAHT. Organisatsiooniliselt
vastutavaks all-ltliks on Loomakasva-

tusfarmide Mehhaniseerimise Valitsus.
Enesetdiendamise arvestust peab

ja testab kontrolli all- asutuse kaadri valjadppe
insener. Tsukli pikkus on 5 aastat. Personaalselt
vastutav isik koos- tab jooksva aasta Iopuks
detailse plaani jargneva

aasta jaoks. Plaaniliste Urituste taseme tagab
Loomakasvatusfarmide Mehha- niseerimise

Valitsus ja IAK. IX, KAUBANDUSTOOTAJAD.
valjadppe insener. Tsukli pikkuseks

on 3-5 aastat. Personaalselt vastutav isik
koostab jooksva aasta septembrikuuks jargmise
aasta koh-

ta enesetaiendamise detailse plaani, mille
taitmise sisulise kulje eest kannavad hoolt
Varustuse ja Konplekteerimise Valitsus ja
IAK. X. OKONOMISTID JA NORMEERIJAD.
Grupi suuruseks

on 160 ini- mest. Personaalselt vastutav on
sm. K.KLEIN. Organisatsioonilise

killje kindlustam ise eest kannab hoolt
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Plaani- ja 6konoomikaosakond koos To60 ja todtasu,

hindade ja omahinna

osakonnaga. Gruppi kuuluvate tootajate enesetaiendamise alast
arnves- tust peab ja teostab ka kontrolli allasutuse kaadri valja-
Oppe insener.

Enesetdiendamise tsukli pikkus on 2-3 aastat. Jooksva aas- ta
oktoobrikuuks koostab personaalselt vastutav isik jargmise
aesta  kohta detailse plaani, mille Urituste taitmise sisulise taseme tagab

IAK
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I1l. Enesetaiendusvormid.

Enesetaiendussuisteeme efektiivseks muutmisel on otsustav
tadhtsus optimaalsete enesetaiendusvormide leidmisel ja raken-
damisel. Enesetaiendusvormide valik soltub:

1) kontingendist, 2)

pustitatud eesmarkidest (vahetud ja kaugemad) 3)

eraldatavatesy vahenditest ja tegelikest voi- malustest.

Jargnevalt
anname koondises kasutatavate enesetdiendus- vormide
lGhiiseloomustuse, tdiendame seda Kirjanduses esita- tud
seisukohtadega ja teeme oma ettepanekud enesetdiendusvor-
mide kasutamise kohta 6ppegruppide kaupa.
Enesetdiendusvormidest on ilmselt lihtsamad informatiiv-

se iseloomuga oppused. Neid ongi siiani rakendatud koondise
allasutustes. Grupeeriksime nad jargmiselt: 1.
Kulalislektori loengud, mis voimaldavad ammutada kvalita- tiivselt
uut informatsiooni. Selliste loengute efekt on ole- masolevates
tingimustes aarmiselt madal, kuna kuulajad ei tee tavaliselt
isegi markusi. Sageli esitab ka lektor materjali nii, et kuulajad
ei suuda seda Uhendada kohalike probleemide-
ga. Seetdttu on need loengud pigem uldhariva iseloomuga, kvali-
fikatsiooni nad tostavad aga vahe. 2.
Osavott kohalikest Uritustest, mida organiseerib inseneri- de
klubi, kultuurimaja, TSN Taitevkomitee, EKP Rajoonikomitee
jt., vbimaldab samuti saada informatsiooni. Ka see t6dvorm
on abistava iseloomuga. See aitab t6o6tajaid kursis hoida uldpolii-
tiliste kisimustega ja jooksva poliitikaga., kvalifikatsiooni
tostmiseks aga selle sdna otseses mottes ta ei sobi.



3. Refereerimissusteemi kaudu informatsiooni hankimine. Kaes-
oleval ajal tootab refereerimisstisteem vaid Uksikutes allasu tustes.

Refereemissusteemi efektiivsemaks muutmisel saab aga palju
ara teha. VOib 6elda, et k&esoleval ajal refereerimis- stisteemist
saadav kasu on kullaltki minimaalne. 4. Allasutuste

tootajate poolt korraldatavad 6ppepéaevad, I6hi-
ajalised kursused ja seminarid on samuti enesetdiendusvormi-
deks, mida saaks tunduvalt edukamalt kasutada. Neist osavotjad
peaksid olema allasutustes esinema referaatidega kuuldust ja
nahtust.
5. Massikommunikatsioonivahendid annavad edasi saateid,
mis vBimaldavad tosta koondise tootajate kvalifikatsiooni. Uldreeg-
lina esinevad vabariigi kvalifitseeritud juhtivad todtajad ja
nende poolt esitatud materjal on praktika jaoks taiesti rahul-
daval tasemel. Eriti kehtib see uldiste sotsiaalsete probleemi- de
ja juhtimisaluste kohta. Uks kindel inimene peaks allasutu-
ses jalgima raadio ja televisiooni saatekava ning juhtima tahe-
lepanu huvitavamatele saadetele.
6. lgal aastal toimuvad peainseneride seminarindupidamised.
Lektoritena esinevad seal koondise enda spetsialistid kui ka
valjaspoolt kutsutus tuntud teadlased. 7.
Koostoo kérgemate- ja keskeridppeasutustega. Kdige paremini on
korraldatud 6ppeasutuste juures enesetdiendamine maaparan-
dustdotajatele. Igal aastal toimub EPA juures kahekuuline tai-
enduskursus 25 spetsialistile. Kursustest osavotjate kohta on
sisse seatud vastav kartoteek. Lektoritena esinevad EPA Oppe-

joudude kodrval ka koondise spetsialistid. Keskeriharidusega
spetsialistidele toimuvad kursused Kehtnas, tehnik-mehaanikute-
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le Paide maakutsekooli juures. 8.
Kolme aasta tagant toimub Saku Maaviljeluse juu- res tehniline
konverents. 9. Uleliidulise

koondise poolt korraldatud kursused koondiste juhtivatele tootajatele. 10.
Iseseisev enesetaiendamine.

Nagu naitas meie poolt sooritatud

anallits, on kdik eespool nimetatud enesetédiendusvormid uhele
vOi teisele grupile otstar- bekad. ei ole Uhtegi praegu kasutatavat
enesetadiendusvormi, mis ei digustaks enda kasutamist. Tuleb leida
vaid nende ige ja kindel koht Uldises enesetaiendamise susteemis.

Nagu me juba informatsioonilise baasi juures

mainisime, oleks ilmselt otstarbekohane korraldada mdningate
Oppegruppide puhul veel nn. tsonaalsed kursuses, s.0. kaks-kolm
asutust korraldavad koos monele tootajate kategooriatele Ghised
enesetaienduskursused. Moningal méaéaral tuleks kahtlemata kasutada ka

~ selliseid  enesetaiendusvorme nagu kogemuste vahetamine
ja 0ppeekskursioonid. Toodtajad ise hindavad ja soovivad koige

enam loenguid ja vestlusi (39,8% ankeedile vastanutest). Teisel
kohal on soovi- tud 6ppevormidest vestlused ja dpperingid (soovib
29,5% ankee- dile vastanutest), kolmandal kohal kogemuste vahetamine
(soo- vib 27,4% vastanutest). Vaikene osa anketeeritutest (3,5%
an keedile vastanutest) soovib ekskursioone. Praegu kasutatavate
ja ka soovitavate enesetaiendusvormi- de

peamiseks puuduseks on dppijate suhteline passiivsus. Seega
eduka enesetdiendamise eelduseks hastifunktsioneeriva prgani-
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satsiooni kbrval on enesetaiendajate aktiivne osavott eneae-
tdiendamsest.

(opuste aktiivsemaks muutmiseks ja efektiivsuse suurenda-
miseks tuleb kahtlemata rakendada eesrindlikke kogemusi, seal-
hulgas ka val i svea praktikat. Jargnevalt annane sellest lUhi»-
ulevaate.

Valismaal kasutatakse veel ettevOttesisestel enesetdiendus-
susteemis selliseid viise nagu:

1) naitlik Jppimise meetod;
2) konkreetsete situatsioonide analtius;
3) tbbalased mangud.

Eriti huvitavad on just kaks viimast. Fimma praktikas esi-
nenud konkreetsete juhtumite puhul otsitakse kollektiivselt
kbige efektiivsemaid lahendusi. See arendab loovat mdotlemist
ja selgitab valja uusi, esimesel pilgul varjatud véimalusi.

Enesetaiendamine soltub eelkdige Oppijast endast. Kodige
paremaks enesetaiendusvormiks on see, kus tbotaja ise Opib
tundma dpitavat materjali. Oppimine peab dpijas esile kutsuma
teatud isikliku reaktsoni, looma temas kujutlused omandatava
materjali ulatuses. Koos Opetajaga peab ta jagama vastutust
ara enesetaiendamise edu voi ebadnnestumise eest. Siit jarel-
dub, et Oppimine ei tohi kujuneda valmis teadmiste, faktilise
materjali voi teoreetiliste seisukohtade lihtsaks edasiandmi-
seks. Koik see on vaja nagu uuesti avastada, 6ppijatel on vaja
see koos labi tootada. Arutlusele tulevad probleemid ai tohi
olla enreldplikult lahendatud, samuti nagu nende probleemide
lahendamist ei ole vbimalik vahetult valja tuua valmis vale—
mist. Probleeme on vaja alati teatud aeg jalgida, on vaja to-
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Rragh 1t s SYSLRARICIA BN SESI80 R REPRICAIE . jun )
esi- tatakse situatsiooni I6pus rida kisim usi.
Sagelieiole si- tuatsioon ise selgepiiriliselt
formuleeritud ja on vaja naha hulk vaeva, et

situatsioon véalja selgitada.l Ldhtudes situat-

Tapsemalt vt. MNomb ge bproviH. INogroToBKa KagpoB 419 YrpaB/ie
npegnpmnatna. M. 1968.
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sioonide abstraktsuse astmest, voiks neid jagada:
1) konkreetseteks,
2) juhuslikeks.

Kurba litk i situatsiooni kasutatakse, soOltuvalt sellest
tuleb valida ka metoodika. Esmalt konkreetsest situatsioonist.
Konkreetsete situatsioonide analtusi puhul nagu muide ka teis-
te Oppevormide puhul ei ole vdimalik edu saavutada ilma hooli-
ka ettevalmistuseta. Esmalt on vaja Oppuste korraldajal endale
selgeks teha eesmérk, mida tahetakse antud situatsiooni analUi-
siga saavuada. Enre igat konkreetse situatsiooni analtusi on
vaja voimalikult tapselt kindlaks mairata tema eesméark Oppuse
uldise programmi raames ning kindlustada koik vahendid selle
saavutamiseks. Sui see Ulesanne on lahendatud siis analttsimi-
seks sobivate situatsioonide valik lihtsustub. On vaja leida
selline situatsioon, mis ise kutsuks esile diskussiooni soovi-
tud suunas ja ei mingeid muid. Praktikas on esinenud aga selli-
seid juhuseid, et probleemi analtusimisel plutakse teha selli-
seid jareldusi, mis ei tulene antud situatsiooni analuusist
vOi siis ei ole seotud teiste kusimustega. Sageli on muidugi
raske leida praktikast sobivat naidet, kuid see ei tohi olla
oigustuseks ebadigete naidete kasutamisel. Vajaduse korral voib
praktikast voetud naidet muuta nii, et ta vastaks pustitatud
eesmargile.

Parast sobiva naite leidmist peab dppuste juhendaja koos-
tama Oppuse kava ja resumee. Plaanis on vaja kindlaks méarata
Oppijate ring, kus seda Ulesannet kasutada ja Oppimise viis.
Tuleb formuleerida kisimused, mida on vaja diskussiooni kaigus
lahendada, kindlaks maarata diskussiooni juht jne.
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Situatsioon on vaja nii | abi méelda ja dppijatele esitada,

et neil jadks nulje, nagu ole ks see praktikas toesti aset | achd

Adiisdidganmsks on vaja teha lthike sissejuhatav

I nstruktsioon. Kui Oppijad ei ole varem osa voin ud sellistest
Oppevormidest, siis oa vaja neile esrdt selgitada luhidalt seda
meetodit Uldse. Tuleb selgitada ka analtilsi eesmarki. Parast
sissejuhatust on vaja jatta Oppijatele kullaldaselt aega situat-
si ooni erinevustega tutvumiseks.

Qopuste juhendaja tlesandeks on diskussiooni avamine, dis-
kussioonide ajal pool tevahelise "tasakaalu" sailitamine, vaja-

duse korral taiendava lisam aterjali
eaminké arajalikuas esyumhg, sldppedras aga dahtdats geisukohtade
esiletdstmne. Nende Ulesannete lahendamise peamisteks vahendi-
teks on suunavad kisimused. Juhendaja peab sailitama erapoole-
tuse. Kii juhendaja Utleb valja ara arvamuse, siis vdib see
summutada diskussiooni vdi siis ta peab oma arvamuse kaitseks
raiskama liiga palju aega. Ku juhendaja mérkab, et diskussio-
nist osavotjad kalduvad tegema selliseid jareldusi, mida ta
peab ekslikeks, siis vOib ta esitada vastavaid suunavaid kisi-
musi. Juhendaja peab ara mittevahelesegamise printsiipi Oppu-
sest osavotjatele selgitama, muidu voivad viimesed olla ullatu-
nud, miks nad ei saa oma kusimustele autoriteetset vastust. Siit
ei tohi teha aga jareldust, et Oppus vOib mina isevoolu teed.
Juhendaja peab saavutama pustitatud eesméargi.

Parast diskussiooni I0ppu teeb juhendaja kokkuvotte lah-
tudes neist teesidest, mida ta koostas Oppusteks valmistudes.

Kui diskussioon oa valjunud kujundatud raamidest, tuleb tunnis-



tada, et pustitatud eesmargid jaid saavutamata.

Konkreetsete diskussioonide analtiusi, Uheks vaenlaseks
on ajapuudus. Juhendaja peab pidevalt jalgima aega, et
Oppu-seks ettenahtud aeg ei 16peks enne kui 6ppusest osavotjad
joua- vad lUlesande "tuumani”. Et aega kMida, peab
taktikaliselt katkestama paljusdnalised esinemised, aitama osa-
votjaid tootama vajalikus suunas, kohe tegema kokkuvotte nende
kUsimuste osas, mis osavotjad on jdudnud juba lahendada. Vaja-
duse korral peab ta suunavate kiuisimustega juhtima kuulajate
tdhelepanu ka neile faktidele, mis kuulajatel on jaadnud kahe

silam vahele. Ajapuudusega ei saa aga digustada

Oppustel esi- nevaid teisi puudusi. Siia kuulub esmalt just otsuste
pdhjen-damatus. Koigil juhtudel, kui 6eldud arvamus ei ole nn.
silma- ga nahtav ega loogiliselt tuletatud, on vaja nduda selle poh-

jendamist.
Situatsioonianaluuside Uheks vaenlaseks on

veel vaikiv kuulaja. Teda on tingimata vaja tdtmmata
diskussiooni, Ukskdik palju aega

SEFaRliSckA® YRIoKSashth Kifiala ReAP2Y Y 1B SeRaEs
Juhendaja otseseks kohustuseks on organiseerida 6ppus nili,
et 6eldud 0Oiged seisukohad jouaksid osavotjate teadvusesse.
Selleks aga ei piisa paarist formaalsest fraasist diskussiooni
I6pus. Selliste situatsioonide

analtusi tldvormi korval vbib kasutada naiteks veel
mitmesuguseid modifikatsioone.
Oppustest osavdtjad vBib jagada alagruppideks,millede ideaalseks
suuru- seks loetakse 6 inimest. Iga alagrupp peab plenaaristungil
andma vastuse varem neile katteantud kusimustele. Alagrupid
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vOivad taiesti iseseisvalt vastu vOtta ona otsused vOl Siis
juhendaja kaib Uhe grupi juurest teise juurde, kui juhendajaid
on rohkem, vOib iga alagrupi juures tootada uUks juhendaja.

Alagruppide esindajad loevad siis oma grupi seisukohad ette
plenaaristungil. Plenaaristungi juhataja peab diskussiooni suu-
namanii, et oleks valja selgitatud koik olulised kisimused.
Siin tuleb silmas pidada seda, et iga alagrupp pudab visalt
tdestada oma jarelduste ainudigsust.

Erinevates alagruppides v6ib analllsida Uhtesid ja saru
kusimusi. VOib aga ka anda erinevate kusimuste r Uhmad, mis moo-
dustavad mngi tunnuse jargi teatud terviku, Kuid ka viimasel

juhul tuleb plenaaristungil vaadelda probleemi tervikuna.
Situatsioonianallitisi kasutatakse uUldreeglina kui kollek-

tiivset Oppevormi, kud sedavoib kasutada ka kui individuaal-
set, Viimasel juhul on vaja anda to6tajale vastav Ulesanne
katte ja todtaja peab selle Ulesande lahendama ja lahendamise
kohta esitama kirjaliku aruande. Juhendaja tutvub esitatud aru-
andega ja hiljem vdib neid plenaaristungil analtusida.

C(suse vastuvotmisel esineb kaks pdhilist staadiumi. Esi-
meses staadiumis on vaja koguda vajalikul hulgal informatsioo-
ni , teha selgeka probleemi olemus. Selles staadiumis peab juht
Uletama teatud raskusi. Paljud asjaolud nagu takistaksid juhil
vajaliku informatsiooni saanist. Teises staadiumis on vaja ana-
IGUsida kdiki faktoreid, formuleerida otsus ja kindlustama sel-
le taitmine. Konkreetsete situatsioonide analtusil dpitakse
probleemi lahendamist alates teisest staadiumist. Juhuslike
situatsioonide analuus voimaldab aga ka praktilisi dppusi teos-
techednessdeeduns LhudilkestLaSomickar il
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Il mmevad alles teatud aja parast. Otsuse vastuvotmiseks on
de- mas vajalikud andmed. Vdimalik on seda ka taiendavalt informat-
siooni, kuid see votab aega ja saadud informatsioon ei ole ka
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alati 0ige. Mangu kaigus peab méangija lahendama mitmesuguseid
probleeme nagu operatiivne planeerimine, toodangu kvaliteedi
kontroll,
tehnilise normeerimisega, ohutustehnikaga, kaadri dmberpaigutusega,
kollektiivisiseste suhete reguleerimisega jne. seotuud
kisimused. Omapaéaraseks enesetdiendusviisiks on ka
juhtide etteval- mistamine kahe-aastases aspirantuuris. See
aspirantuur sarna- neb meil meedikute ettevalmistamiseks kasutatava
ordinatuuriga. Eespool toodud té6évormid on seotud pohiliselt
teadmiste taiendamisega. see on suhteliselt passiivhe dppevorm
ning MG- justab kvalifkatsiooni Ghekulgsust. Teadmised, mis ei leia
ra kendust praktikas ega seostu t66taja lahenemisviisiga, aseatkied
kiiresti. Omandatud lahenemisviis amortiseerub
52D i T2 0, P8 U B U e 8 B3 T
Praktikas aga on just siin kdige vahem &ara tehtud.
Loomulikult on juhtidele ja spetsialistidele vajalik
lahenemisviis kullalt erinev. Seetdttu puuame esitada
veel kord ldhenemisviisiga seotud kdige tldisemad t66vormid.

1. Praktilis-teoreetilised dppused, mille kaigus analtu-
sitaksg koondise t00s ettetulevaid situatsioone ning pudtakse
leida neile opti m a a | s e 1 d
lahendusi. Need 0ppused on universaal- sed ning
tostavimdngidselt praktikas vajakkku kvalifikatsiooni.
taupilised konfliktsituatsioonid, varusta- misega seotud
raskused, seosed tgisigerrgadisétsiabradepal lkbits io o n i ja
toorttmi héiri- vad asjaolud, Uhikute pdhitdo liikide tooorganisatsiooni,
in- formatsiooni lilkkumise erinevatel tasanditel jne.
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2. Teoreetilis-praktilised 6ppused, kus arutatakse
duses tostatatud probleeme ja puutakse leida analoogilisi
situatsioonist. See vorm voimaldab 6ppida nagema kirjan
probleeme ja leidma nende pdhjal rakendusi koondise

00 3. Praktilised 6ppused, mille kdigus puutakse
tegu vastavlt optimaalsele to6organisatsiooni skeemile
VOl tegelikku tooprotsessi. Mdlemal juhul véimaldab
praktika tilisemalt lAheneda oma tegevusele.

Tegeliku tooprotsess gimine all-ltlis voimaldab optimeerida
t06d ja

Ulevdi gemusi. 4. Enesepildistamine ja selle analtuus.
Oma tooopera nide fikseerimine ja nende analtus
on tootmistdo tagamise pektist osutunud Uheks spetsialisti
enesekontrolli ja si rest tegutsemist stimuleerivaks
vahendiks. Enesepildista tulemuste Uhine arutamine

voimaldab parandada ka suhteid de vahel ning
taiendada tehniliste tootajate kasutamist. 5. ToOkohtade
rotatsioon. Sellele meetodil on palju damisvéimalusi.
Tavaliselt kasutatakse seda uute t6otajat ja dpetamisel,
208 Bl SRR RSB S SO iRas, spetsialist
ametikohtadele nddalaks-paariks voi alluvusvahekordades
otele ametikohtadele. Niisugust meetodit vOib kasutada
dl lidevahelise Umberpaiknemisega voi the all-l1tli piires.
NvOib meistri kvalifikatsiooni tdstmiseks paigutada teda
njaoskonda, aga ka brigadiri vOib paigutada vanemmeistri
kigal juhul peab ta taitma antud tédkoha koiki tGlesandeid,

aga viibima "ekskursioonil" voi "kogemusi vahetama".
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matsioonilise baasi iseloomustamiseks on otstarbekas aga
vaadelda neid eraldi. K&esolevas t66s

kasitleme ulekoondi- selisi kursusi ja

. ) nendega seotud
teisi enesetaiendusvome.  Senisest ronkem tuleks kasutada sittiatsioonide

andlUls ja toGalaseid

mage. Enesetiiendusvormid dppegruppide kaupa on esitatud tabelis
3.1.
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nr.

N -

o o p w

10.

Engsetaienduse vormid
Oppegrupid

Kignacdnejuhd
Maaparanduse ja turbatootmise
juhtivad té6tajad

Maaparanduse ja turbatootmise
vahetud juhid

Maaparanduse ja turbatootmise
insenerid ja méhaanikud

Remonditdokoja, tehase ja .
automajandi juhtivad to6tajad

Remonditookoja, tehase ja
automajandi vahetud juhid

Remonditookoja, tehase ja auto-
majandi mehaanikud, tehnoloo- gid,
konstruktorid jt. tehnili-

sed juhid

. Farmide mehhaniseerimisega

tegelevad tootajad
Kaubandustdotajad

Okonomistid ja normeerijad

(AL ARG ERTe, T SR
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selge, et edukalt saab funktsioneerida
vaid todajal tod6tav enesetaien -

sustusteem . Ilmnenud orientatsioonide
pohjal on selge, et va- ba aja arvel
koondise insenertehnilised té66tajad
end taienda- m a ei hakka.
Arvestades koondise to6 tsu klilisust
peaksid 6p- pused koondises
toim uma peamiselt talvel. Selleks,

et enesetaiendam ine voiks edukalt
toim uda, on vaja ettevodttes
eraldada ja sisustada vastav ruum |,
seda igas allasutuses. Kone alla
tuleb enesetdiendamine ka
t66ruumides, mis selleks puhuks
eraldatakse koondise operatiivsest
té6oradt- m ist. See saab aga olla
vailid ajutine lahendus ja kasutatayv
G hiajaliste 6ppevorm ide puhul.
N orm aalseks tuleb pidada kor-
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m I S e

[
r a 3 e T a "
A n n a b

inform atsiooni i
m ajandus-

teooria ja

p r-a k t ik a
kohta. 8. h
perioodika: 1.
"Rahva Haal", 2.
"Sirp ja Vasar", 3.

"Noorte Haal", 4.
Rajooniajaleht, 5. "Raadioleht”, 6. "Televisioon",
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7. "Eesti Kommunist",

8. "Kusimused ja Vastused",

9. "Eesti Loodus",

10. "MpaBpga”, 11.

"3a
py6exxom"”, 12.
"CoBeTcKaa 9cToHuna",
13. "Hepena", 14."JilntepaTtypHada raserta’,
15. "S8HaHKe - cuna", 16.
"HayKa 1 >XXU3HBb",

17. "PoBecHuk", 18.
"BoKpyr cBeTa’,

19. "3popoBLe”, 20.
"OroHek", 21.
"CW A". Erialsed ajakirjad: 1.
"Tehnika ja

Tootmine", 2. "Sotsialistlik

P6llumajandus”, 3. Péllumajanduse Mehhaniseerimine ja
Elektrifitseerimine"”, 4. "Eesti Loodus"”, 5. "Eesrindlikke
kogemusi" - ENSV

Pollumajandusministeeriumi bulletdan, 6. "TexHuka
B

CenNnbCKOM Xosanctee", 7. "MexaHunsayuunsa u
SNeKTpUumpmnkayysa coynanmctnyeckoro cenbCKoro
xo3qancrea", 8.
"TpakKTOoOpbl B CeNbCKOM

XOANCTBE',

9. "CenbCKOe X039McCcTO
3a pybe>xom",
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10. " 3 a
P Y€ M HVI 1‘( & n
MR . € TophstHge! BPQMBALIAEHHOCTL",
13. "CTpouTembHble 1 A0POXKHbIE MaLLIMHbBI'Y,
14. " I'mppoTexHnKa 1 menvopaunst’,
15. "MarepuaibHOe N TEXHNYECKE CHabXKeHMe",
16. "Toprosns 3a pyo6e>kom",
17. "3konpecc NHdopMTUMN',
18. "Tpyapb! Jlat HANTUM',
19. "Tpyab! it HANTUM'.

Analoogiline informatsioonibaas peaks asuma ka
keskuses, kuid seal peaks olema perioodikat veelgi rohkem,
sealhulgas ka valismaa ajakirjad. Nimetame siin vaid tahtsamaid
saksa- keelseid erialaseid ajakirju:

1. "Feldwirtschaft’, 2.
"Wasserwirtschaft ", 3.
"Wasser und Boden ",

4.5 Wapsenyirdschaft ung WasperierRnik

1." JTeTonnchb KypHaTbHbIX cTateint”,
K
Keskuses oleks vajalik korralik erialane raamatukogu,
kus peaks asuma ka Utlekoondiseline refereerimisstisteemi kes-

kus. Sellise ajakohase raamatukogude vorgu moodustamine
on muidugi perspektiivne tlesanne, seda eriti vastavate ruumide
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leidmise osas, ilmuvaid ajakirju ja raamatuid on aga vaja
jalgida pidevalt. Selleks on vaja leida ruumid, kasvoi aju-
tiselt, kus hoida, koguda ja sustematiseerida ilmuv perioodi-
ka ja raamatud. Vastava t6616igu eest on vaja méaarata perso-
naalselt vastutav tootaja. Kahtlemata saavad senisest enam ai-
data ka kohalikud raamatukogud.

Erilist tdhelepanu tuleb pddrata keskuses oleva enese-
taiendamise materiaalse baasi valjakujundamisele. Keskuses
on vaja organiseerida korralik tehniline raamatukogu, mis
suudaks rahuldada insenertehniliste to0tajate erinevate
kategooriate esmaseid vajadusi erialase informatsiooni jarele.
Sama hada- vajalik on ka 6pperuumide olemasolu, kus
voiksid toimuda nii enesetédiendusgruppide operatiivoppused
kui ka pikemaajalised Oppused. Et insenertehniliste
tbotajate enesetdiendamine on tihedalt seotud to0tajate teiste
kategqouiath eReRYSH LM oI5 ANTHS FRERE IR AN e ks
oppekeskuse kui iseseisva allUksuse moodustamine ja
sellele vajaliku materiaalse baasi muretsemine. See on tah-
tis nii insenertehnilistele to6tajatele, teenistujatele kui ka
toolistele. Seni

kui koondise peaaegu taielikult puudub enesetéaien-
damiseks vajalik materiaalne baas, tuleb otsida mitmesuguseid
ajutisi voimalusi, kaasa arvatud ka teiste ametikondade vasta-
vate baaside kasutamine.

Informatsioonilisele baasile esitatavad nduded maarab kindlaks
Oppuste temaatika ja Oppimisviis. Seega enne infor- matsioonilise
baasi kindlaksmé&aramist on vaja piiritleda 6p-
pimise temaatika. Anketeerimisel saadud hinnangud ja 6ppimis-



soovid on esitatud tabelis 1.

B ks
Jrk. Oppuse teema valdkond  Peab oluliseks Peab endale
nr. oma téokohas vajalikuks

Majandusprobleemid
Juhtimisteooria
Juriidilised kusimused

Pstuihholoogia, pedagoogika,
sotsioloogia
Poliitika

o g kb wDNpE

Eriala

Negu tabel néitab, peetakse koige tahtsameks Gppusi mejandusprobleemidest.
Teisele kohale on asetatud 6ppused juh- timisteooriast. Kullaltki

oluliseks peetakse ka Oppusi jurii- dilistes kisimustes (hindab 85,6%)
ning psuhholoogia, pedagoo- gika ja sotsioloogia-alaseid oppusi (hindab

77,3%). MonevOrra vahem tahtsaina tunduvad vastajatele poliitdppused
(hindab 61,9%). Enesehinnangu puhul, s.o. teadmiste vajalikkuse hinda-
mise puhul, peetakse koige tahtsamaks majandusoppusi. Teisel kohal
on erialased 6ppused (vastanute % on vaike seetdttu, et oli tegemist
nn. "lahtise" kiisimusega, s.0. vastaja pidi ise oma soovid Kirja panema,
vastuse variante el olnud ette antud. Seda suurem on aga soovide tahtsus).
ToGtajate subjektiivsed hinnangud voivad erineda ja sageli ka erinevad,
ettevotte objektiivsetest vajadustest. Kahtlemata esineb seda ka antud
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telefon: Tartu 348-21/ 26 6.
6. EPA maaparanduse ja

vesiehituse kateeder - dots. K.Ale-
kand, telefon: Tartu 334-24/

16. Ill. Peam iseks juriidilise

iInform atsiooni baasiks peaks

olema TRU Oigusteaduskond.

K on sultatsiooni anmnaob

a) professor
V .K elder. Telefon : : T artu

341-21/ 266.

b) dots. J.M all. Telefon: Tartu
t u I e m a’
p ea m in e jo o k s e v
p 0 R N T | R I I o e
I N f o r m a t s 1 0o o0 n
3
T R U

tb6stuspsuhholoogia

laboratoorium.

L a b o ra to o riu m I
te a d u s lik Jju h..e n d a ja
B _ U. Siimann. 4:
T R U lo o g ik a j a
p s U h h 0 |l o o g i a
kateeder. Kateedri
J] u h a t a - ] a

dotsent A.Lunge.
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5. TRU pedagoogika ja metoodika kateeder. Kateedri juhata-
ja akadeemik H.Liimets. telefon: tartu 341-21/ 258. 6.

Eesti NSV Teaduste Akadeemia Ajaloo Instituudi sotsio- loogia
sektor. Sektori juhatja H.Rannik. Telefon: Tallinn 605-109.
7. TRU

Kommunistliku Kasvatuse Laboratoorium. Laboratoo- riumi

juhataja P.Kenkmann.

8. TRU sotsioloogia laboratoorium. Laboratooriumi teadus-
lik juhendaja U.Vooglaid. Telefon: tartu 341-21/ 416.

9. TRU kutse konsultatsioonipunkt. Kutse konsultatsiooni-
punkti juhataja A.Sukamagi.

Nimetatud uurimisasutused ja to6tajad on kompetentsed
andma nou vajaliku informatsioonilise baasi, vajaliku oppe-
materjali, rakendatavate 6ppevormide, kdige sobivamate
lek- torite kaadri jne. kohta.

Jargnevalt peatume eespool valjatoodud enesetdiendus-
gruppide informatsioonilisel ja materiaalsel baasil. Kdérgema

astme juhid. Antud grupi peamised enesetaiendus-
valdkonnad oleksid: 1)
mejandus,
2) juhtimine,

vAIRBNHERNSH KoPQHHA G JUIStide §aRY pRa-KA¥gu vordse
kaaluga. Korgema astme juhtidel peab asutuse t66st olema
uldine Ulevaade, tehniliste ja tehnoloogiliste kiisimuste vahetu
lahendamine peaks neist médda minema. Kaesoleval ajal
puudub meil veel 6ppeasutus, mis valmistaks ette elukutselisi
majandusjuhte. Majandusjuhtidena todtavad inimesed on saanud
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gitsa erialase ettevalmistuse, Lahtudes sellest ei ole
meie arvates vahembt esialgu otstarbekas kodrgema astne juh-
tide enesetaiendamisprogrammidesse votta mingeid kitsalt eri-
alaseid teemasid. I

Korgena astme juhtide Oppekogunemised peaksid toi nura
IInselt Ta IInnas voi Keilas. Kuna koondisel endal puudub an-
tud grupi enesetaiendamiseks vajalik 1nformat sioonilis-mate-
riaalne baas, siis vahemalt esialgu oleks otstarbekas kasuta-
da valjaspool koordist asuvat nateriaalset ja infornatsiooni-
list baasi. Meie arvates oleks kdige sobivam organiseerida
korgema astne juhtide Oppekogunemised ENSV Kergetddstuse Mi-
nisteeriumi Oppekombinaadis. Selle dppekom binaadi Ue—
sandeks on elukutseliste majandusjuhtide valjabpetamine ka
teiste susteemide jaoks.

Selle ks, et kbrgema astne juhid ol eks kursis kodigi neid
huvitavate probleemide uute lahendustega peaksid igas ra a m
tukogus olema jargmised ajakirjad:

I. Majanduslikud:
1:. "Tehnika ja Tootmine",
5 Fiomoe XSGR |

Juhtinisalasedt 1. "CpraH/sauys
mwmem". II.

é.geﬁ'.:l\bukogude
2. "Eesti NSV Teatgja".

Informatsiooni koondise

t66d puudutavates

kisimustes peaks pakkuma
kdrgema astme juhtidele refereerimissitsteem.
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Erialaste ajakirjade pidev valikute lugemine ei ole meie ar-
vates otstarbekas. Esmalt on aga vaja refereerimissiisteem ees-
kujulikult t66le rakendada.
Konsultatsiooni antud grupi enesetaiendamist
puudutavates

1. MajdeRssicsr AnRedt

1. TPl tootmise 6konoomika ja organiseerimise kateeder-
dotsent R.Kala ja dotsent L.Kanne. Telefon: Tallinn 740-75. 2.

TRU majandusteaduskond - v,-Gpetaja M.Loim ja v.-Opetaja
M.Valja. Telefon: tartu 329-12. 3.

EPA pb6llumajanduse 6konoomika kateeder - dotsent
A.Suka- magi. Telefon: tartu 05/

779-93. 4. ENSV Teaduste Akadeemia Majandusinstituut
- poliittko- noomia sektori juhataja A.Korsmik. Telefon:

Tallinn 605-101. 5. ENSV Statistika Keskvalitsuse
Oppekombinaat - direktor E.Soonik.
Telefon: Tallinn

483-00. IlI. Juhtimises: 1. TPI to6stuse juhtimise ja
planeerimise kateeder - professor R.Uksvarav. telefon:

Tallinn 740-54. 2. ENSV Kergetoostuse Ministeeriumi
Oppekombinaat - sm. H.Kala. Telefon:

ket dbedént B1. 516 ROBIAY HFRAGEPRNGEMUKa

Juhtimise psuhholoogilistes

aspektides TRU psuihholoogia laboratoorium - teaduslik
juhendaja U.Siiman ja TRU pedagoo- gika kateeder
- juhataja akadeemik H.Liimets. Telefon: Tartu 341-21/



I11. Juriidilistes
k U S i m u S t e S

1. TRU tsiviildiguse

k a t e e d e r - J ubata]j a
profossor V.Kel- der.

TelefToni Tar tu 341-211/
3 6 6 . 2 ; T R U
riigrl jJja haldusdiriguse

k a t e e d e r - d o t s e n t
J.Mall ja dbtsent

Il _.Qrgo. Telefon:

T ar tu 341-211/ 351. 3

Oiguslike keskasutuste

(Jjustiitsministeeriumi,

a r b i t - r a a 2
p r o k u r a t u u r 1 )
\estutaned #in
ka labiradakimisi lekto- nmte saamiseks.
Maaparanduse
ja turbatootmise juhtivad to6tajad. Antudgrupi
peamised enesetdiendusvaldkonnad oleksid:
1) juhtimine, Oigus
2) majandus,3)
eriald)
dhiskondlik-polittilised probleemid.
Proportsionaalselt voiksid esimesed kolm valdkonda moo-

dustada kaks kolmandikku kogu programmist, eriala aga Uhe
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doa selle kategooria tootajaid on Uhes allasutuses vahe
moodustamaks seal iseseisvat enesetéi enduagruppi, vajalikke
erialaseid teadmisi aga vdib peamiselt pakkuda EPA, siis an-
tud kategooria erialane enesetaiendamine peaks toim &anka
EPA-s vOI EPA osavotul. Vorreldes teiste naaparandustdotaja-
tega on antud grupil kahtlemata tunduvalt rohkemvaja tunda
juhtimise teoreetilisi ja praktilisi kisimusi ning psthholoo-
gilisi ja sotsiaalpsthholoogilisi aluseid.

Uekoondiselise enesetdiendamise materiaalne baas peaks
asuna EPA-le vordlemisi lahedal. Arvestades koondise voimalu-
si oleks antud grupile kursuste korraldamiseks kdige sobivam
koht Hva. Sel juhul on voimalik kasutada lektoritena BEPA ja
TRU 8ppejoude. Kui EPA leiab vBimaluse antud grupi tootajate
majutamiseks ja Opperuumidega kindlustamiseks, siis tuleks
arvesse ka Tartu. Arvestades aga EPA ruumikitsikust, on see
vahe tdenaoline.

Teatud teenade jaoks aga oleks vaja kohapeal antud kate-
gooria tootajad liita teiste maaparanduse ja turbatootmise
tootajatega ja korraldada uhised Oppused. Kohapeal oleks vaja
kasitleda diguslikke ja moningaid Uhiskondlik-p o liitilisi

probleeme.
Selleks, et antud grupi tootajad voiksid ara teadmisi

nimetatud valdkondades tdiendada iseseisvalt, peaksid asutuse
raamatukogus olema jargmised ajalehed ja ajakirjad:
| . Majandusalased:

1) " CoumancTnyecknii Tpyq'”,

2) "3KoHOMUMYecKas raserta’.



Il. Juhtimisalased
1) "OpraHiizaupis ynpasneHnem",
2) "Tehnika ja Tootmine".
[11. Juriidilised:
1)"N6ukogude Oigus".
IV. Erialased:
1) "Sotsialistlik Péllumajandus”,

2) " Pdllumajanduse Mehhaniseerimine ja Elektrifitseerimine”,

3)"TnapoTexHmna n mennopauunst”,

4) " IKcnpecc nHgopaumn'®.

Kindlasti peaksid juhtivad to6tajad kursis olenma ka vas—
tavates instituutides tehtava uurimistodga. Eesti Maaviljelu-
se ja Muaparanduse Teadusliku Uurimise Instituudi véaljaannete

kdrval peaks tutvumaka Lati ja Leedu vastavate instituutide
valjaannetega /Tpyap! Jlat HAUMvM: Tpyae! St HATUWY.

Antud grupi v & |j diyspscddenitbid araadon e g iU

I. Majanduskusimustes:
1. EPA podllumajandusdkonoomika kateeder - 6ppejoud:
a) dots. A.Sukamagiv
b) dots. L.Lilover,
c) v.-Opetaja V.Jullinen,
d) v.-0petaja A.Mikk.
Telefoni: Tartu 05/ 779-93.
Il. Jutimisprobleemidest:
1. EPA pollumajandusdkonoom ika

kateeder - dots.
H.Piho. Telefon 05/ 779-66.
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2. EPA maaparanduse ja vesiehituse kateeder - dotsent
K.Alekand. Telefon: Tartu 334-24/ 16. 3.
ENSV Varumisministeeriumi Vabariikliku TTO Juhtimis-
laboratooriumi t6otaja T.Kork. Telefon: Tartu 05/ 779-48.
1. Juriidilistes ksimustes: 1.
TRU tsiviildiguse kateeder - professor V.Kelder. Tele-
fon: Tartu 341-21/ 251.
2. TRU riigi ja haldusdiguse kateeder - dots. J.Mall
jadots. 1.0rgo.
IV. Uhiskondlik-poliitilistes kiisimustes: 1.
K-Ic-)Fr{rL\Jmunistliku Kasvatuse Laboratoorium - laboratoo-
riumi juhataja P.Kenkmann.
2. TRU sotsioloogia laboratoorium - teaduslik
juhendaja U.Vooglaid. telefon: Tartu
341 ELidGstis: EYI PSS aaparanduse ja vesiehituse
kateeder - dotsent K.Alekand. Telefon; Tartu
334-24/ 16. Samade inimestega voib
pidada labiradkimisi ka kvali- fitseeritud lektori
saamiseks. Maaparanduse ja
turbatootmise vahetud juhid. Antud grupi peamised
enesetaiendusvaldkonnad oleksid:
1) juhtimine,
2 eriala, 3)
majandus, 4)
uhiskondlik-poliitilised probleemid, - .
dige. Vorreldes
maaparanduse ja turbatootmise

juhtivate to6ta- jatega on antud grupil tunduvalt enam vaja erialaseid
teadmi- si, seepérast ei tohiks teised teemad mitte mingil juhul Gle-



84.

teda poolt, vaid vOiksid jaadda isegi alla poole.

Teistest enesetédiendusgruppidest erineb antud
grupp kahe tunnuse poolest.

1. Ta on koige suurem grupp koondises uldse.

2. Ta on aps grupp, kes tédiendab end regulaarselt. Iga-
aastased enesetdienduskursused toimuvad EPA juures. Meie arva-
tes el ole mngit alust ka tulevikus juba val j akujunenud prak-
tikat muuta, monevorra voiks tdpsustada vaid praegu olemasole-
vaid programme. Arvestades aga antud grupi suurust, saruti BPA

Oppebaasi
piiratust, tuleb nentida, et antud vorm ei suuda kaesoleval
ajal veel rahuldada selles osas taielikult koondise vajadusi.
Lisaks EPA-s toimuvatele kursustele oleks ilmselt otstarbekas

korraldadg,anitspnaalssd kddishsedyjaus siis haa- raksid

(-osakonna) maaparanduse
jaturbatootmise vahetuid juhte. Ulekoondiselise

ERSALAHIAMLRG PradstiGalseAracing Yhilsylas windada
oppijate hulk ei rahulda koondise vajadusi, siis on otstarbekam
oppegruppide suurendamine. Sellisel juhul aga ei suuda EPA
téenaoliselt enam kodiki kursusi majutada ja koondis peaks
leidma taiendavaid voimalusi dppuste korralda- miseks Tartu
lahedal. Nii nagu maaparanduse ja turbatootmise kdrgema
astme juhtide puhulgi praegustes tingimustes, on jal- legi ainsaks
reaalseks voimaluseks Elva. Sel juhul on véima- lik lektoritena
kasutada TRU ja EPA Gppejoude. Teatud teemade

jaoks aga oleks vaja kohapeal antud kate-
goorias tootajaid liita teiste maaparanduse ja turbatootmise

tbotajatega ja korraldada Uhised dppused. Kohapeal voiks ka-
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sitleda “iguslikke, mdningaid Uhiskondlik-poliitilisi ja ma-
janduse probleeme. Selleks lektorite leidmne ei tohiks koha-
peal valmistada raskusi.

Tsonaalsete kursuste puhul nagu dlekoondiseliste kursuste-
gi puhul, peaks kasitlemist leidva erialesed ja majanduse, juh-
timise ning Uhiskondlik-poliitilise valdkonna spetsiifilisemad
kisimused.

Antud grupi jaoks peaks asutuse tehnilises raamatukogus
olenma jargmised perioodilised valjaanded:

I. Majandusalased:

TSRS T P rsiomit

Majandusprobleemides:
1. EPA po6llumajandusdkonoomika kateeder - 6ppejoud:
a) dotsent A.Sukaméagi,
b) dotsent L. Lilover,
c) varenpetaja V.Jullinen,
f) vaypemqpetaja
Telefon: Tartu 05/ 779-93.
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Juhtimiskilsimustes: 1.
EPA pollumajandustkonoomika kateeder - dotsent A.Piho,
telefon: Tartu 05/ 779-66. 1.
ENSV Varumisministeeriumi Vabariikliku TTO Juhtimislabora-
toorium - sm. T.Kork, telefon: tartu 05/ 779-48.

I1l. Juriidilistes kusimustes: 1.
TRU tsiviildiguse ja -protsessi kateeder - professor V.Kel-
der, telefon: Tartu 341-21/ 226.
2. TRU riigi ja haldusdiguse kateeder - dotsent J.Mall, tele-

fon: Tartu 341-21/ 251.
IV. Uhiskondlik-poliitilistes kiisimustes:
1. TRU Kommunistliku Kasvatuse Laboratoorium
- juhataja
P.Kenkmann. 2. TRU sotsioloogia laboratooriumi teaduslik
juhendaja U.Voog- laid, telefon:
Tarty AR 818, TR hloagika ja psihholoogia
Erialastes klisimustes: 1.
EPA maaparanduse ja vesiehituse kateeder - dotsent K.Ale-
kRanthdeledonajiaie p S3é-Z3th 16.
poorduda ka kvalifitseeritud lektorite saamiseks.
Maaparanduse ja

turbatootmlse nsenerid ja me |kud An )
1) ;Peamei dJenesetl usvaldko ag oleksid:
eri

thiskondlik-poliitilised probleemid, digus,
3) majandus.
Antud grupi puhul tuleb arvestada, et tihel voi teisel
maaral peavad kodik selle kategooria to6tajad oma erialaseid



87.

teadmisi laiendama. Kui nad on diplomeeritud maaparandajad,
siis peavad nad rohkem tahelepanu pdorama tehniliste teadmis-
te tdiendamisele ja ku nad on diplomeeritud mehaanikud,

s pksid nad anamgdiendama just ara telnoloogilisi teadmisi.
Lahtudes eeltoodust, tuleks planeerida ea setdiendustemaatikas
eri alastele teemadele tunduvalt rohkem ruumi kui teistes maa-
paranduse ja turbatootmse tottajate Oppegruppides. Orientee-
ruv suhe erialaste ja Ulejaanud teenade vahel voOiks olla urbes
2:1 erialaste teadmiste kasuks.

Ka selle grupi erialase enesetaiendamise keskuseks
peaks kuunema EPA kuna selles Gppeasutuses onvastavad erialatead-
lased. Maaparanduse mehaanikute ja inseneride tlekoondiseliste
oppekogunemiste kohaks voiks olla Tartu voi Elva.

Teatud teemade jaoks oleks aga vaja kohapeal antud kate-
gooria t 0 0 t a ] a d
| Ajatetm e karaa gealpaliingsad 6 pjausedr: iKalhamethnvis ei 10 0s
kasit-leda Oiguslikke ja moningaid Uhiskondlik-poliitilisi
probleeme. Nende probleemide kasitlemiseks lektorite
leidmine kohapeal ei

tohiks valmistad@ragkusotajad voiksid ea teadmisi
ninetatud valdkondades taiendada kohapeal iseseisvaltf
asutuse raanatukogus olema jargmised ajalehed ja ajakirjad:

| . Majandusalased:
IiL "OKOHOMMNYECKasA rasera’.

Juhtimisalased:

1. "Tehnika ja
Tootmine", 2
1. Juriidilised:

"Eesti Kom munist".
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Nisulydiisesigds™. Iv. Erialased: 1." Péllumajanduse

Mehhaniseerimine
ja Elektrifitseerimine"”, 2. "I'mapoTexHunka n menunopartumsa”,
3. "CTpouTenbHble 1 AOPOXKHbIE

MaUmHbI', 4. "TopdisiHas NMPOMbIIEHHOCTDL"

(ainult turbatootmisega tegelevatele mehaanikutele) .
Konsultatsioone antud grupi enesetaiendamise kohta araed

I. Mgjanduskusimustes:

1. EPA pollumajandusdkonoom ika

kateeder - Oppejoud:
a) gotgenEMm P ukaimasr, c) vanemdpetaja
V.Jdulliren d) vanemGpetaja
A.Mikk. HonaiL05/ 779-93.
1.
J u h tim is kiflandusiikenedmika kateeder - dotsent A.Piho,
telefon: Tartu 05/ 779-48.
2. EPA maaparanduse ja vesiehituse kateeder - dotsent K.Ale-
kand, telefoni: Tartu 334-24/ 16.
I11. Juriidilistes kusinustes:
1. TRU tsiviildiguse ja -protsessi kateeder - professor V. Kel-
der, telefon: Tartu 341-21/ 266.
2. TROriigi- ja haldusdiguse kateeder - dotsent J.Mall,
telefon: Tartu 341-21/ 251.
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V. Uhiskondlik-poliitilistes kiisimustes:
1*. TRU Kommunistliku Kasvatuse Laboratooriumi juhataja
P.Kenkmann.
2. TRU sotsioloogia laboratooriumi teaduslik juhendaja
UVooglaid, telefon: Tartu 341-21/ 416.

V. Erialastes kUsim ustes:
1. EPA masinate remondi kateeder - dotsent U.Essenson, tele-
fon: Tartu 05/ 664-07.
2. EPA autode ja traktorite kateeder - dotsent U.Ausmees,
telefon: Tartu 05/ 665-08.
3. EPA maaparanduse ja vesiehituse kateeder - dotsent K.Ale-
kand, telefon: Tartu 334-24/ 16.

Samade inimestega on voimalik ka kvalifitseeritﬁd

peamised enesetaiendamise

v a ld k on n a d o le k s id

e Jeicky
Jngatlsqags

5) 6hiskondlik-poliitilised probleemid.

Proportsionaalselt voiks eriala
nadsistadlh eekanaitideg j@anud aga kblin éetjangiakud
on Uhes allasutuses liialtvahe, et neist moodustada seal iseseisvat
enesetaienusgruppi, siis langeb enesetaiendamise peardohk just
Ulekoondiselisele suisteemile. Korgemaks dppeasutuseks, mille baasil

peaks tal-
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muma antud grupi enesetaiendamine, voiks olla meie arvates nii
BPA ku ka TPI, sdltuvalt sellest, kus on avaramad majutamis-
vOi nalused, kas Tartus vOi Tallinnas. Arvestades koondise vOi-
malusi, tuleks kone alla enesetaienduskursuste organiseerimine
ka Elvas.

Teatud teenade jaoks oleks aga vaja antud kategooria to0-
tajad liita teiste remonditbokoja, tehase ja automajandi juh-
tivate tootajatega ja korraldada Uhised Oppused. Kohapeal oleks
vaja kasitleda Uhiskondlik-poliitilisi ja juriidilisi problee-
me. Nende probleemide valgustamiseks lektorite leidmine &

B antud grupi to6tajad vo ksid ora teadmisi ninetatud
valdkondades téiendada iseseisvalt, peaksid asutuse raamatuko-
gus olemajargmised ajalehed ja ajakirjad:

I. Majandusalased:

1. "Coupanmctnyeckuii Tpya',
2. "OKOHOMMYECKas raseBa’ "3 kcnpecc
MHpopmauunm". IlI.

1. "0 praM s

ynpaeneHunem", 2. "Tehnika ja
Tootmine”. 1. Juriidilised:

1. "NOukogude
Oigus". IV. Erialased:

1. "Texxnka B
CETbCKOM XO035ANCTBE", 2. "TpaKTopbl
M cenbxosmMmaw MHBI", 3. "MexaHMU3zayuma u
aNeKTpuUu@dppmMnkKkayuya cenbCKoOro xosamcrea'.
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Kindlasti peaksid antid tootmisldikude juhtivad td6tajad
kursis olema ka vastavate instituutide uuringutega. Eesti Maa-
viljeluse ja Maaparanduae Teadusliku Uurimise Instituudi val-
jaannete korval peaks tinginata tutvuma ka L 'ti ja Leedu N5V
vastavate instituutide tdéodega / TpymVarHAT M TR
HN TuM/.

Antud grupi enesetdiendamisega seotud probleemides anna-
vad konsultatsiooni:

| Majanduskusimustes:
1 HA Pollumajandusokonoomika kateeder - 0ppejoud:
a) dotsent A.Sukamégi,
b) dotsent L.Lilover,
c) vanemopetaja V.Jullinen, (
d) vanemdpetaja A.Mikk.
Telefon: Tartu 05/ 779-93.
2. TPl tootmise 6konoomika ja organiseerimise kateeder -
dotsent RKala ja dotsent L.Kanne, telefon: Tallinn 741-13.
1. JuhtimiskUsimustes:
1. EPA po6llumajandusdkonoomika kateeder - dotsent H.Piho,
telefon: Tartu 05/ 779-66.
2. TPI1 tO6stuse juhtimise ja planeerimise kateeder * -pro-
fessor R.Uksvdrav, telefon: Tallinn 740-54.
3. ENSV Kergetdostuse Ministeerimumi Oppekombinaat - sm .
H.Kala, telefoni: Tallinn 214-47.
IV. Juriidilistes kisimustes:
1. TROU tsiviilBiguse ja -prots essi kateeder - professor
V.Kelder, telefon: Tartu 341-21/ 266.

2. TRUriigi- ja haldusdiguwse kateeder - dotsent J.Mall.
T e
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Telefon: Tartu 341-21/ 251.
3. ENSV TA Majandusinstituudi Oiguse sektor - vanenteadur
L.Kais, telefoni: Tallinn 497-35.

IV. Uhiskondlik-p o liitilistes kusimustes:
1. TRO Kommunistliku Kasvatuse Laboratooriumi juhataja

PKerkram
2. TRU sotsioloogia laboratoorium teaduslik juhendaja
U.Vooglaid, telefon: Tartu 341-21/ 416.
3. ENSV TA Ajaloo Instituudi sotsioloogia sektori juhataja
HRannik, telefon: Tallinn 605-109.

V. Erialastes kusimustes:
1. EPA autode ja traktorite kateeder, dotsent U.Ausmees,
telefon: Tartu 05/ 665-08.
2. EPA loomekasvatuse nehhaniseerimise kateeder - dotsent
V.Veinila, telefon: Tartu 05/ 664-83.
3. EPA masinate remondi kateeder - dotsent U.Essenson, tele-
fon: Tartu 05/ 664-07.
4. EPA pollutbomasinate kateeder - vanengpetaja M .Kiisler,
telefon: Tartu 05/ 665-33.

Samade inimeste poole vdib ptdrduda ka lektorite saze

Remonditookoja, tehase ja automajandi vahetud juhid. An-
tud grupi peamised enesetdiendamise valdkonna oleksid:
1) eriala,
2) juhtimne,
3) Uhiskondlik-poliitilised probleemid.
Vorreldes nende tootmisldikude juhtivate todtajatega on
antud enesetaiendusgrupil tunduvalt rohkem vaja erialaseid
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teadmisi, msparast ci tobiks teised teemad Uletada poolt
kogu programmist vaid peaksid jdanaisegi alla selle.

Antud grupis on ule poole keskeriharidusega spetsialis-
te, seeparast voiks enesetaiendamine selle sbna ranges not-
tes toimuda ka mone keskeridppeasutuse baasil. Vorreldes Tal-
linnas ja Tartus asuvate korgemate Oppeasutustega on vaikse-
mates keskuftes asuvatel tahnikumidel Gpperuumide ja elamis-
pinnaga monevorra lahedam. Seega ei tohiks sobiva tehnlkuml
leidmine olla eriline probleem. Kaalumisele peaks tulema ka
Autotranspordi ja Maanteede Ministeeriumi Qpopekombinaat.

Teatud teenade jaoks aga oleks vsaa kohapeal antud kate-
gooria tootajad liita teiste remonditdokodade, tehaste ja au-
tomajandite tootajatega. Kohapeal oleks vaja kasitleda digus-

lik Kk e ja .m o.n in_g a id
Uhiskondlik-poliitiliSi probleeme.

Selleks, et antud gaupi togtajad voiksid oma teadmisi
nimetatud valdkondades taiendada
I sseagnaatigoguas btema jérgnkisedi djalehsduja @jakirjad.

|. Majandusalased:
1. "OKoHOMUYecKasa rasera’.

I1. Juhtimisalased:
1. "Tehnika ja Tootmine",

2. "Eesti K O m m u n I s t "
1. Juriidilised:

1. "Noukogude Ggus'" Nt bamemmesin todmif

xo3aumcrtea"”,
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4 "k MEbaEveUnbT. Kaeutasao atudguya aestdathne kdtaare:
ved
| . Majanduskusimustes:
1. TP tootmise 6konoomika ja organiseerimise kateeder -
dotsent R.Kala ja dotsent L.Kanne, telefoni: Tallinn 741-13.
Il. Juhtimisklsimustes:
1. TPi toostuse jahtimise ja p la neerimise kateeder -
professor R.Uksvarav, telefon: Tallinn 740-54.
I11. Juriidilistes kusimustes:
1. ENSV Teaduste Akadeemia Myandusinstituudi 6igussektor -
vanemteadur L.Kais, telefon: Tallinn 497-35.
IV. Uhiskondlik-poliitilistes kiisimustes:
1.EN SV Teaduste Akadeemia Ajaloo Instituudi
sotsioloogia sektor - juhataja H.Rannik, telefon: Tallinn
605-109. \mdkiisimustes:
1. TPl masinaelementide kateeder - professor |.Kleis,
telefon: Tallinn 532-639.
2. TPl masinaehitustehnoloogia kateeder - dotsent A. Villo,
telefoni: Tallinn 532-639.
3. TPI metallide tehnoloogia kateeder - dotsent L.Valdma,
telefon: Tallinn 532-662.
4, TPl masinaehituse automatiseerimise kateeder - dotsent
B.Saar, telefon: Tallinn 532-723.
S m a d e

fn



Rnmodittdga, Hesejaauongad neeenkd @0 loogd korstrudanidjataisd

1) er?la,

majandus.

Antud grupp juhib otseselt tehnoloogilisi ja tehnilisi
protsesse ja seepéarast tuleb grupi enesetaiendamisel panna
eriline rohk erialastele teadmistele. Orienteeruv suhe eriala-
se ja teiste teemade vahel voiks olla 1:4 erialaste teadmiste
kasuks.

Arvestades antud kategooria to0tajate t60s loomingulise
to6 suurt osatahtsust, oleks otstarbekas korraldada nende
t00- tajate dOppekogunemised Tallinnas TPI juures vOi

siis selle 8p- pejoudude baasil.
TEIRIRE I8BRcRNR e ksiR SR IR
Teatud teemade jaoks oleks vaja kohapeal antud kategoo-
ria tootajad liita teiste automajandite remonditbokodade ja
tehaste ITP-ga ning korraldada Uhiseid 6ppusi, kusjuures voOiks
kasitleda
oiguslikke
j@lhalds) iag antdud Hés kagad Vidd ksiall i thidi éaghmicsh |eé ne éatud
valdkondades iseseisvalt tdiendada peaksid asutuse raanatuko-
gus olema jargmised ajalehed ja ajakirjad:
I. Majanduslikud:

1. "OKoHoMMYecKas rasera’.
1. Juhtimisalased:

1. "Tehnika ja Tootmine",
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2. "Eesti Kommunist".
1. Juriidilised: 1.
"Néukogude Oigus".
IV. Erialased: 1.
"IMopoTexHKa 1 Menvopaupst’, 2.
" CTpouTeTbHble U AOPOXKHbIE MaLLMHBI",
3. "Texxuka B CeTbCKOM X03AiCTBE",
4. "ABTOMOOWTbHbIA TpaHCMNopT",
5. "MexaHunzaumnsa v aneKTpngmkayys coyumnanmctnyeckoro

CEeNbCKOro X03aMcTBea’, 6. "Texxmka B CeNbCKOM X03amcTee", 7.

" Pdllumajanduse Mehhaniseerimine ja Elektrifitseerimine”,
8. "Deutscher Agrartechnik".
Konsultatsiooni antud grupi enesetdiendamisega seotud
probleemides annavad:
I. Majanduskuisimustes:
1. EPA po6llumajandusdkonoomika kateeder - 6ppejéud:
a) dotsent A.Sukamagi,

b) dotsent L.Lilover, c)
v.-Opetaja V.Jullinen, d)

v.-Opetaja A.Mikk. Telefon:

Tartu 05/ 779-93. II.
Juhtimisktsimustes: 1. TPI tdostuse juhtimise ja planeerimise
Kateedkr - prof. R.Uksvarav, telefon:

Tallinn 740-54. 11l. Juriidilistes
kUsimustes: 1. TRU tsiviildiguse ja -protsessi kateedr - professor V.Kel-
der, telefon: Tartu 341-21/ 266.
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2. TRU riigi- ja haldusdiguse kateeder - dotsent J.Mall,
telefon: Tartu 341-21/ 251.
3. ENSV Teaduste Akadeemia Majandusinstituudi digussektor-
varenteadur L.Kais, telefon: Tallinn 497-35.

IV. Uhiskondlik-poliitilistes kisimustes:
1. TRU Kommunistliku Kasvatuse Laboratoorium - juhataja
P.Kenkmann.
2 T R U s o ts io lo o g ia
ldloogladdtjutale fead Ukdikuj Badrd4j216.

V. Erialastes kusimustes:
1. EPA autode ja traktorite kateeder - dotsent U Ausmess,
telefon: Tartu 05/ 665-08.
2. EPA loomakasvatuse mehhaniseerimise kateeder - dotsent
V.Veinla, telefon: Tartu 05/ 664-83.
3 EPA masinate remondi kateeder - dotsent
U.Essenson, @5/ 664-07.
4. EPA pollutoémasinate kateeder - v.-Opataja H.Kiisler,
telefon: Tartu 05/ 665-33.
5. TPI masinaelementide kateeder - professor |.Klei s,
telefon: Tartu 532-639.
6. TPl masinaehitustehnoloogia kateeder - dotsent A.Vallo,
telefon: Tallinn 532-609.
7. TPI metallide tehnoloogia kateeder - dotsent L.Valdma,
telefon Tallinn 532-639.
8. TPI masinaehituse automatiseerimise kateeder - dotsent
B.Sar, telefon: Tallinn 532-723.

S aamgle inimeste poole vdib pdérduda ka kvalifitseeritud
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| ektoritesanmds Famnick

Frmgegsatidpl\ntud grupi peamised enesetdiendusvaldkon-
nad oleksid:
1) eriala,
2) j uhtimine,
3) majandus,
4) Uhiskondlik-poliitilised probleemid, digus.

Antud Oppegrupp haarab the tootmisléigu ITP, Glekaalus
aga on vahetud juhid, seeparast voiks enesetaiendusteemade
valdkondades siis olla 6®oeriala, 406 aga nmud temaatikat.

Selle kategooria t6otajaid on Uhes allasutuses liialt
vahe noodustamaks iseseisvat enesetaiendusgruppi, vajalikke
erialaseid teadmsi voOib kdrgematest koolidest pakkuda vaid
EPA. Antud kategooria erialane eresetaiendamine peaks toimu-
ma EPA-s vdi selle osavotul.

Ulekoondiseline enesetdienduse materiaalne baas peaks
asuma EPA-le vordlemisi | @hedal. Arvestades koondise voima-
| usi, oleks kursusi kdige sobivam korraldada Elvas.

Teatud teemade osas aga oleks vaja kohapeal antud kate-
gooria tootajad liita koondise teiste insenertehniliste too6-
tajatega ja kasitleda diguslikke ning moéningaid Uhiskondlik-
poliitilisi probleeme.

Selleks, et antud grupi toé6tajad voiksid ora teadmisi
nimetatud valdkondades tédiendada iseseisvalt, peaksid asutu-
se raamatukogus ol ema jargmised ajakirjad ja -lehed.

. Majandusalased:



1. " OKoHOoMUYeCcKas rasera’.
Il. Juhtimisalased:
1. "Tehnika ja Tootmine",
2. "Eesti Kommunist".
1.
Jduriidilised 1. "Nbukogude
dg.s. V. Bidest
1. "Sotsialistlik Péllumajandus”, 2.
"Pollumajanduse Mehhaniseerimine ja Elektrifitseerimine”, 3.
"OKcnpecc nHgopmaummn®,
4. "CenbCKoe X035INCTOo 3a pybexkom”, cepumst "XKMBOTHO-
BOACTBO".
Konsultatsiooni antud grupi enesetdiendamisega seotud
probleemide lahendamiseks voivad anda:
l.
Majanduskuisimustes: 1. EPA pdllumajandusékonoomika
kateeder - dppejéud: a)
dotsent A.Sukamagi, b)
dotsent L.Lilover, c)- v.-Opetaja
V.Jullinen, d) v.-Opetaja
AMKK Telefon: Tartu 05/ 779-93.
Il. JuhtimiskUsimustes:
1. EPA pollumajandustkonoomika kateeder - dotsent H.Piho,
telefon; Tartu 05/ 779-66. 2.
EPA maaparanduse ja vesiehituskateeder - dotsent K.Alekand,
telefon: Tartu 334-24/ 16.
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1. Juriidilistes kisimustes:
1. TRU tsiviildiguse ja -protsessi kateeder - professor
V.Kelder, telefon : Tartu 341-21/ 266.
2. TRUriigi- ja haldusdiguse kateeder - dotsent J.Mall,
telefoni: Tartu 341-21/ 251.

IV. Uhiskondlik-poliitilistes kiisimustes:
1. TRU Kommunistliku Kasvatuse Laboratoorium - fukeatagan.

2. TRU sotsioloogia laboratoorium - laboratooriumi teaduslik
juhendaja UVooglaid, telefon: Tartu 341-21/ 416.

V. Erialastes klsimustes:
1. EPA loomakasvatuse mehhaniseerimise kateeder - dotsent
V.Veinla, telefon: Tartu 05/ 66- 483.
2. EPA pbllumajanduse elektrifitseerimise kateeder - dots. k.t.
K.Jurjenson, telefon: Tartu 05/ 66-605.

Nimetatud té6tajate poole voib pddrduda ka kvalifitsee
ritud lektorite saamiseks.

Kaubandustoodtajad. Antud grupi peamised enesetéienchiimabist)
MganoLs,

2) eriala,
3) juhtimine,
4) uhiskondlik-poliitilised probleemid, digus.
Erialased teadmised voiksid moodustada dldisest prog-
lanitidddnamdiu
Antud grupp on Uldse kdige kirjuna koosseisuga, haridus-
tase aga on teiste gruppidega vorreldes tunduvalt madalam. Ei
ole ka llekaalus ka mingi Uhe Oppeasutuse Iopetanud, vaid esi-
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neb paljude Oppeasutuste kasvandikke. Ka antud grupi to6taja-

te funktsioonid on omapéarased, to0tajate teadmstele esitata-
vad nbudmised aga kullaltki laialdased. Voine vaita, et kaes-
oleval ajal ei ole Eesti NSV-s Uhtegi Oppeasutust, ms valmis-
taks ette koondise kaubandusttotajaid. B ole ka sellist Oppe-
asutust, ms vOiks saada antud grupi enesetaienduse informat-
si oonil i seks baasiks. Moningal n&aral vOib kaaluda Oppekogune-
miste korraldamist Tallinna Majandustehnikumis. Sobivam baas

on meie arvates aga BN\SV Kergettostuse Mnisteerium §opekom

binaat. Sellisel juhul aga peaks taiendam a seal praegu kau-
bandusttotajate jaoks kasutatavaid Oppeprograme.

Teatud teemade jaoks oleks vaja antud kategooria tootajad
liita teiste insenertehniliste té6tajatega ning tuleks kasit-
leda eelkdige odiguslikke ja thiskondlik-poliitilisi kusimusi.
Nende probleemide ké&sitlemiseks kohalike lektorite leidnine ei
tohiks raskusi valmistada. Tuleb silmas pidada, et kaubandus-
tootajatel on diguslikke teadmisi tunduvalt rohkemvaja, kui
enamikul teistel enesetaiendusgruppidel. Seega ei saa selles
valdkonnas piirduda ainult koos teiste enesetdiendusgruppidega
omandatud teadmistega, vaid modningaid probleeme tuleb eraldi
kasitleda veel uekoondiselistel Oppekogunemstel (ndit. vee-
leping, hankeleping jt.).

Arvestades kaubandustdotajate madalat kvalifikatsiooni,
oleks vaja kaubandustdotajatele veel kohalike ja Ulekoondise-
liste Oppuste kdrval organiseerida tsonaalsed luhiajalised 0p-
pekogunemsed, kus ma berallasutuste tootajad tutvuksid uldise
erial aste probleemidega. Neist kogunemistest voiksid osa votta
ka kaubanduses to6tavad teenistujad, kuma selles tootmsldigus
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puudub teenistujate ja insenertehniliste too6tajate valel te-
rav piir.
Selleks, et antud grupi tootajad voiksid oma teadmsi
ninetatud valdkondades tdiendada iseseisvalt, peaksid asutu-
se raamatukogus olena jargmnsed ajalehed ja ajakirjad:
. Majandusalased:

1.

"ColpranmciaveakHioTpyay e cK a s
rade 1 a 'Juhtimisal a sd:

1. "Tehnika ja Tootmine”,
I11. Juriidilised:

1. "Noukogude digus",

2. "Coumanmnctmnyeckas 3aKOHHOCTL'.

V. Eialasd:
"MaTeprarrbHO-TEXHNYECKOE CHabXkeHNE" ,

"Toproenséskppiswbadiyn

enesetaiendamisega seotud probleemides:

Majanduskusimustes:
1. TRU majandusteaduskond - v.-Bpetaja MLoim, telefon:
Tartu 329-12. | I

Juhtimskus irastes:
1. TRUtsiviildiguse ja -rotsessi kateeder —v.-Opetaja
L.Saarnits, telefon: Tartu 341-21/ 266.
2. TRU majandusteaduskond —v.-0petaja MVal ja, telefon:
Tartu 329-12:

I11. Juriidilistes kiusimustes:

1. TRU tsiviildiguse ja -protsessi kateeder - professor V.kel-
der, telefon: Tartu 341-21/ 266.
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2. TRU riigi- haldusbiguse kateeder - dotsent J.Mall,
telefon: Tartu 341-21/ 251.
IV. Uhiskondlik-poliitilistes kiisimustes:

1. TRU Kommunistliku Kasvatuse Laboratoorium - laboratoo-

riumi juhataja P.Kenkmann.
2. TRU sotsioloogia laboratoorium - laboratooriumi tea-
duslik juhendaja U.Vooglaid, telefon: Tartu 341-21/ 416.

V. Erialastes kusimustes:
d-&FERA MghBansiseqrip igteag ugkpngng
telefon: tartu 05/ 66591

Samade inimeste poole voib

podrduda

ka kvalifitseeritud lektorite scamigdiksitud grupi peamised enese-
taienduse valdkonnad oleksid:
1) majandus,
2) juhtimine,
3) uhiskondlik-poliitilised probleemid.
Eriala me ei toonud siin
s e e p jit myandusriaibds métées chéamliokin amtndagrupi eriala.
Seega tuleks valdkondade proportsi oonide kindlaksméaaramisel
vaadata Uhest kuljest juhtimist ja Ghiskondlik-poliitilisi
probleeme, teiselt poolt aga eriala. Eriala voiks moodustada
antud grupil kolm
neljandikku, juhtimine
ja Uhiskondiikgaslije aiilsethi@eajaddiloa Heljaridilkusihe Uhes all-
asutuses, et noodustada iseseisvat enesetdiendusgruppi, vaja -
likke erialaseid teadmisi aga voib pakkuda nii EPA , TPI kui
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ka TRU, siis vdiksid 6ppekogunemised toimuda nii Tartus kui
Tallinnas. Maaravaks saavad jalle majutamise ja 6pperuumide
kasutamise voimalused.

Teatud teemade jaoks aga ol eks vaja kohapeal antud ka-
tegooria tootajad liita koondise insener-tehniliste todtaja-
tega ja korraldada uhised @pused. Kohapeal oleks vaja kasit-
leda moningaid diguslikke, juhtimis- ja Uhiskondlik-poliitili-
si probleeme. Nende probleemide kéasitlemiseks kohalike lek-
torite leidmine ei tohiks raskusi valmistada.

Selleks et antud grupi todtajad voiksid oma teadmisi
nimetatud valdkondades tdiendada iseseisvalt, peaksid asutuse
raamatukogus olema jargmised ajalehed ja ajakirjad:

|. Majandusalastest:

Foyrfs O3 MBI TR Y q
raseta”’, 3. " NnaHoBoe
XO03agNET PP ok

HEEaTncTukn®. Il
1. "Tehnika ja Tootmne".

[11. Juriidilistest:
1. "Ndukogude Oigus",
2. "Eesti NSV Teataja",
3K
Konsultatsioone antud grupi enesetdiendamisega seotud

probleemides annavad:

. M

1. EPA pdllumajandustkonoomika kateeder - 6ppejoud:



a) dots. A.Sukamaégi,

b) dots. L.Lilover,

c) v.-Opetaja V.Jullinen,

d) v.-0petaja A.Mikk.
Telefon: Tartu 05/ 779-932 M

Tartu 329-12.
3. TPI tootmise oOkonoomika ja organiseerimse kateeder -
dotsent R.Kala, telefon: Tallinn 741-13.

I 1. JuhtimiskUsimustes:
1. TPI juhtimise ja planeerimise kateeder - professor
R.Uksvarav, telefon: Tallinn 740-54.
2. EPA p6llumajandusokonoomika kateeder - dotsent H.Piho,
telefon: Tartu 05/ 779-66.

I Juriidilistes Kusimustes:

1. TRUtsiviildiguse ja -protsessi kateeder, professor
V.Kelder, telefon: tartu 341-21/ 266.
2. TRU riigi- ja haldusbiguse kateeder - dotsent J.Mill,
telefon: Tartu 34121/ 251.

IV. Uhiskondlik-poliitilistes kiisimustes:
1. TRU Kommunistliku Kasvatuse Laboratoorium - laboratoo-
riumi juhataja P.Kenkmann.

iR TS BV BYRH Ot HUAL YT B89
E roi | a s t e

k O sim u stes:
1. EPA majandusteaduskond - dekaan dots. H.Piho, telefon:
Tartu 05/ 77-993

Samade inimeste poole voib podrduda ka kvalifitseeritud
lektorite saamiseks.
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.

Enesetdiendamine saab olla efektiivne vaid siis, kui t66- taja
on asetatud olukorda, mis sunnib teda enda professionaal- set
kvalifikatsiooni tdstma. Uheks taolise situatsiooni koos- tisosaks

on kaadri edutamise ststeem. Just nimelt ststeem,
mis loob kindla korra ja kriteeriumid kaadri edutamiseks.

Iga tootaja vajab edukaks téotamiseks ka sotsiaalset tun-
nustust. Nagu naitas uurimus, kasvab see vajadus vastavalt
ametipositsioonile. Oluliseks sotsiaalse tunnustuse vormiks
on tdus ametiredelil, seda eelkdige kutsetegevusele orientee-
runud téotajate puhul ning Ulejadnute orienteerimisel kutse-
tegevusele. Ametialane edutamine omab sotsiaalse tunnustuse-
na erilist kaalu siis, kui see on stusteemikindel, s.t. juba
antud asutusse vO0i ettevottesse teatud ametikohale asudes
on todtajal tldjoontes teada, millistele ametikohtadele tal

eduka tootamise korral on voimalik asuda. Soltuvalt to6taja
kohast tootmises, tema hariduses, vanusest ja teistest tin-
gimustest on ka ametiredel erineva pikkusega ja erinevalt
ules ehitatud. Uldiselt kehtib seadus, et mida kdrgem on
to6taja poolt tdiendav ametikoht, seda vaiksemaks (lUhemaks)
jadb ametiredel ja Gldisemaks muutuvad edutamise Kriteeriu-
mid. Seetdttu on ka kdrgematel kohtadel kaader plusivam. Tea-
tavasti f glqan,aqa Bk magia NG 10848 1A

saada am etialaselt edutatud ja ka
) o ) ~ professio- naalselt kasvada.
Selline t66taja ei om a ise subjektiivset

eelsoodumust professionaalseks enesetaiendamiseks.

Uldiselt seostavad tdijtagjad oma ametialase karjaéari selle
ametikohaga, millel nad tb6tavad, mitte aga
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nad koolis 0ppides on valmistunud, kuigi ka see on oluline
nende edasiliikumisel ametiredelil. ITP seas labiviidud
uurimused naitavad, et noorte puhul omavad suuremat
pres- tiizi need ametikohad, kus vaimse ja loova t60 osa Uletab
organisatsioonilise t66 osa, t66d tehnilises teenistuses
ja teadusasutustes eelistatakse tootmistdole. Koondise
"Ees- ti PGllumajandustehnika” insenertehniliste tootajate ja
sO0Oltuvad soost, vanu - sest,
h arid usest, praeguses-s:Htt
am etik ohast, vahem al m aaral
ka
tootmisldigust. ITP ja teenistujate Uldiseloomustuses analUlsiti ka
ametialase tdusu voimalustele antud hinnanguid. Selgus, et
enam kui pooled anketeeritud insenertehnilisest
persona- list ja teenistujatest ei nde endal olevat ettevottes tou-
suvoimalusi, vaid 1,4%-I olid need enda arvates olemas oma ette-
vOttes ja veel 6,2%-1 valjaspool ettevotet. E koondise
sOsteemis tervikuna ega ka uUksikutes allasutustes pole kind-
laid ametiredeleid sisse viidud, siis on saadud tulemused
igati moistetavad. Teataval maaral kehtib ulekoondiseline
ametiredel tootmisharudest vaid maaparanduses, kuid seda
pole tdendaoliselt ka laiemalt propageeritud.

Omavahel on tihedalt seotud enesetaiendamine ja karjaari-
taotlus. Meie uurimus naitas, et kdik karjaaritaotlejad on
positiivselt meelestatud edasioppimise ja enesetdiendamise
suhtes. Seega v0ib oletada, et kui todtajatele on loodud
kindel ametiredel, siis on uldiselt ka enam kutsettdle
orienteerituid ning nad loevad enesetaiendamist ka oma ame-
tialaste kohustuste hulka. Kindel ametikohtade hierarhia on
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suure distsiplineeriva mdjuga, mis oluliselt vahendab
spetsialistide kaadri voolavust. Konkreetse ametiredeli
juurutamisega peab ka XXXXXX enesetaiendamine kahes

SUU- Nnas:

a) ollin

b) ettevalmistav tleminekuks kdrgemale ametikohale.
Seejuures on juba eelnevalt teada, et kbrgem ametikoht toob
endaga kaasa loomingulise t60 osatahtsuse vahenemise
jaorganisatsioonilise t06 osatahtsuse suurenemise.

Tootmise mitmepalgelise iseloomu t6ttu pole koondise
susteemis voimalik ainult Uht ametiredelit juurutada. Seda
am%tiKGHT &4 E JEN B8R isisikude I15ikes.
Teatavasti on koondises ka praegu olemas teatavate
ameti- kohtade hierarhia nii teenistujate kui ka ITP osas. Nii on
naiteks laborant ... vanemlaborant, tehnik ... vanemtehnik,
jne. ITP hulgas insener ... vaneminsener ... peainsener-ju-

hataja asetaitja. Ill kategooria konstruktor ... Il kategoo-
ria konstruktor ... | kategooria konstruktor ... juhtiv
konstruktor ... projekti peakonstruktor. Nagu

néha, on osa anetiredeleid

véra ldhikesed, kuguur res praktiliselt koha muutLs el too kaasa ka sotsiaalse
staatuse muutust, mis aga tdhendab, et monedel kohtadel ole-
val kaadril polegi voimalik ametialaselt tdusta. insaks
ametialase tdusu naitajaks on neil palga suuruse muutus.
Kui silmas pidada koondise ITP ja teenistujate orienteeri- tust,
siis suurem osa oli orienteeritud to0 eest saadavatele

huvitistele. Seega on koondise allasutustel eelkdige voimalik
luua tootajatele ametialane perspektiiv, kusjuures ametialase:
positsiooni kdige selgemaks valjenduseks oleks ametipalk.
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Nagu juba mainitud, eksisteerib koondises teatavate ame-
tikohtade hierarhia, kuid kahjuks puuduvad meil andmed nai-
tamaks, kas ja kuidas toimub koondisesisene liikumine nen-
del ametikohtadel. Samuti puuduvad andmed selle kohta, mil-
lise muutuse (nii sotsiaalse staatuse, to6funktsioonide kui ka
keskmise palga) toob kaasa asumine uhelt ametikohalt tei-
sele.

On %elge, et koondises juurutatavad ametiredelid peavd

um a tootm |slc”)|gius_t. Allpool
e o

esitam e m 0 n ed ulisem ate

tootmisldikude piire voimalikud ametiredelid.

Meister ... vanemmeister ... insener ... vaneminsener
.. tookoja voi tsehhi juhataja ... peainseneri asetaitja ...
peainsener ... juhataja (direktor). Niisamuti vbivad tippu
valja jdouda konstruktorid. Il jargu konstruktor ... Il
jargu konstruktor ... | jargu konstruktor ... tehnoloogia
osakonna juhataja asetaitja ... tehnoloogia osakonna juha-
taja ... peainseneri asetéitja ... peainsener ... juhataja (direktor).

Kahjuks ei saa sellist ametiredelit fikseerida ulejdanud
tootmisldikude tarvis. Maaparanduses, kus teataval méaaral ek-
sisteerib Ulekoondiseline ametiredel, on see allasutustes
kullaltki lGhikene.

Meister (kellel pole alluvusvahekorda té6dejuhatajaga) ...
tboddejuhataja ... vanemtooddejuhataja ... vaneminsener maapa-
randuse alal ... peainsener maaparanduse alal-juhataja ase-
taitja ... juhataja. Siinkohal olgu lisatud, et nii vanem-

tbddejuhataja kui ka vaneminsener maaparanduse alal alluvad
otse peainsenerile maaparanduse alal-juhataja asetéaitjale,
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kuigi vaneminsener on ka vanemtdddejuhatajale tlemuseks.
(Peale nende on maaparanduses veel tehnik-normeerijad ning
insener-normeerijad ja agendid, kes kuuluvad eraldi gruppi).

Kaubanduses on teoreetiliselt voimalik jarggine
del: sektsioonijuhataja ... laojuhataja ... insener garan-
teeritud varustamise alal ... vaneminsener garanteeritud
varustamise alal ... varustuse ja komplekteerimise kontori
direktori asetéitja ... varustuse ja komplekteerimise kontori
direktor-juhataja asetaitja ... juhataja.

Arvutades valja tegeliku liilkumise teatud aja jooksul
allasutuse vastavates kategooriates, saab mé&éarata otseselt
teatava arvu (2-5)vastava kategooria té6tajaid, keda edutatak-
se tigimata antud todtajate hulgast voi siis vaid sel juhul
kui nad digustavad oma professionaalset kvalifikatsiooni.
Seejuures suure hulga tootajate (naiteks maaparanduses to6-
tavate meitrite) seas voiks ajavahemik olla vordlemisi li-
hike (1-2 aastat). Mida vaiksem tO0tajate kategooria ja vas-
tutavam t60, seda pikem todperiood peaks eelnema edutamise-
le (3-5 aastat).

Edutamise kriteeriumiteks peaks olema professionaalse
kvalifikatsiooni tdstmine, edukas todalane tegevus ja ates-
teerimise tulemused.

Kooskdlas edutamisega peaks samal ajal valja to6tama ka
ametialase positsiooni kaotamise kriteeriumid - to6tajad,
kes ei vasta enam tdobalastele nduetele, peaks lle vildama
madalamatele tobkohtadele. Ka siin peaks kehtima teatud ar-
vuline naitaja ( 2-3 inimest) ning ajaline intervall.

Jargnevalt peatuksime Ulekoondiselisel kaadri edutamise

i
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mest, kuna keskuses tootab 216. Viimase viie aasta jooksul

on neile kohtadele asunud 110 inimest allasutustesse ja 22
iInimest keskusesse. See teeb 5% hodivatuist. Praktiliselt
viie aastaga asenduvad pooled allasutuste juhtivast kaadrist.
Seega kui allasutuste juhatajate asetaitjate kohtade taitmi-
seks kehtestada 5 aastane intervall, viib edutatava kaadri
suurus olla seejuures ca 40%. Kolme aastane intervall eel-
dab aga 25% ulatuses edutamist. Meie arvates v0ib edutatav
kontingent olla vaiksem, aga edutamine toimuda Kkiiremini -

3 aasta jooksul. Samal ajal allasutuste juhatajate ja nende
asetaitjate koha taitmiseks voib kehtestada 5 a. tdhtaeg ja
10% kontingendist.

Praegune taktika on aga teistsugune. Vaid 65,5% edutatavais
omas kdrgemat haridust, 26,4% oli keskerihariduseg ja 7,2%
vaiksema haridusega. Seejuures samast allasutusest oli 62,8
edutatuist, teistest koondise allasutustest 9,1%, kuna 27,2%
on tulnud valjaspoolt. Taoline praktika ei stimuleeri oluli-
selt koondises tootavaid spetsialiste. Veelgi halvem on edu-
tamisega keskusesse. 22 inimesest vaid 7 oli oma stisteemist,
kuna ulejddnud olid valjaspoolt.

Keskusesse edutamise stisteem saab hdivata seega tunduvalt
vaiksema isikute kategooria ning peaks 5 aastase tsukli juu-
res koosnema 10 - 15 allasutuse juhtivast to0tajast. Siin peaks
rakendatama printsiipi, et 10 parimat allasutuse juhti lahevad
edutamisele, kuna kindel koht séltub konkreetsest olukorrast.



vaid EEEIIE e amyiat:

asutuse (ettevdotte) toouUlesannete
lahendanisdl. Tanu enesetéiendanisdl avendatud kogerustele

peab tdusma kollektiivi tootmispotensiaal. Kollektiivi
litkmete tébalane mdtlemine ja kaitumine peab nmuutuma 0ko-
noomsemaks, otstarbekamaks ja kaasaegsemaks. Nad peavad
tunnetama, et see, mis on vajalik Uhiskonnale, on vajalik ka kollektii-
vile ja Uksikisikule.

Uksiktootajat ja tootajate kollektiivi on véimalik m&-
jutada vajalikus suunas (antud juhal huvitab meid aktiivne
enesetaiendamine) mitmesuguste stiimulite kasutamisega. Ta-
valiselt jagatakse stiimulid materiaalseteks ja moraalseteks.
Ka meie peane sellest jaotusest kinni. Tuleb aga nérkida, et
nende kahe stiimulite grupi vahel puuduad selged piirid.
Paljude stiimuli te puhul s6ltub materiaalse v6i moraalse kul-
je esiletbusmine tingimustest. Nii naiteks on ametialase tou-

suvaineus edkdige noraaline stiinu, selle redliseennire

aga toob kaasa tavaliselt ka palga tbusu, nuutes stiimuli
Uhtlasi

meteriapiselss  Nisbevipaigechstiauiskhvis jsgadedGiealoale ja tuies-
toobllesannete va- jalikul tasemel taitm ise
eest, preemiat aga makstakse kollek- tiivi
vOi selle osa poolt saavutatud valjapaistvate
t66tule- m uste eest. Kuigi preem iat
m akstakse kollektiivsete tootule- muste eest,
I mdinvidaba lkdes Blarire kis sgoraie bdhd i s ylust Lleeededa@rddmist
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silmas

paols R a preema neksmise korval voib tootajaid mo-
jutada ka teiste neteriaalset iseloomuomavate vahenditega.
Kunma Ulekoondiseline enesetdiendamine toimub Gldreeglina vaid
tobajal, siis enesetdiendamist voib vordsustada teiste tdoule-
sannete taitmsega. Oppustest kdrvalehoidmine on seega todule-
sannete mittetaitmine, mille eest ei ole tootajal digust pal ka
saada. Samuti peavad too6tajad vastutana ka nende suul tekkinud
praagi eest. Hooletuse, oskuste ja kogemute puudumise totu
tekkinud praak aga tdendab aja nbuetest mahajaamist, seega on
ta enesetaienduse puudulikkuse tunnistajaks ja selle tottu tek-

kinud materiaalse kahju havitamine peaks virgutama samuti hool-
samale enesetdiendamisele.

Koondises kasutatavatest mt mesugustest preemiatest voiks
ja tuleks enesetaiendamisega seostada:

1. Aasta huavitus,
2. regulaarsed preemiad,
3. uUhekordsed preemiad.

Kuna allasutused ise maaravad kindlaks aastahuvituse jao-
tamise korra, siis oleks vajalik vastavatesse pohimaarustesse

vaid sellekohased vastavad satted sisse votta.

Uhekordse preemia maaramise vdimaluste ring on vordlemisi
lai ning tdenéaoliselt pole keeruline maksta Uhekordselt pree-
miat ka end edukalt tdiendanud insenertehnilistele to6tajate-

ke (arvestana peab vaid vastavate fondide piiratusega).
I R Lsfled tickgak ik rerggitkr ekt d K idkaslepee:
i
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voidakse preemiat vahendada 25% vOrra, valjapaistvate t66tu-
lemuste puhul aga vlOidakae 2% voOrra preemiat suurendada. See-
ga preema l6plik n@&ar voib kdikuda 75 ja 125% vahel. Seda
voinalust voiks kasutada enesetdiendamise stimuleerimiseks.
Kokkuvotteks voib oOelda, et teatad voralu sed on koondi—
se | enesetaiendamise materiaalseks stimuleerimiseks olemas.
Seega kandub probleemi raskuspunkt vahendite otsimiselt pre-
meerimise Kriteeriumide maaramisele. Aene seisukohal, et ene-
setaiendamise preemia suuruse peaksid kindlaks médrama samed
organid, &s teostavad kontrolli enesetdiendamise ule. Vasta-
valt koondise atesteerimise pohimaarusele on selleks organiks
atesteerimiskomisjon. |IImselt tueks komisjonil atesteerimise
kdigus n@ddrata igale tootajale preemia koefitsient, lahtudes
asendatud teadmiste tasemest. Selle koefitsiendi digsust ja
vastavust tegelikule olukorrale peaks aga atesteerimiskomisjon
perioodiliselt kontrollima ja seda segedamini kui toimub ates-
teerimine. Kuna regulaarseid preemiaid makstakse enamuses al | -
asutustes kvartali t66tu lemste eest ja seeparast oleks kdige
otstarbekam et atesteerimse komisjon erandjuhtudel voiks
korrigeerida individuaalseid preemiakoefitsiente samuti igas
kvartalis, aarmisel juhul aga iga poole aada tagant. See oleks
Uhtlasi ka kullaltki tdhus kontroll. Loomulikult ei peaks piir-
dura selline preemk o efitsiendi korrigeerimine mitte ainult
formaalse kontrolliga, vaid kontroll peaks olema sisuline s.t.
on vaja kindlaks maarata enesetaiendamise tegelik efekt, mitte
ainult Oppustest formaalne osavott. Selline koefitsientide
susteem oleks rakendatav regulaarsete preemiate ja aasta huvi-
tuse puhul. Enesetdiendamise eest makstavad Uhekordsed preemiad



VOiksid olla mbreviira enam seotud formealse

enesetaiendam- sega. Naiteks voiks Uhekordseid preemiaid maksta enesetaien-
SHFKH ISETEEm 5% UKL 19 3054 6 1Ml e |
peaks GUhe tAhtsama koha omandama
toosituatsioonide lahendamine ja td6alased mangud,

mille juures peale teoreetiliste teadmiste on vaja veel nende

praktikasse rakendamise oskust. Kursuste edukas I6petamine
on Uhtlasi enesetdiendamise efektiivsuse naitaja ja kursuste edu-

sarnased koO\gd fiRgAGhatead V&REWBH&%?@H ures.
vaid Uhekordsete preemiatega. Seepéarast pole
vadaikk, kfslegba m ateriaalset stimuleerim ist
Kull aga puuame vorrelda materiaalse-
te ja moraalsete stiimulite tahtsust erinevate enesetédiendus-
gruppide
J u u r e S
L . .
et to 6tajad rea praegu
k a S u t a t a Y a d
kiitused jargmiselt: 1. to6kaaslaste tunnustus, 2. premeerimi-
ne tasuta turismituusikuga, 3. premeerimine rahaliselt, 4. pre- meerimine
hinnaliste esemetega, 5. elukondlike soodustuste voi-
maldamine, 6. kiitus voi tdnu juhataja kaskkirjaga, 7. medali
ta n ¥ rinpagargisaaming, 8. qukifipispaing, § Glemysg vahgtu
v 0 itja n im e tu s ja vim p li
saamine, 11. vabariiklikus ajalehes aramérkimine, 12. populaar- sema
Insenertehnilise to6taja nimetuse saamine, 13. raadios VoI
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televisioonis aramarkimine, 14. kommunistliku t66 l66klase ni-
metuse andmine, 15. rajooniajalehes &ramarkimine, 16. seinale-
hes voi valklehes araméarkimine. Kasutatavad laitused reastati
anketeerimistulemuste pdhjal jargnevalt: 1. td6kaaslaste lugu-
oy 1hataja kaskkiri, 3. aastapreemiast il-

majatmine, 4. kvartali- v6i kuupreemiast ilmajatmine, 5. otsese

tlemuse markus, 6. mitmesugustest elukondlikest soodustustest
Ilmajatmine, 7. vahem vastutusrikka t66 andmine, 8. seina- voi
valklehes Kkritiseerimine. Kdige enam arvestatakse just kaastdo-
tajate arvamusega. Selleks, et t60tajad hakkaksid aktiivselt
teadmisi taiendama, on vaja luua enesetaiendamisse positiivhe
k §4btugnrig g - Hek o wu Ig ksnkea s wte d @ .
Peardhk tuleb asetada kogu kollektiivis positiivse suhtumise ku-
BUR hammisgle smyithe g UKsS K sikufey s ¢
selle eesmargi saavutamiseks tuleb rakendada kéik materiaalsed
Ja moraalegd S O A A S P oL AT D sele k-
voi laitus, m is ei soltu ots e -
selt administraatorist ja seeparast on selle kaudne suunamine
eriti tahtis. Tuleb aga markida, et mda kdrgem on to0taja pcm

mida suurem tema palk, seda kdrgemalt hinnatakse kaas-
to6tajate lugupidamist. Véaiksemapalgalistel on suuremtahtsu- sega mitmesugused
meteriaalse iseloomuga stiimulid ja elukond- likud soodustused. Meie
uurimistoo aruande
osa késitleb kil Ulekoondisdlist enesatdiendussUsteem, kuid kuna

preamisfoddondlesuiLete késuiuses, samull mtiresLguste noraalsete stiinudite kesutamire
toimub allasutuste vahendusel, siis on enesetdienduse stimulee-
rimine voimalik vaid allasutuste kaudu. Keskus voiks stimuleeri-
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da vahetult vaid neid insenertehnilisi to6tajaid, kes ei kuxr
lu atesteerimisele allasutustes, teiste sbnadega Gelduna
- lggestme juhte. Nende puhul tuleb aga arvestada kahte nonen-
ti: esiteks enesetdiendamist atud asutuses uldse, kuna enese-
talendamine peab kujunema t606l6iguks, mille eest kdrgema astne
juht vastutab personaalselt; teiseks antud kdrgena astme juhi
enda enesetaiendamist, mille kontrollimiseks tuleks korraldada
ka neile atesteerimine kdrgemal seisvas asutuses.

Teiste enesetaiendusgruppide puhul peaks keskuse osa piir -
dura mitmesuguste dppekogunemiste organiseerimisega ja osavotu
fomaalse kontrolliga. Kontrolli péhjal aga voivad keskuse vas-

tavad organid teha ettepanekuid allasutustele enesetaiendamisel
eriti silmapaistnud t66tajate premeerimiseks.

silams pidada kahte momenti. Esiteks: Uksikute t00tajate enese-
taiendamist, teiseks: kollektiivi kui terviku enesetdiendamst.
Erilist tdhelepanu tuleb pddrata just kollektiivi kui terviku
enesetdiendam se stimuleerimisele. Nagu ne hiljem n&eme. on
enamusele insenertehnilistele to6tajatele kdige suuremeks tun-
nustuseks todkaaslaste tunnustus ja seega omandab erilise taht-
suse kollektiivi suhtumine enesetdiendamiss. Positiivset suh -
tum st enesetdiendamisse saane aga kuyjundada vaid siis, kui m
stimuleerime kollektiivi kui tervikut enesetdiendamise eest.
Selleks oleks vaja llulitada enesetdiendamine sotsialistliku
vOistluse juhendisse Uhe ndaitajana, samuti peaks enesetaienda-
mine peegelduma ka poolaasta- ja aasta bilansis. Ka kompleks-
revisjon peaks hoolega kontrollima enesetaiendarist.

Kuidas aga Uhes vOi teises allasutuses, Uhes v0i teises

tootmisldigus on enesetaiendamine organiseeritud, selle eest
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vastutavad konkreetsed juhtivad todtajad ja selle eest tuleb
reid siis ka stimuleerida nagu oma téoulesannete taitmise

eest Jargnevalt lahemalt Uksikute enesetdaiendusgruppide stimu-
leerimisest.

KORGEMA ASTME JUHID. Esmalt mdjuvamaks peetud tunnustuse ja
Kaidd srfamViRilfdBaWabsS R 6 ¢Sl €aSsti-

e juhid t6okaaslaste lugupidm ist. Tunnustuse avaldamise vii -
sidest hindavad kérgema astme juhid paljusid kullaltki Ghtla-
selt. MOnevorra kerkib esile Ulenuse vahetu tanu ja premeerimi-

ne hinnaljste ese eiiega Jar nevalt elukondlike soodustuste
andmine ja ra ed mia

kallaltki korgelt hinnatakse ka kiituse
vOi tanu avaldamist juhataja kadskkirjaga. Seega kerkib
antud grupi juures rohkem esile tunnustuse avaldamise véline
kilg. Kérgema astme juhid hindavad rohkem tunnustust ennast kui
sellest tulenevat, voi 6igemini sellega kaasnevaid materiaal-

seid huvesid. Selline Ulejdanud gruppide poolt teisele kohale

: a A 1 m@m ' m ' lm~ a'a"' m " dlﬁ
tLF‘HEUIﬁ(Gh PnUa"dl L{iu Q’Pmkapt demfa fseliMfe 1Y Hridy

m itteom avate laituste suhtes. Kullaltki suu -
reks laituseks peavad nad juhataja kaskkirja ja vahem vastutus-
rikka to6 andmist.
Kokkuvdttes vaib 6elda( et kdrgema astne juhtidel on uld-
reeglina nater iaal ne hivitatus monevorra langenud, sest nende
v adTRBPE £9R° PUPETHEER A< pdiReerk D (FsR Re'gagt tundu-
m ida eduka enesetaienda-
mise eest neile maksta saaks, ei virguta vajalikul maaral end
selles td0lb6igus pingutama. Nende enesetaiendamise stimuleeri-
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msel tuleb arvestada, et t60 ja sellest tulenev vastutus,
prestiiz ja positsioon juba ise on nmuutuud rende jaoks vaar-
tuseks. Nende juures omeb suurt kaalu just anetialase edutam-
se perspektiiv, mis ilnselt stimuleeri ks neid kdige enamenda
kvalifikatsiooni t6sta. Selgepiiriliste ametialaste tdusuvoi-
nd uste loomine on eriti tahtis allasutuste korgena atne juh-
tide ja allasutuste tootmisl 6ikude juhtivate todtajate juures.
Ametiredelil on nendelt ametikohtadelt edasise anetialase tOu-
su vOimalused muutunud tunduvalt piiratuneks. Ku madalanatel t
J ua ”6 g t Ikgadr(i) vat}adtﬁs?se soo%uétgs stiithiliselt

vOimekamate esiletbusmist ja edutamist, siis alates allasutust

kdrgema astme juhtidest, tuleb nende edasist tbusu juba spet-
siaalselt pl aneerida, luua neile kindlad perspektiivid ja tou-
suvlOimalused, selle stinuleerivalt toinet Uldse, sealhulgas ka
enesetdiendamisele, on raske dle hinnata.

Nagu ne juba eespool markisime, tuleb tippjuhtide stimu-
leerimsel arvestada thelt poolt seda, kuidas nad end ise téi-
endavad, teisalt seda, kuidas on enesetaiendamne organiseeri-
tud tenma juhtims | olevas allasutuses v6i tootms Idigus. Kui
esimest hindab atesteerinmiskomisjon, siis teist peaks ilmselt
hindama asutuse t66d kontrolliv konpdgeigai kangm ja

see peaks kajasturmaata bilansis ja ka sotsialistliku vdist-
lu s e tu lem u stes

MAAPARANDUSE JA TURBATOOTMISE JUHTIVAD TOOTAJAD. Antud grupp,
Nnii nagu enanus teisigi gruppe, hindab kdige korgenalt just
kaastootajate lugupidamist. Teisele kohale on aga tunnustuste
pingereas tdusnud medali v6i rinnamargi saamine. Jargnevad pre-
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meerimine tasufa- tu rismituusikuga, Ulenmuse vahetu tdnu ja elu-
kondlike soodustuste vdimaldamine. Laituse avaldamise viisidest
hinnatakse korgeralt tookaaslaste lugupidamise kaotamist, selle
kdorval ka juhataja k&skkirja ja aastapreemiast ilmajatmist.
Vorreldes eelmise grupiga, on selle grupi juures mdnevorra tous-
nud materiaalse iseloonuga stiimulite tdhtsus. Kullaltki efek-
tiivseks on muutunud premeerimine tasuta turismituusikuga ja

aastapreemiast ilmajatmine.

MAAPARANDUSE JA TURBATOOTMISE INSENERID JA MEHAANIKUD. Antud
grupil domineerivad materiaalse iseloomuga stiimulid. Eiti
kdrgelt hinnatakse tasuta turismituusikut, seda isegi kdrgemalt
tbO0kaaslaste tunnustusest. Kolmandal kohal on preneerimine hin-
naliste esemetega, millele jargneb siis elukondlike soodustuste
vbimaldamine ja premeerimine rahaliselt.

Karistuse avaldamise vi i sidest peavad nad kdige suuremaks
tookaaslaste lugupidamise kaotust ja siis juhataja kaskkirja
Nind aastapreem iast ilm ajaam  ist.

TURBATOOTMISE JA MAAPARANDUSE VAHETUD JUHID. See grupp hindab
saruti materiaalse iseloomuja stiimuleid. Toéo6kaaslaste tunnus-
tuse jarel on antwd grupile tdhtsamateks premeerimine tasuta
turismituusikuga, premeerimine rahaliselt, premeerimine hinna-
liste esemetega, elukondlike soodustuste vGimaldamine. Siia
juurde tuleb lisada, et selles grupis on suhteliselt palju ka
reid, Kkes lahemas v0i kaugem astulevikus kavatsevad auto osta.

Laitustest peetakse kdige suuremaks tookaaslaste lugupi-
damise kaotamise jarel aastapreemiast ilmajatmist, millele
jargneb juhataja kaskkiri.
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REMONDITOOKQJA, TEHASE JA AUTOMAJANDI JUHTIVAD TOOTAJAD.
To6- kaaslaste tunnustuse jarel hindavad nad kdige enam medali vOi
rinnamargi saamist, mille poolest nad sarnanevad maaparanduse
ja turbatootmise juhtivate tobtajatega. Teiste enesetdi endus-
gruppide poolt hinnatakse aga sellist stimuleerimise viisi tun-
duval t tagasihoidlikumalt. Kolmandal kohal on premeerimine hin-
naliste esemetega, millele jargreb premeerimine tasuta turismi-
tuusikuga ja elukondlike soodustuste voimaldamine.
hbif bta S & R tuldd dg&d B p'p ek B ibSe! k&5t
gemalt todkaaslaste lugupidam ise
k aotam maskkarii jeda Jtapmyaemeedt ilmajatmre.
REMONDITOOKOJA, TEHASE JA AUTOMAJANDI VAHETUD JUHID.
Kasee grupp hindab materiaalse iseloomuga stiimuleid. To6kaaslaste
tunnustuse jarel on antud grupile kdige tdhtsamad premeerimine
tasuta turismituusikuga, premeerimine rahaliselt,
premeerimire hinnaliste esemetega, elukondlike soodustuste voimaldamine.
Laitustest peetakse tookaaslaste lugupidamise kaotamise jarel
kdige suuremaks aastapreemiast ilmajatmist, millele jarg- neb
junataja kaskiiri.
REVIONDITOOKQJA, TEHASE JA AUTOMAJANDI MEHAANIKUD, TEHNOLOOGID,
KONSTRUKTORID JT. TEHNILISED JUHID. See grupp hindab formaal-
setest stiimulitest kdrgemalt just materiaalse iseloomuga stii-
muleid, mis jarjestati jaArgmiselt: premeerimine rahaliselt,
elukondlike soodustuste voimaldamine, premeerimine tasuta tu-
rismtuusikuga ja premeerimine hinnaliste esemetega. Laitustest
hindavad nad tookaaslaste lugupidamise kaotamise jarel enam
juhataja kaskkirja ja aastapreemiast ilmajatmist.
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FARMIDE MEHHANISEERIMISEGA TEGELEVAD TOOTAJAD. Ka antud grupp
peab kdige suuremaks tunnustuseks tddkaaslaste tunnustust. Tei-
s$EPukAbdl& A PHSAE A B el gPaadykonillky
m ateriaalse iseloomuga stiimulid nagu pre-
meerimine tasuta turismituusikuga, premeerimine
hinnaliste ese- ndapppaaeddst Koige suuremaks laituseks
nagu enamsl i nsenertehnilisi tootajaid, peavad nad totkaaslaste
lugupidamise kaotamist. \Orreldes teiste laituse avaldamise vii-
sidega, peavad nad kullaltki suureks laituseks ka juhataja kask-
kirja, millele jargneb siis aastapreemiast ilmajatmine.

KALBANDUSTOOTAJAD. Antud grupp peab kdige suuremaks tunnustu-
seks rahalist preemiat. Nagu naitasid anketeerimise tulemised,
on pohitootmisldikudest kaubandusel kdige madalam keskmine palk
(131 rubla kuus). Voib oletada, et palga langemine alla 130
rubla kuus nuudab taiendavate sissetulekute saamise nii aktu-
aalseks, et see surub kdik muu tahaplaanile. Rahalisele pre-
meerimisele jargneb totkaaslaste tunnustus ja siis teised mate-
riaalse i1seloomuga stiimulid: premeerimine hinnaliste esemetega,
premeerimine tasuta turismituusikuga ja elukondlike soodustusteéh

laitustest peavad kaubandustottajad kdige suuremaks lai-
tuseks tookaaslaste lugupidamise kaotust, millele jargnevad
juhataja kéaskkiri ja aastapreemiast ilmajatmine.

OKONOMISTID JA NORVEERIJAD. Antud grupp peab kdige suuremaks
tunnustuseks tookaaslaste lugupidamist, millele siis jargneb
kiitus voi tdnu avaldanmne juhataja k&skkirjaga. See on ainus
enesetaiendusgrupp, kelle lilkmed nii kdrgelt hindavad juhata-
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ja kaskkirjaga. Kullaltki kdrgelt hinnatakse veel selliseid stii-
muleid nagu elukondlike soodustuste andmist, premeerimine ta-
suta turismituusikuga, premeerimine rahaliselt ja premeerimine

hinnaliste esemetega. laitustest hindab antud grupp kdige enam
juhataja kaskkirja, veidi vihem t66kaaslaste lugupidamise kao-
tust ja aastapreemiast ilmajaamist.
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VIl. ARVESTUS JA KONTROLL

Enesetéai endussiisteem eduka funktsioneerimise uUheks olu-
liseks aluseks on tbhusa arvestuse ja kontrolli sisseviimine.
Eristatakse sisulist ja formaalset kontrolli, kusjuures Uks-
teist nad ei véalista.

Formaalne arvestus ja kontroll seisneb organiseeritud
Oppustest jt. kollektiivsetest enesetaiendamise vormidest osa-
vOtu registreerimises ning seda teostab dl a sutuses kaadri
valjadpe insener véi isik, kes taidab tema funktsioone. Ue-
koondise liste drituste puhul aga antud enesetédie ndusgrupi to66
eest personaalselt vastutav isik, kes informeerib allasutuse
vastavat todtajat tulemustest.

Arvestuse ja kontrolli teostamiseks taidetakse allasutu-
ses iga insenertehnilise to6taja ja teenistuja kohta kaart.
Peale isiksust iseloomustavate ndaitajate peaks see sisaldama
ka erialast ettevalmistust, t6oneheteed ja enesetaiendamist
valjendavaid naitajaid. Kaart peaks kajastana ka to6alast kar-
jaari ning stimuleerimist.

Kaardil voiksid olla jargnesed néaitajad:

. Perekonna-, ees- ja isanim,
. SUnniaasta, kuu ja péaeyv,

. Parteilisus,

1

2

3

4. Haridus, eriala,
5. Ametikoht ja koondisesse tooletuleku aasta,
6. Perekonnaseis, laste arv ja aadress,

7. Edutamine (t6o6alane karjaar),

8

E nesetaiendamse vorm (mittestatsionaarne, ohtune, osa-
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vOtt asutuse ja Uekoondise listest enesetdienduskursustest),
9. Ettepanekud asutuse (Ettevotte) t66 parandamiseks,

10. Realiseeritud ettepanekud,

11. Preemiad ja huGvitused.

Enesetaiendamist fik seeriv naitaja ei voi olla vaid for-
mabhne kontrolli tulenus. Ilnma sisulise kontrolli ja arvestuse
teostamiseta saab vaevalt enesetéiendussuisteem edukalt funkt-
sioneerima hakata.

Pohiliselt tuleb jooksvat i nfformatsiooni kanda arvestus-
kaardi nelja viim asse lahtrisse. Kaheksanda lahtri taitmise
eest hoolitsevad enesetaiendusgruppide t60 eest vastutavad to6-
tajad. Ulejaanud kolme lahtri taitmise eest kannavad hoolt koon-
dise tippjuhid (juhataja, juhataja asetditjad, parteialgorgani-
satsiooni sekretar, ametiihingukomitee esimees, komsomolialg-

r—

Pohilisteks kartoteegi tarbijateks on need inimesed, kes
vabade ametikohtade taitmisel vOi hivituste jaotamisel teevad
otsuseid kartoteegis sisalduvate adrete alusel. Sellise karto-
teegi eelis seisneb selles, et kaadrist saadakse objektiivne
Ulevaade, mis aitab oluliselt korrigeerida subjektiivseid ette-
kuj utusi Uhest vOi tei sest tbotajast.

Uheksandat ja kimnendat lahtrit vdiks veel laiendada, kan-
des sina peale ettepanekute ka saavutatava majandusliku ja
sotsiaalse efekti vdi siis kriitiliste, erakordsete situatsioo-
nide oskusliku | ahendam se vdi ebakompetentsuse ilmingud.

Sisulise kontrolli aluseks voiks olla kvalifikatsi ooni
tousu hindamine vOi tegevuse resultatiivsuse hindamine. Kvali -
fikatsiooni tdusu voib hinnata juhtkond, komisjon vai tippjuht.
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Kbige lihtsamad oleksid:spetsialistide hindamine teatud abst-

raktse skaala alusel hindamine, jarkude neetod (see nduab [TP

kvalifikatsioonijarkude valjatéotamist ja aasta I6pul hinnangu
andmist, kas tootaja jark on tdusnud) vOi atesteerimne. Sel-

| eks on Uhte vOi teist meetodit voimalik rakendada, ku d peab
igal juhal olema spetsiaalne arvestus ITP ja teenistujate koh-
ta.

Seejuures peaks:

1. Sisuline arvestus ja kontroll haarana kdiki enesetdiendami-
sega tegelevaid insenertehnilisi to6tajaid ja teenistu jaid.

2. lgat tootajat kontrollima tena vahetu Ulemus (nagu atestee-
rimsegi) voi enesetdiendamise eest vastuav tootajap

te - korgemalseisev organ.

3. Sisdine arvestus ja kontroll toinmuna vahen alt kord aastas
kaardi ja vestluse alusel.

Meie arvates ei ole aga selline arvestas kdullaldane. Pole
mingit pohjust eraldada enesetdiendamise hindamist ja arvestust
tootajate teiste onaduste hinnangust. G lire

kontroll on kdige otstarbekam Uhendada atesteeri-
misega. 24. novembrist 1974. aastast on kinnitatud koondise
"Eesti POllumajandustehnika" allasutuste atesteerimiskomisjoni
de pohiméaarus. Selle Ulesannete osa fikseerib ka enesetaienda-
msega seotud kusimused. Atesteerimise eesni@rk ja ulesandeid
silmas pidades pole see moeldav il enenesetaiendamise sisulise
kontrolli teostam seta. Enesetaiendamine on tddulesannete Uks
] a tootaja atesteerimiosel tuleb sgda kasitle%la ka Uhe osana.

Enesetaiendamise efektiivsuse ule saab otsustada kaarti-
del sisaldwate ettevotte t66 paremustamiseks tehtu d ettepane-
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kute ja nende realiseerimise jargi. See aitab vahendada ka
subjektiivsete hinnangute andmist ja Oiglasemalt valja sel-
gitada need tootajad, kellel on tooalase kasvu perspektiive.

Enesetdaiendamise sisulise arvestuse ja kontrolli Uheks
viisiks on stimuleerimine nn. kontroll rublaga, mida kasitle-
takse lahemalt kaesoleva t60 M| osas.

Ku tootaja atesteerimisel tehakse komisjoni Idpuotsus
teatavaks vaid tootajale endale, siis enesetdiendamise sisu-
lise arvestuse ja kontrolli tulemused (kugi nad on osa ates-
teerimisest) tuleks avalikult teatavaks teha. On ju enesetai-
endamine kvalifikatsiooni t6stmse Uks vormja avalik arvamus
stimuleerib kvalifikatsiooni tostna.
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s b
1. Kdrgema astme juhid. Pohiline enesetdiendamine toimub
kas vabariiklike vdi Uleliiduliste Urituste raames, seeparast
kuulub arvestuse ja kontrolli funktsioon koondise kaadriosa-
konnale. Koondise kaadriosakond informeerib sellest ka allasu-
tLee keedhi \Ajadqee insaren, kes kohgoed anestiLet e 2 VegoarandLee jaturoatoatirise

juhtived tidtajad. Ule- koondiseliste enesetéienduse vormice puhul teostab kontrolli

ja peab arvestust Maaparandusehituse Valitsus, kes informeerib

sellest ka allasutuste kaadri valjadppe inseneri ning peainse-

neri maparanduse alal, kelle kompetentsi kuulub selle grupi
aetdathneet galire\ediiLs

3. Maaparanduse ja turbatootmise vahetud juhid. Ulekoon-
diseliste LMIté,IatS MLH Bqﬁl% grl){qﬂygttéa teostab kontrolli
osakond. Allasutuses peainsener maaparan-
duse alal ja kaadri valjadppe insener.

4. Maaparanduse ja turbatootmise insenerid ja mehaanikud.
Ulekoondiseliste Urituste puhul kuulub kontrolli teostamine
ja arvestuse pidamine Maaparanduse ja turbatootmise tehnika
ekspluatatsiooni ja remondi osakonnale, allasutuses maaparan-
dusala peainsenerile ja kaadri valjabppe insenerile.

5. Remondit6dkoja, tehase ja automajandi juhtivad toota-
jad. Arvestuse pidamie kui ka kontrolli funktsioon kudub
koondise kaadriosakonnale, kes informeerib sellest siis ka
allasutuse kaadri valjabppe inseneri ja peainseneri, kelle
kompetentsi kuulub kohapealne kontroll enesetaiendamise ule.

6. Remonditdokoja, tehase ja automajandi vahetud juhid.
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7. Remondit6okoja, tehase ja automajandi mehaanikud,
tehnoloogid, konstruktorid jt. tehnilised juhid. Nende kahe
enesetdiendusgrupi Ulekoordseliste Urituste kohta peab arves -
tust ja teostab kontrolli Remondiettevotete, tddstustoodangu
ja renonditeenuste osakond. Allasutuses aga kaadri valjadppe
Insener ja vastavalt siis kas to6okoja juhataja, tehase peain -
sener voi autonajandi juhataja.

8. Farmide mehhaniseerinsega tegelevad tootajad. Ulekoon-
diseliste Urituste puhul lasub vastutus arvestuse ja kontrolli

teostamise kohta Loomekasvatusfarmide Mehhaniseerimise
Valit- susel, allasutustes kaadri valjabppe inseneril ja Farmide
Mhhaniseerimse jaoskonna juhatajal.

9. Kaubandusttotajad. Uekoondiseliste Urituste kohta
peab arvestust ja teostab kontrolli Varustuse ja Komplekteeri-
mise Valitsus, allasutuses kaadri véaljabppe insener ja Varus-
tuse ja Komplekteerimise Kontori direktor.

10. Okonomistid ja normeerijad. Ulekoondiseliste Uritus-
te puhul tagab arvestuse pidamise ja kontrolli teostamise
Plaani- ja 6konoomika osakond, kes informeerib sellest ka all-
asutustes vastavalt kaadri valjadppe inseneri ja peatkonomisti
CahemBkohom &t-plRanijat).
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Retsensioon.

Toopunalipu Ordeniga Tartu Riikliku Ulikooli kommunist-
liku kasvatuse laboratooriumi teadusliku uurimistod aruande
"Eesti NSV MN Koondise "Eesti Pollumajandustehnika’™ sotsiaal-
se arengu aluste valjatootamine. ITP enesetaiendussusteem EPT
suisteemis tervikuna' kohta.

Retsenseeritav tO0 koosneb sissejuhatusest ja seitsmest
peatukist.

1. Koondise "Eesti Pollumajandustehnika’™ insenertehnilise
personali 1seloomustus ja enesetaiendusgruppide moodustamine.

2. BErmesetalendamise organisatsioon koondises.

3. Enesetaiendusvormid.

4 . Enesetailenduse materiaalne ja informatsiooniline baas.

5. Kaadri edutamise sisteem.

6. Stimuleerimine.

7. Arvestus ja kontroll.

Uurimisaruande esimeses osas jagatakse koondise insener-
tehnilised tootajad enesetaiendusgruppidesse lahtudes tHo-
funktsioonidest. Hiljem antakse iga enesetaiendusgrupi lUhi-
i1seloomustus, et oleks voimalik leida igale grupile kdige
efektiivsemad enesetaiendusvormid. Esimene peatikk moodustab
sissejuhatuse jargnevatesse osadesse.

Teises peatilkis antakse konkreetne enesetaiendamise or-
ganisatsiooni skeem Uksikute Gppegruppide kaupa. Ara on nai-
datud personaalselt, kes millise Oppegrupil enesetiiendamise
eest vastutab.



Kolmandas peatikis iseloomustatakse praegu koondises
kasutatavaid enesetaiendusvorme ja tehakse ettepanekuid, mil-
liseid Gopimisvorme Uhe vor teise Oppegrupi juures oleks koi-
ge otstarbekam kasutada.

Neljandas peatikis antakse Ulevaade enesetaienduse ma-
teriaalsest ja informatsioonilisest baasist. Aruandes on too-
dud ara konkreetsed asutused ja Inimesed, kust voib konsul-
tatsiooni saada Uhe vOI teise enesetaiendusgruppidega seotud
probleemide kohta.

Viiendas peatikis 1seloomustatakse insenertehniliste tO6-
tajate liikunist thelt ametikohalt teisele ja rdhutatakse sel-
gete anetialaste perspektiivide suurt tahtsust. Samuti i1seloo-
mustatakse koondises esinevaid iseloomulikumaid ametiredeleid.

Kuuendas peatilkis kasitletakse stimuleerimise probleeme.
Antakse Ulevaade praegu kasutatavatest stimuleerimisviisidest
Ja tuuakse ara koige efektiivsemad stimuleerimise viisid
Uksikute @ppegruppide kaupa.

Viimases peatlkis vaadeldakse arvestust ja kontrolli, mis
Uhendatakse atesteerimisega.

Retseeritav tO0 eesmargiks oli Koondise "'Eesti Polluma-
Jandustehnika' insenertehniliste tootajate enesetaiendussls-
teemi valjatootamine. Selle lUlesandega on autorid kahtlemata
edukalt toime tulnud. Esitatud anallis on korrektne, jareldu-
sed 1gati pdhjendatud. Esineb ka Uksikuid huvitavaid seisu-
kohti nagu preemia koefitsentide sisseviimine atesteerimise
ajal. Toos on esitatud enesetaienduse siUsteemi pohiprintsii-
bid, mida Koondise "'Eesti POllumajandustehnika' administrat-
sioon peab loominguliselt ellu viima. Kahtlemata tuleb juuru-



tamise kaigus teha esialgsesse plaani moningaid korrektiive.

TRU loogika ja psihholoogia
kateedri juhataja dots.
A. Lunge

Kombinaadi "'‘Jarvakandi Tehased'

peainsener

/ V. Tomsov/



