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SISSEJUHATUS.

U u r im u s e d  n ä ita v a d , e t  te a d u s lik - te h n ilis e  

revolutsiooni tin g im u stes ku ju n eb  ü h a  täh tsam aks 

to o tm is t e d e n d a v a k s  fa k to - r ik s  to o t ja . V iim a s e  

k v a l i f ik a t s io o n i t õ s tm is e s t  s õ ltu b  o lu l i- s e l t  

t o o t m is e  a r e n d a m in e .  S e l le le  m o m e n d ile  o n  

N L K P  K e s k k o m i- t e e  ja  N õ u k o g u d e  v a l i t s u s  

k o r d u v a l t  t ä h e l e p a n u  j u h t i n u d .  K ä e s -
o le v a l v i is a a s ta k u l o n  N L K P  K e s k k o m it e e  ja  

N õ u k o g u d e  v a lits u s e m ä ä r u s te  a lu s e l ü m b e r  
k o r ra ld a tu d  k õ ig i h a r id u s s ü s te e m i lü lid e tö ö . 

T o o tm is e s  o n  tö ö ta ja  k v a lifik a ts io o n i tõ s tm is e le  

o r ien - t e e r i t u d  s u u r  h u lk  k v a l i f i k a t s i o o n i  

t õ s t m is e  v o r m e  ( t ä i e n d u s - i n s t i t u u d d ,  
k u r s u s e d  jn e .),  k u id  ik k a g i i lm n e b  k ü lla ld a s e  ja vajaliku ettevalmistuse puudumine märkimisväärsel osal tööta-jaist. Neis tingimustes kerkib üles vahetult tootmise käigustoimuva pideva kvalifikatsiooni tõstmise korraldamine. Neis maa eesrindlikemas asutustes ja ettevõtetes ning tootmissüs-teemides on taolise kvalifikatsiooni tõstmise süsteem juuruta-misel. 
Esialgu on aga selliseid kogem usi veel vähe üldistatud.

Seetõttu ei ole ka uurijatel kasutada küllaldaselt 
võrdlusm a- te r ja li n in g  tu leb  to e tu d a  ü k s ik u te le , 

ju h u sliku  ise loom u ga a n d m e te le  n in g  o sa lis te le  

üldistustele. Põhiliselt on aga all- järgnev koondise "Eesti 
Põllumajandustehnika" süsteemis 8 aas- ta jooksul teostatud 

uurimistöö resultaat. Vahetult tööprotsessis 

toimuva   kvalifikatsiooni tõstm ise juurutam ine ei 

saa olla kampaanialik, vaid peab lähtuma tootmise enda 

vajadustest. Praktika näitab, et ilma tootmisest tuleneva 
ja sotsiaalselt tagatud tingimusteta ei ole võimalik

organiseerida efektiivset enesetäiendamist. Paraku on aga lü-
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henemise siin sageli küllaltki sageli formaalne. Tüüpili- ne 

on kogu tähelepanu koondamine minimaalse ettevalmistu-

sega töötajatele. Alla kaheksa klassi haridusega töötajaid on 

koondises 17,1 X. Nende haridustaseme tõstmine on 

pide- valt päevakorras, kuigi enamikel juhtudel on nad hõiva-

tud tööga, mis ei nõuagi kõrgemat haridustaset. Ühtlasi ei 
ole nende haridustaseme tõstmine sotsiaalselt tagatud: neil 
endil puudub soov edasi õppida ning puuduvad ka võima-

lused neid sundida haridust omandama. Vaatamata 

küllalt suurtele pingutustele on resultaadid selle töötajate 

ka- tegooria haridustaseme tõstmisel vägagi tagasihoidlikud.
Tööajate kvalifikatsiooni tõstmise süsteemi juuruta-

misel tuleb lähtuda eeskätt tootmise vajadustest. Lähe-

nedes sellest seisukohast koondise töötajaskonnale, tulebnentida, 
et tootmise efektiivsus sõltub eeskätt tootmise juhtimise 

ja organiseerim isega seotud spetsialistidest. Nende 
haridustaseme ja selle amortiseerimise astme ana- lüüs 
näitavad, et antud kontingendi kvalifikatsioon nõuab

mitte üksnes uuendamist, vaid teatud osas tuleb see neil 

alles omandada. Ühtlasi sõltub kogu kollektiivi suhtumine 

töösse ja töö resultatiivsus just ITP võimekusest. Seega
on koondise seisukohalt otsustavaks eeskätt ITP kvalifi-
katsiooni tõstmine. Samal ajal on põhjust arvata, et siin

saab enesetäiendamine olla kõige tagajärjekam, sest on
olemas vajalikud sotsiaalsed eeldused. I T P valdav osa

saab aru vajadusest oma kvalifikatsiooni tõsta ning 

on ka võimalus arendada seda osa ITP-st, kes ei tle toime
kvalifikatsiooni tõstmisega. Mõne teise töötajate kate-

gooria puhul on tootmisest tulenev vajadus kvalifikatsi-
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ooni tõstmiseks ka ilmne, kuid puuduvad sotsiaalsed eel-

dused. Nii on see näiteks sooparandusmasinate ja jõuvank- rite 

juhtide puhul, kus kaadri defitsiit määrab ära need nõuded, 

mida saab töötajaile esitada. Ka ITP ja 

teenistujate seas erinevad küllaltki oluli- selt töötajate 

rühmad üksteisest. Seetõttu on enesetäien-

dussüsteemi ülesehituse üks aluseid tootmisest ja sotsi-

aalsetest eeldustest tulenev ITP erinev suunatus enese-
täiendamisele. Teiseks aluseks on koondise tootmispro-

fiilist tulenevad erisused enesetäiendusvaldkondadele.
Kolmandaks aluseks on tootmise organisatsioonist tulene-

vad tingimused, mis määravad ära enesetäiendamise kaks 
eri suunda: ülekoondiseline kvalifikatsiooni tõstmise 

süsteem ja allasutuste osa, mis tugineb eelmisele.
Alljärgnevas aruandes on esitatud enesetäienduse põhi-

süsteem ja organisatsioon, mille alusel saab üles ehita- da 
konkreetse tegevuse. Viimane aga sõltub juba koondise
juhtkonna hinnangutest ja taktikast pideva kvalifikatsi-

ooni tõstmise süsteemi juurutamisel koondises tervikuna.

Aruanne ise on jaotatud osadeks vastavalt sõlmprobleemi-
dele, mis kerkivad üles enesetäiendussüsteemi ülesehita-
misel.  

 1. Enesetäiendusgruppide m oodustam ise aluseks on 
võetud ITP poolt täidetav tööfunktsioon, m ida on  
võimalik rühmitada nii tootmislõigu kui ka ametikoha 

alusel. 
Iseloomustades ITP-d põhitootmislõikudes saavad uurijad 10 põhilist 

ene- setäiendusgruppi, mis enesetäienduse 
suunitluselt, sotsiaalsetelt eeldustelt ja arvukuselt on küllaltki kaaluvad, 
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e t  

olla 

h õ i v a t u d  

e n e s e t ä ie n d u s s ü s t e e m ig a .  
S e e j u u r e s  
t u l e k s

meie arvates anda  prioriteet tippjuhtide, maaparanduse jaturbatootmise juhtivate töötajate, maaparanduse ja turba-tootmise inseneride ning mehaanikute, remonditöökodade jatehaste juhtivate töötajate 
g r u p p i d e l e .  N e e d  

g r u p i d  o m a -
vad keskse koha tootmise ning ühtlasi peaksid kõige ker-gemini olema suunatavad pidevale kvalifikatsiooni tõstmi-sele.2. Enesetäienduse organisatsioon sõltub ennekõike viimasetagamisest vahetute tööülesannete alusel, mitte aga ühiskondlikus korras. Kindel juhtimissüsteem, missisaldaks perspektiivse (kuni 5 a.) ja konkreetse (jooksva aasta) planeerimise ning vahetu organisatsiooni, on edukalt funktsio-neeriva enesetäiendussüsteemi aluseks. Seejuures peaksid enesetäienduse organisatsiooni aluseks oleva vasta-vad funktsionaalsed osakonnad - uue Tehnika ja Töö TeaduslikuOrganiseerimise Valitsus ning Informatsiooni Arvutuskeskus.Organisatsiooni põhilüliks peaks olema enesetäiendusgrupp. 3. Informatsiooniline ja materiaalne baas omavad enese-täienduse korraldamisel iseseisva tähenduse. Ilma kindla,enesetäiendamiseks eraldatud tööajata ja vastavasisuliseinformatsioonita pole kogu ülejäänud osal mingit tähtsust.Meie arvates peaks vahetu materiaalne ja informatsioonilinebaas kujunema raamatukogude baasil, kuna ülekoondiselineväljaõppesüsteem nõuab paari-kolme iseseisvat keskust (üheks neist peaks olema informatsiooni arvutuskeskus).
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4 .  E n e s e tä ie n d u s v o r m id  s õ ltu v a d  v ä g a  

p a lju d es t tin g im u s tes t n in g  o n  s e e tõ t tu  k õ ig e  

r a s k e m in i ü ld is ta ta v a d .  A n tu d  o s a s  o n  
v a id  t o o d u d  n ä it l ik  lo e t e lu .  Ü ld p r in t s i ib in a  

tu- l e b  r õ h u t a d a  v a j a d u s t  s ü v e n e d a  

a k t iiv s e te  õ p p e v o r m id e  o s a - k a a lu ,  ju s t  

p r a k t i l is - t e o r e e t i l is t e  ja  t e o r e e t i l is - p r a k -

t il is te  õ p p u s te  o s a k a a lu  s u u r e n d a m is e g a  

e r i n e v a t e  õ p p e - v o r m i d e  h u l g a s .  
K v a li f ik a t s io o n i t õ s tm is e  e fe k t i iv s u s  o n  
enam ikel juh tudel tingitud just 

passiivsest osalemisest. Loomulikult nõuavad aktiivsed õppevormid suurt eelnevat tööd, mida tavaliselt aga ei teostata. Siin kehtib eriti printsiip - pigem vähem aga paremini.5. Enesetäienduse üheks oluliseks eelduseks, nagu kinnitas ka koondise ITP uurimus, on kaadri professionaalse kasvutagamine. Seega on vajalik koondisesisene kaadri edutamisesüsteem. Töötajate püüd anda professionaalsele arendamisele on küllaltki otseselt seotud professionaalse kasvu perspek-tiividega. Ilma sellise perspektiivita kaob ka stiimul en-
d a  e r i a l a s e k s  t ä i e n d a m is e k s . K a a d r i  
e d u t a m in e  p e a b  o le m a  p id e v ,  k in d la t e l  

alustel to im u v  ja  a v a lik  -  s e e  ta g a b  k o lle k t iiv i 
p ü ü d e  p r o fe s s io - n a a ls e le  t ä iu s l ik k u s e le .  
S e l l i s e  e d u t a m is e  s ü s t e e m i  p õ h i - l i s e d  

l ü l i d  l e i a v a d k i  k ä s i t l e m i s t  a n t u d  

osas. 6 . Stim ulatsioon on  
ig a s u g u s e  s o ts ia a ls e  p r o g r a m m i o lu li-

s e m a i d  k ü l g i ,  k u i v õ r d  t u l e b  t a g a d a  

t ö ö t a ja t e  a k t i iv s u s  a n - t u d  p r o g r a m m i  
r e a l i s e e r i m i s e l .  V i i m a s e l  a j a l  

o n  m a j a n d u s - l i k u  s t i m u l e e r i m i s e  
o s a t ä h t s u s t  ü le  h in n a t u d .  K o o n d is e  

I T P  a n a l ü ü s  n ä i t a s ,  e t  s u u r e l  o s a l  

s p e t s ia lis t id e s t  h a k k a b  m a ja n d u s l ik u  

s t i i m u l i  o s a t ä h t s u s  l a n g e m a  n i n g  
o lu l is e m a  t ä h e n d u s e  o m a n d a v a d  

m u u d  s t i m u l e e r i m i s e  v i i s i d .



J u s t  I T P  e r i n e v a t e  

k a t e g o o r i a t e  

h i n n a n g u t e  a l u s e l  

o n g i v ä l j a  t o o d u d  ü h e  
või teise enesetäiendusgrupi puhul toimivadstiimulid. Põhirõhk on seejuures pandud majandusliku stii-muli 

õigele rakendamisele 

teiste stiimulite intensiivsema kasutamise foonil. 7. Arvestus ja kontroll 
moodustavad ühe osa efektiivselt toimivast juhtimismehhanismist. 

Kvalifikatsiooni  tõstmi- se kontrollifunktsiooni saab olulises 

osas ühendada koon- dises juurutatava atesteerimissüsteemiga. 

Selle kõrval leia- vad antud aruande autorid vajaliku olevat 

rakendada ka enesetäiendamise sisulist kontrolli kahe näitaja 
alusel. Esiteks, ettepanekud tootmistöö ja sotsiaalse arengu 

kii- remaks tagamiseks. Teiseks, ettepanekute praktiline juuru-
tamine koondise süsteemis.

Loetletud seitsmes osas ongi ära toodud uurijate põhi-

seisukohad enesetäienduse süsteemi üles ehitamise küsimu-

ses koondise "Eesti Põllumajandustehnika" süsteemis.

11.



I. KOONDISE "EESTI PÕLLUMAJANDUSTEHNIKA" INSENERTEHNILISE

PERSONALI ISELOOMUSTUS JA ENESETÄIENDUSGRUPPIDE MOODUSTA-

MINE.

Koondise ITP üldisem iseloomustus sisaldus eelnevas eta- pis, kuid 
käesoleval juhul toome ära enesetäiendusgruppide iseloomulikumad 

tunnused. Seega tuleb enne gruppide iseloo- mustamist diferentseerida 

ITP vastavalt kvalifikatsiooni tõstmise vajadusele. Insenertehniliste 

töötajate enese- täiendusgruppide moodustamisel 

lähtusime: 1. Igal insenertehnilisel töötajal on ettevõttes oma 

kindel koht (staatus). See määrab ära töötaja tööfunktsioonid 

janende töötamiseks vajalike teadmiste ja kogemuste mahu 
ning 

iseloomu. Töötaja staatus on formaalselt kindlaks 

määratud ettevõtte formaalse struktuuriga seepärast tuleks ka 

enese- täiendamise organiseerimisel kasutada olemasolevat 

struktuuri. 2. Objektiivselt vajaliku kvalifikatsiooni määravad ära toot-
mise eesmärgid, rakendatav tehnoloogia ja antud spetsialisti- de grupi konkreetne osa tootmisprotsessis. Koondise 
süsteemis on see tootmise polüfunktsionaalse iseloomu tõttu 

küllaltki individuaalne ja spetsialistide, kelle tööülesanded otseselt 

kokku langevad, vähe. Seetõttu tuleb enesetäiendusgruppide 

moodustamisel enam-vähem analoogilisi tööoperatsioone täitvad 

töötajad liita ühte gruppi. Aluseks on võetud spetsialistidele 
vajaliku kvalifikatsiooni ühtelangevus. Arvestada tuleb ka seda, 

et koondisesiseselt saab edastada vaid teatud kvalifikatsiooni.
3. Kvalifikatsioon, mida saab edastada koondise raames, on   
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üldise iseloomuga, ega ole seotud kitsalt erialaste tead-mistega. Seega gruppide moodustamisel tuleb 

lähtuda ka oman- datava kvalifikatsiooni iseloomust.

4. Antud grupi olemasolev kvalifikatsioon määrab mitteüksnes vaja mineva kvalifikatsiooni iseloomu, 

vaid ka selleomandamise viisid ( mõeldud on erisusi gruppide vahel, mitte aga gruppide sees). 5. Pidevalt 

funktsioneeriva enesetäiendussüsteemi iganädala- sed õppused saab tööle panna eeskätt allasutustes ja meiepoolt 

on selle kohta ka vastav esildis kolme allasutuse baa- sil koondisele üle antud. 

Need oleksid põhilised alused, millest enesetäiendusgrup- pide eristamisel lähtuti. Loomulikult tuli seejuures 

arvesta-da ka objektiivseid tegureid. Esiteks, olemasolevat väljaõppesüsteemi ja kontingendi haaratust sellega. 

Teiseks, koondisetegelikke võimalusi enesetäiendussüsteemi välja kujundamisel. Antud uurimustöö eesmärgid 
mõjutavad samuti käsitluse ja esi- tuse iseloomu. Meie uuringu eesmärgiks on enesetäiendussüstee-mi organiseerimise 

põhiprintsiipide väljatöötamine, nendekonkretiseerimine aga peab jääma koondise vastavate töötajateülesandeks. 

Seepärast ei peatuta antud aruandes sellise kva- lifikatsiooniga töötajatel, keda on ühes allasutuses vaid üksvõi antud 

tööfunktsioonide täitmine on pandud mõnele teisele töötajale ilma, et 

vastavat koosseisulist kohta oleks üldsemoodustatud. Nende tööfunktsioonid on aga nii spetsiifilised, et ülekoondiselises 

enesetäiendussüsteemis on vaja neile ettenäha spetsiaalsed kursused. Sellised töötajad on agronoomidja agrokeemikud, 

kaadri väljaõppe insenerid, ohutustehnikainsenerid, uue tehnika juurutamise insenerid jt. Antud aru-
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andes peatutakse üldreeglina pikemalt neil töötajate kate- gooriatel, 

kuhu kuulub vähemalt 100 töötajat. 

Eristatud gruppe iseloomustame edastatava väljaõppe 

seisukohalt põhiliste sotsiaalsete näitajate osas. Töötajate isiksust 

iseloomustavatest faktoritest võikski esmalt mainida 

just töötajate varasemat ettevalmistust. Tähtsamateks näitajateks oleks 

siin nende haridustase ja töö- staaž. Küllaltki tähtis on 

ka õppeasutuse lõpetamise aeg, kuna selle põhjal, 

kuigi kaudselt, võib otsustada teadmiste amortiseerumise üle. 
Teatud tähtsus on ka töötajate sool, vanusel ja perekonnaseisul. 

Need määravad ühelt poolt teatud määral töötajate edasise 

liikumise (tõusu) võimalused, teiselt poolt aga mitmesugustest 

õppevormidest osavõtu võimalused. Subjektiivsetest teguritest on 
erilise tähtsusega 

töötajate orienteeritus enesetäiendamisele, kutsetööle ja ametialasele 

tõusule. Lähtudes eeltoodud printsiipidest püüame jaotada koondise 

"Eesti Põllumajandustehnika" ITP ja teenistujad enesetäien-
dusgruppidesse ja anda 

iga grupi lühiiseloomustuse. esmalt aga mõni sõna koondise ITP ja 
teenistujate kohta tervikuna. Koondise "Eesti Põllumajandustehnika" 

tööprofiil on vä- ga laialdane. Nimetagem tähtsamad 
tegevusvaldkonnad: 1. Puhttööstuslik toodang. Siia kuulub kõigi tehaste 

too- dang ja osa enamuse koondise ning osakondade toodangust.
2. Põllumajanduslik toodang, s.o. maaparandus, turbatoot- mine 

ja farmide mehhaniseerimine.

3. Remont. Igas rajoonikoondises ja -osakonnas on loodud
oma remonttöökojad.
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4. Autotransport. Kõigis rajoonikoondistes ja osakonda- des 

on ka oma automajandid. 5. 

Kaubandus.
6. Ehitus.

Koondise 1974. aasta plaanilised näitajad peamiste tege-

vusvaldkondade kaupa on esitatud lisa tabelis 1. Ka enese-

täiendussüsteemi väljatöötamisel on silmas peetud just neid

eelpoolnimetatud tegevusvaldkondi. Seega ei haara antud ene-

setäiendussüsteem naftabaasi, elamu-kommunaalmajanduse 

osa- konda, katlamaja, raadiosidet, lasteaeda ja lastepäevakodu.
Kõrvale on jäänud ka need asutused, mille tööspetsiifika eri-

neb järsult eelpoolnimetatud tootmislõikude omast (Informats

iooni Arvutuskeskus ning Tehnoloogia ja Konstrueerimise Bü-
roo).

Seoses koondise tootmislõikude töö väga erineva iseloo-

muga ei ole võimalik lisa tabelis 1 esitatud näitajate põh- jal 

tootmislõike tähtsuse järgi järjestada (taoline järjes- tamine 

ei kuulu ka meie kompetentsi). Toodud arvud iseloomus-

tavad vaid töö mahtu.

Insenertehniliste töötajate ja teenistujate arv tootmis-

lõikude kaupa on esitatud tabelis 1.

Insenertehniliste töötajate ja teenistujate arv tootmis-
lõikude kaupa (1973. aasta septembris läbi viidud dokumenti-

de analüüsi alusel).

T A B E L  1

Jrk.
nr.

                  Töötajate grupp

Tootmisvalik

ITP Teenist-
tujad

Kokku

1. Kaubandus



2. Remonditöökoda ja
tehas

3. Maaparandus ja tur-
batootmine

4. Autotransport

5. Farmide mehhanisee-
rimine

6. Ehitus

7. Administratiiv-
personal

Tabelis 1 esitatud andm ed näitavad, et kõige 
enam spet- sialiste, ligi üks kolmandik, on hõivatud 
maaparanduses ja turbatootmises. Seetõttu omistame 
ka antud tootmisharule järgnevas käsitluses esmase 
tähtsuse. Teisel kohal on remon- ditehniline personal, 
kelle töö on erialasest küljest küllat spetsiifiline. 
Kolmandal kohal on administratiivpersonal. Edasi 
tulevad 

juba tunduvalt väiksema töötajate arvuga toot- misharud.
Enesetäiendusgruppide edasisel diferentseerimisel muu-
tub olulisemaks kvalifikatsiooni tõstmise eri külgede arves-tamine. 
Kõige üldisemalt võiks 

enesetäiendamise 
jaotada järg- mistesse valdkondadesse: 1. kitsalt erialane, 2. juhtimis- ja organiseerimistöö alane, 3. 
majandusalane,
4. üldpoliitiline.

Olenevalt põhitöö enda iseloomust domineerib ühel või teisel
töötajate kategoorial kvalifikatsiooni tõstmisel üks või tei-
ne külg.
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Enesetäiendamise gruppide moodustamisel ongi silmas 
pee- tud, millised teadmised eeskätt teatud spetsialistide grupile

eriti vajalikud on. Tuleb aga märkida, et on rida 

tööfunkt- sioone, mille täitmiseks on vaid üksikutes allasutustes 

ette nähtud vastavad iseseisvad kohad nii plaanilistes koosseisu-

des kui ka tegelikult. Nende funktsioonide täitmine nõuab 

aga erialaseid teadmisi. Sellistel juhtudel on nimetatud vaid õp-

ppegrupp, kuid ei ole teda lähemalt iseloomustanud. Õppegrup-
pidesse jaotamise esimesel etapil jõudsime 

välja selgitada, milliste tootmislõikude töötajate tööfunktsioonid 
sarnanevad omavahel sellisel määral, et osa töötajaid võiks 

lülitada ühistesse õppegruppidesse. Tööfunktsioonid osutusid 
niivõrd spetsiifilisteks kaubanduses, maaparanduses ja turbatootmises,
ehituses, farmide mehhaniseerimises ning elektrifitseerimises

ja administratiivpersonalil, et nende töölõikude töötajaid ei ole 

võimalik ühtegi teisega ühendada. Nagu nägime, on need
tootmislõigud v.a. ehitus, koondise üldtoodangus märkimisväär-

selt esindatud lõigud ning neis on hõivatud vähemalt 600 spet-

sialisti ja teenistujat. Sellistes tootmislõikudes aga nagu 

remonttöökoda, tehas ja automajand on tööfunktsioonid mõne-

võrra sarnased ja seepärast on võimalik haarata ühte õppegrup-

pi nende mitme tootmisharu töötajaid.
Kuigi meie uuringu objektiks on ITP, peatume esmalt lõhi-

dalt ka teenistujate enesetäiendamisel.

Teenistujate hulgas võib eristada järgm isi töötajate 
ka- tegoorijaid:

7
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1. Pearaamatupidajad ja nende asetäitjad (61 töötajat) 1.

2. Vanemraamatupidajad ja raamatupidajad (262 töötajat).

3. Majandusjuhatajad (25 töötajat).

4. Kassapidajad (30 töötajat).

5. Masinakirjutajad ja sekretärid (32 töötajat).

6. Kaadriosakondade töötajad (36 töötajat).

7. Laojuhatajad (121 töötajat). 8. 
Kartoteegipidajad (61 töötajat). Hiljem 

tootmislõikude kaupa antav töötajate iseloomustus haarab 
ka teenistujaid. Arvestades aga kahe esimese grupi suurt 

koosseisu ja töö tähtsust, samuti aga ka nende kuulumist

administratiivpersonali hulka, kelle iseloomustust me eraldi
ei anna, jaotame kahel esimesel grupil veidi lähemalt.

Koondises on 61 pearaamatupidajat ja nende asetäitjat,

kellest üle kahe kolmandiku on naised. Nende keskmine 

vanus on 43 aastat. Üldine tööstaaž on keskmiselt 18 aastat 
ja antud asutuses on 21,6%; 36,1% on keskeriharidusega 

ja 3,2% kutsehari- dusega. Töö vastab haridusele ühel 
kolmandikul, veerandil on haridusele lähedane ja 1,6%-l 

ei vasta haridusele. Üle ühe viiendiku on praktikuid. 
Otsustades töötajate suure tööstaaži ja vanuse järgi, samuti 
aga arvestades ka organiseeritud ene- setäiendussüsteemi 
puudumist võib öelda, et koolis omandatud teadm ised 
on mõnevõrra vananenud ja amortiseerunud.

1  Sulgudes on esitatud 1974. aasta plaanilised näitajad.
Plaanilisi andmeid kasutasime seepärast, et need väljendavad
rohkem üldisi, objektiivseid vajadusi ja on vabad juhuslike
situatsioonide mõjust.
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Pool antud grupist peab kõige tähtsamaks eluvaldkonnaks

perekonnaelu. Grupi sellele osale on teised tegevusvaldkonnad

abistava iseloomuga ja neid hinnatakse niivõrd, kuivõrd 

need soodustavad perekonnaelu. Üks viiendik antud grupist 

tõstab esikohale aga rahulolu saavutamise, mille sisuks oleks lõ-

bus ajaviitmine, kultuurihuvide rahuldamine ja vaheldusrikas

elu. Ühiskondlikult kasulikku tööd ja lemmikharrastust peab

muudest tegevusvaldkondadest tähtsamaks üks kümnendik. 

Tööle esitatud nõuete hulgas on antud grupil kõige tähtsam rahulolu

saavutamine töötulemustest. Üle kolmandiku peab seda töö juu-

res kõige tähtsamaks. Veidi üle kümnendiku peab kõige tähtsa-

maks head palka. Rohkem kui veerand arvestab edasise ameti-

alase tõusuga.

Koondise allasutustes töötab 262 raamatupidajat, üle 90%

neist on naised. Keskmine vanus on 39 aastat. Üldine tööstaaž

on keskmiselt 14 aastat, antud asutuses aga 7,2 aastat. Kõr-

gem haridus on ligi kümnendikul, keskeriharidus ühel kolman-

dikul ja kutseharidus 2,2%-l. Veerandil vastab töö õpitud

erialale, 13,1%-l on töö õpitud erialale lähedane, 2,2%-l ei vasta 

töö omandatud haridusele ja üks viiendik on raamatupi-

dajate hulgas praktikuid.

Oma eluorientatsioonidelt on raamatupidajad küllalt sar-

nased pearaamatupidajatele. Üle poole peavad kõige tähtsamaks

perekonnaelu ja armastust ning ligi üks viiendik tõstab esi-

kohale eneserahulduse. Kuid ainult üksikutel varjutab lemmik-

harrastus kõik muud huvid. Töö juures hindavad raamatupidajad

samuti kõige enam rahulolu saavutamist töötulemustest. Üks

kolmandik peab seda üldse kõige tähtsamaks. Võrreldes pea-

raamatupidajatega on tunduvalt tõusnud palga tähtsuse hinda-
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m i n e .  

V eeran d  
peab head palka töö juures kõige tähtsamaks.Ligi üks kolmandik loodab edasist ametialast tõusu.Pearaamatupidajate ühele õpperühmale on vaja organisee-rida kursused iga kahe aasta tagant. Pearaamatupidajatest peaksidaga täienduskursused igal aastal läbi tegema kaks õpperühma.Kuna pearaamatupidajate ja raamatupidajate täienduskursusivõib organiseerida vaid Statistika Keskvalitsus, siis on vajakursuste korraldamiseks kokku leppima Statistika Keskvalitsu-se Õppekombinaadiga.Kuna aga teistel teenistujate kategooriatel puudub pal-judel juhtudel üldse erialane ettevalmistus (peame silmas sel-liseid teenistujaid nagu sekretärid-masinakirjutajad, laojuha-tajad, kartoteegipidajad jne,), siis on vaja muidugi mõeldanende töötajate ülekoondiselisele ettevalmistusele (mitte ainult enesetäiendamisele). See teema aga ei mahu käesoleva tööraamidesse.Insenertehniliste töötajate hulgas võib eraldada:1. Kõrgema astme juhid (ca 150 inimest). Koondise osakondadeja valitsuste ülematel ning nende asetäitjatel, samuti kaallasutuste juhatajatel ja nende asetäitjatel peab olema ül-dine ülevaade juhitava tootmislõigu või asutuse kõigist üle-sannetest, 

e e s m ä r k i d e s t  j a  e e s m ä r k i d e  
s a a v u t a m i s e  v a h e n d i t e s t . N a d  e i  p e a  

t e g e l e m a  m i t t e  n i i v õ r d  ü k s i k u t e  

p i s i p r o b l e e m id e l a h e n d a m i s e g a ,  k u i  

k o g u  t o o t m i s l õ i g u  v õ i  a l l a s u t u s e  t ö ö  

k o o r - d i n e e r i m i s e g a .  T ö ö f u n k t s i o o n i d e  

s e l l i n e  s p e t s i i f i k a  a g a  e s i - t a b  k a  

n e n d e  t ä i t j a t e l e  e r i l i s e d  n õ u d e d ,  s e d a  k a  

n e n d e  t e a d - m i s t e  j a  e n e s e t ä i e n d a m i s e  

o s a s .  N e n d e  õ p p e p r o g r a m m i d e s  

o l e k s v a j a  r o h k e m  t ä h e l e p a n u  
p ö ö r a t a  j u h t i m i s t e o o r i a l e ,  p s ü h h o l o o -
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giale, sotsioloogiale ja teistele juhtimisega seotud distsi-

pliinidele. Vähem aga erialastele distsipliinidele. Mida kõr- gem 

juht, seda suurema tähtsuse tema kvalifikatsioonis peak-
sid omandama üldisemad (mitte kitsalt erialased) teadmised. 1Seega on koondise tingimustes eraldi kõrgema astme juh-tide õppegrupi moodustamine, kuhu kuuluksid koondise valitsus-te ja osakondade ülemad ja nende asetäitjad, allasutuste üle-mad ja nende asetäitjad ning peainsenerid, igati põhjendatud,Sellesse õppegruppi kuuluks orienteeruvalt 150 töötajat. Kunakõik tippjuhd ei saa korraga asutusest eemal olla, siis onvajalik selle grupi edasine 

jao tam in e  a lagru p p id ek s . Ü h te g ru p p i 

v õ ik s  a r v a t a  a s u t u s t e  ju h a t a ja d ,  t e is e  

p e a in s e n e r i d , k o l m a n d a s s e  j u h a t a j a  

a s e t ä i t j a d ,  n e l j a s  g r u p p  a g a  v õ i k s  o l l a

k o m b in e e r itu d  ju h a ta ja te s t , p e a in s e n e r id e s t  ja  

ju h a t a ja  a s e - t ä i t j a t e s t ,  s i l m a s  p i d a d e s  

t ö ö t a j a t e  p e r s p e k t i i v s e t  l i i k u m is t . S e e  
k in d lu s ta k s  k õ ig i  k õ r g e m a  a s tm e  ju h t id e  

k va lifik a ts io o n i tõ s tm is e  k u r s u s te s t  o s a v õ tu  
ig a  n e l ja  a a s t a  t a g a n t ,  s i i s  a g a h a k k a k s  
t s ü k k e l  u u e s t i  o t s a s t  p e a le . A r v e s t a d e s  
k o o n d is e  t ö ö r ü tm i tu le k s  k õ ig e  s o b iv a m a k s  

kur- s u s t e  o r g a n is e e r im is e  a ja k s  p id a d a  

ta lv e . õ h em a id  k u i ü h e - k u u lis i k u rs u s i tu le b  

p id ad a  vä h ee fek tiivsek s , k ü ll 
aga võik- s id  k u rs u s e d  to im u d a  k a h e s  o s a s , 

v ä h e m a l t  k a h e  n ä d a la  k a u p a . K u id  s e l  

ju h u l  e i  t o h ik s  o l la  v a h e a e g  e r i t i  p ik k .  S e e  
annaks

v õ im a lu s e  k a  k u rs u s e s t  o s a v õ t ja d  ra k e n d a d e s  

iseseisvalt tööle, 1 

U S A  te a d la s te  a rv a te s  e i to h i t ip p ju h il e r ia la s e d  

teadm i- s e d  ü le t a d a  5 0 %  k o g u  t e a d m is t e  
pagasist. (E .E .Yenn ings, R ou tes  to  th e  E xecu tive  
Q u it o .  M ic h ig a n  1 9 7 1 ,  v . t ,  k a  a n t u d  t ö ö  

osa.
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22.

andes neile nn. koduseid ülesandeid, mis peaksid seisnema

mitmesuguste konkreetsete situatsioonide analüüsis. Antud 

gruppi kuuluvad peaaegu eranditult mehed, kellest valdav 

enamus on 35-55 aasta vahel, keskmine vanus 41,5 aas- tat. Üldine 

tööstaaž on keskmiselt 17,5 aastat, keskmine töö- staaž asutuses on 

8,8 aastat. Enamus neist on saanud vajaliku erialase ettevalmistuse. 

67% on kõrgema, 22% keskeri-, 1,4% kutseharidusega ja 5,8% on 

praktikud. 64,9%-l langeb haridus täielikult kokku tehtava tööga, 
25,7%-l on tehtav töö ette- valmistusele lähedane. Kõrgema astme 

juhtidel on õppeasutuse 
lõpetamisest möö- dunud keskmiselt 1,5 aastat ja seega võib 

öelda, et kogu grupil on õppeasutuses omandatud teadmised 

amortiseerunud. Vastavalt ankeetküsitlusele ei 
õppinud ükski kõrgema ast- me juht kõrgemas koolis. Arvestades 

töö pingelisust on vähe- usutav edukas kaugõppevormis õppimine 
ja tööülesannete täit- mine. Mõeldav on stažeerimine (lühemaajaline) 

kõrgema kooli juures. Ettevõttes korraldatud kursustel õppis 
üle kolmandiku, lisaks neile 

kavatsesid paljud lähemas tulevikus hakata õppima. Analoogiline 

on 

olukord ka ülekoondiseliste kursustega. Tippjuhtide subjektiivse 
orienteerituse juures märkame kaht suunda. Üks grupp 

eelistab perekonnaelu, teine ühiskond- likult kasulikku 

tegevust, kuid ka perekonnale orienteerunud ei piirdu 

ainult kitsa perekondliku suhtlemisega. Kummagi grupi 

suurus on veidi alla ühe kolmandiku. Töös 

hindavad kõrgema astme juhid kõige enam eneseväljen-
dusvõimalusi, teisel kahel on töö eest saadav hüvitus, mõne-



võrra hinnatakse ka sotsiaalset prestiiži, kuid hoopis vähemühiskondlikku vastutust.Enesetäiendamise seisukohalt on küllalt oluline kõrgemaastme juhtide orienteeritus professionaalsele kasvule. Kuigienamik neist on 
orienteeritud väljaspoole kutsetegevusesfääri, säilitab viimane neile subjektiivselt olulisema kohaelutegevuses. Ametialasele kasvule on seejuures otseseltorienteeritud kolmandik. Kahtlemata olulist osa vajaliku eel-soodumuse kujundamiseks etendab ka antud grupi positsioonkoondises. See grupp võib kujuneda valdavas enamikus enesetäi-endamise initsiaatoriks koondise all-lülides.Ühtlasi 

v õ ib  a r v e s ta d a , e t  

a n t u d  g r u p i l  o n  o m a  v a l d a v a s  

e n a m i k u s  s u b j e k t i i v n e  e e l s o o d u m u s  

e n e s e t ä i e n d a m is e k s  n in g  v a - j a l i k e  

o b j e k t i i v s e t e  t in g im u s t e  k o r r a l  k a s u t a b  

e f e k t i i v s e l t l o o d u d  v õ i m a l u s i . 2 .  

M a a p a r a n d u s t ö ö t a j a d .  N i i  t o o d a n g u  

k u i  k a  in s e n e r - t e h n i l i s t e  t ö ö t a j a t e  
j a  t e e n i s t u j a t e  a r v u l t  o n  m a a p a r a n d u s

j a  t u r b a t o o t m i n e  t ä h t s a i m  
t o o tm is lõ ik .  In s e n e r t e h n il is i t ö ö - t a ja id  

o n  m a a p a r a n d u s e s  7 5 0 ,  t e e n i s t u j a i d  
a g a  2 1 6 .  J ä r g n e v a l t m õ n i  s õ n a  
maaparanduse 

i n s e n e r t e h n i l i s t e  t ö ö t a j a t e  
is e lo o m u s - ta m is e k s . P õ h i l i s e l t  o n  k õ ik  

m a a p a r a n d u s e s  t ö ö t a v a d  in s e n e r t e h n i -

l i s e d  t ö ö t a j a d  m e h e d .  N e n d e  h u l g a s  
o n  v a i d  v e i d i  ü l e  ü h e v i i e n d i k u  n a i s i  

(põhiliselt 
t e e n is t u ja d ) .  M a a p a r a n d u s t ö ö t a ja - t e  

k e s k m in e  v a n u s  o n  3 7  a a s t a t .  Ü ld in e  
keskm in e tööstaaž on ve id i ü le  1 2  

a a s ta , k o o n d is e s  o n  n a d  tö ö ta n u d  k e s k m is e lt
k a h e k s a  a a s t a t  j a  a n t u d  a m e t ik o h a l  

k e s k m is e lt  v iis  a a s ta t . Ü h e l  k o lm a n d ik u l  
k õ ig is t  t ö ö t a ja t e s t  o n  k õ r g e m  h a r id u s ,  l ig i
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pooltel keskeriharidus, kuid ligi viiendik on praktikud (siia hulka 

on arvestatud ka kutsekoolide lõpetajad). Töötajate en- di arvates 

langeb pooltel töö nende haridusega täielikult kokku, ligi 

veerandil langeb osaliselt ja veerandil puudub tööle vastav 

ettevalmistus (enesehinnang!). Eriharidust and- va õppeasutuse 

lõpetamisest on neil möödunud keskmiselt vei- di üle kümne 

aasta ja toetudes sellele võib väita, et koolis omandatud teadmised 
on neil amortiseerunud. Anketeerimise ajal 

õppis 5% maaparandustöötajatest kõrgemates koolides ja
12,4% kavatses hakata lähemas tulevikus õppima. Keskeriõppe-
asutuses on need protsendid 1,8 ja 3,0. Ettevõtte süsteemis

korraldatud kursustest võtab osa veerand, ülekoondiselistest
kursustest aga 40%. Seega võib konstateerida, et just koondi-

ses funktsioneeriv süsteem saab olla nende kvalifikatsiooni 

omandamise peamiseks viisiks.

Ka maaparandustöötajatel on esikohal perekond ja armas-

tus. 44,3% peab seda kõige tähtsamaks eluvaldkonnaks. Ligi

veerand peab kõige tähtsamaks ühiskondlikult kasulikku tege-
vust. Nooremate seas on levinud ka suhtlemine vaba aja tege-

vuse baasil. Elukutseväärtustest peetakse tähtsamateks rahul-

olu töötulemustest, head palka, oskuste ja energia rakenda-
mist ja enda arendamist ning õppimist. See näitab, et kui on

loodud soodsad õppimistingimused, siis maaparanduse ja turba-
tootmise insenertehnilised töötajad võtavad enesetäienduskur-

sustest osa meeleldi, kuid tähtis on ka materiaalne stimulee-

rimine. Ligi üks kolmandik arvestab edasise ametialase tõusu-
ga. Seega on küllaltki tähtsaks enesetäiendamise stiimuliks ka 
selgepiirilise konkreetse ametialase perspektiivi nägemine.
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K u n a  a n t u d  t o o t m i s l õ i k  

o n  t o o d a n g u  m a h u l t  j a  
t ö ö t a j a t e  a r v u l t  

ü k s  s u u r e m a i d ,  s i i s  on tema insenertehniliste tööta-jate funktsioonid 

k ü l l a l t k i  

erinevad. Lähtudes sellest võiksmoodustada rida õppegruppe, kelle õppeprogrammid siis mõne-võrra erineksid üksteisest. Meie arvates võiks selles toot-mislõigus moodustada järgmised rühmad:1. Maaparanduse ja turbatootmise juhtivad töötajad:a) turbatootmise peainsenerid; b) maaparanduse ja turbatootmisejaoskonna juhatajad. Kokku kuulub sellesse rõhma 31 töötajat. 12. Maaparanduse ja turbatootmise vastutavad töötajad, kes tegelevad tootmisega. Siia kuuluksid: a) peainsenerid maapa-randuse alal; b) vanemtöödejuhatajad. Vastavalt plaanilisteleandmetele on selle grupi suurus 89 töötajat.3. Maaparanduse vahetud juhid. Sellesse gruppi kuuluvadkõik maaparanduse töötajad, kes tegelevad vahetult inimestejuhtimisega: a) vaneminsenerid-melioraatorid; b) vaneminsene-rid maaparanduse alal; c) vaneminsenerid; d) töödejuhatajad;e) meistrid. Selle grupi suurus on 446 töötajat.4. Maaparanduse ja turbatootmise tehnikaga tegelevad töö-tajad. Siia kuuluvad: a) turbatootmise ja maaparanduse tehni-ka vaneminsenerid; b) jaoskonna mehaanikud. Selle grupi suu-___________________________________________1 Siin ja edaspidi on gruppide arvulist suurust mainides sil-
mas peetud allasutuste plaanilisi näitajaid. Tegelikult on see arv mõnevõrra suurem, kuna juurde tuleb lisada vastavaidfunktsioone täitvad keskuse töötajad. Antud osa 

lõpus üldiste õppegruppide puhul on esitatud üldised orienteeruvad andmed.
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r u s  o n  2 2 9  

t ö ö t a j a t .  

A n t u d  

g r u p p i  

k u u l u v a d  

t ö ö t a j a d  
t e g e l e -

v a d  

tu rb a too tm ise  
j a  m a a p a r a n d u s e  

m a s i n a t e  

j a  

m e h h a n i s m i d e

e k s p l u a t e e r i m i s e g a .  
N e i l  k õ i g i l  

o n  te a tu d  a rv  

a l l u v a i d  j aselles osas sarnanevad nad mõnevõrra vahetutele juhtidele.Kuna tootmise efektiivsuse suurenemise peamiseks allikakson tootmise edasine mehhaniseerimine, siis on küllaltki täh-tis, et antud grupp täiendaks end ka majanduse valdkonnas jamehhaniseeimise 
tehnilise külje kõrval oskaksid ka ma- janduslikku külge. 5. Turbatootmise vahetud juhid. Siia 

kuuluvad: a) vanem- meistrid; b) meistrid. Grupi suurus 294 töötajat. Grupi suu- rus eeldab, et 

esimesel aastal korraldatakse kahele grupile kvalifikatsiooni tõstmise kursused, järgmisel aastal 

ühele, siis aga jälle kahele grupile ja 

nii edasi. 6. Maaparanduse  ja turbatootmise normeerijad. Grupi suu- rus - 38 töötajat. 7. 
Tehnilise kontrolliga tegelevad 

töötajad. Siia kuulu- vad: a)  tehnilise kontrolli osakonna ülem; b) vaneminsenerid - laboratooriumi juhatajad; c) insenerid-tehnoloogid. Selle grupi suurus oleks 
40 töötajat. Kuues ja seitsmes grupp on koostatud küllalt spetsiifi- lise funktsiooniga töötajaist 

ning on suhteliselt väikesear- vulised. Ilmselt on nende enesetäiendamine koondise kui 
ter-viku raames seotud just nende otseste tööfunktsioonidega. Maaparandustöötajatele 

kursuste korraldamise kõige sobi-
vamaks ajaks on ilmselt talv. Maaparanduse ja turbatootmise insenertehniliste töötaja-
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te  ja g u n e m in e  to o tm is lõ ik u d e  ja  a lla s u tu s te  

kaupa on esita- tud 
lisa tabelis 

2. 3 .  K a u b a n d u s t ö ö t a j a d .  V a s t a v a l t  

d o k u m e n t i d e  a n a l ü ü s i  a n d m e - t e l e  
tö ö ta b  k a u b a n d u s es  2 1 7  

i n s e n e r t e h n i l i s t  t ö ö t a j a t  j a  4 1 8
t e e n i s t u j a t .  J u b a  t e e n i s t u j a t e  

s e l l i n e  s u u r  a r v u l i n e  ü l e k a a l m ä ä r a b  

k a  k a u b a n d u s t ö ö t a j a t e  i s e l o o m u s t u s e .  

K õ ig is t  t ö ö t a ja - t e s t  o n  ü k s  k o l m a n d i k  

m e h e d  j a  k a k s  k o l m a n d i k k u  n a i s e d .  

K e s k - m i n e  v a n u s  o n  v e i d i  a l l a  4 0  
aasta (seega märksa suurem koon-dise keskmisest). Üldine keskmine tööstaaž on neil 13 aastat,tööstaaž asutuses keskmiselt 7 aastat ja tööstaaž antud ame-tikohal 5 aastat. 17,6%-l kõigist kaubandustöötajatest onkõrgem haridus. 38,3%-l on 

keskharidus, 3,2%-l kutseha- dus, kuid ligi pooled (41,0%) 
on praktikud. Veidi enam kui veerandil (27,1%-l) vastab 

töö haridusele. 23,5%-l nõuab töö omandatule lähedast 
haridust, pooled kaubandustöötajad aga on ilma erialase 
ettevalmistuseta (seega suurim protsent toot- m islõikude 
raames), Eriharidust 

andva õppeasutuse lõpetamisest on kaubandus- töötajatel möödunud keskmiselt 
12 aastat. Koolis omandatud teadmised on amortiseerunud. 
Anketeerimise ajal õppis 1,6% keskeriõppeasutustes ja 

3,7% kavatses hakata lähemal ajal õp- pima. Kõrgemas koolis 
on need protsendid 4,3 ja 11,7. Ette- võttes korraldatud 

kursustest võtab 19,7% osa ja 39,4% kavat- seb lähemal 
ajal hakata seal õppima. Süsteemisisestest kur- sustest 
võtab osa 9% ja kavatseb hakata õppima 42%.

Kaubandustöötajad moodustavad seega suhteliselt inertse

kaadri, kes ei ole huvitatud kvalifikatsiooni tõstmisest.
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28.

Orienteeritud on kaubandustöötajad valdavalt perekonnale

ja ka suhtlemisele vaba aja tegevuste kaudu. Kutsetöö on teis- te 

elutegevusvaldkondadega võrreldes tagasihoidlikul kohal.

Elukutseväärtustest on kaubandustöötajatel 

esikohal rahulolu töötulemustest, millele järgneb hea palk, kolmandal 

kohal on anda arendamine ja 

õppimine. Alla ühe kolmandiku kaubandustöötajatest 

arvestab edasise ametialase tõusuga. Seega on kaubandustöötajate 
juures enese- täiendussüsteemist osavõtul küllaltki suur 

tähtsus ka selge- piirilisel ametiredelil ja selle seostamisel 
enesetäiendami- sega.

Võib 
eeldada, et kaubandustöötajate soov end täiendada on

mõnevõrra tagasihoidlikum kui teiste tootmislõikude töötajatel.
Lähtudes kaubandustöötajate funktsioonidest, võiks eralda-

da kaubandustöötajate hulgas rea enesetäienduse alagruppe:

1. Kaubanduse tippjuhid. Siia kuuluvad: a) juhataja asetäit-
jad, varustuse ja komplekteerimise kontori direktorid; b) va-

rustuse- ja komplekteerimiskontori direktorite asetäitjad;
c) peainseneri asetäitjad, varustusosakonna juhatajad; d) Va-

rustuse ja Komplekteerimise Vabariikliku Kontori direktor; 
e) Varustuse ja Komplekteerimise Vabariikliku Kontori peainse-

ner; f) Varustuse ja Komplekteerimise Vabariikliku Kontori lao-

majanduse organiseerimise, ehituse ja remondiosakonna juhataja
ja tema asetäitja; g) Kontori "Põllumajanduskomplekt" direktor; h) 

Kontori "Põllumajanduskomplekt" direktori asetäitja, garan- teeritud 

varustuse insenerid. Kokku kuulub sellesse gruppi 63 töötajat. 

Selle töötajate grupi juures domineerib juhtimis- ja 
organiseerimistegevus. Vastavasuunaline peaks olema ka enese-



t ä i e n d a m i n e .  S u b j e k t i i v s e l t  

o n  a n t u d  g r u p p  

k a u b a n d u s -

t ö ö t a j a t e s t  k õ i g e  

e n a m  
v a l m i s  o m a  

k v a l i f i k a t s i o o n i  

t õ s t m a . 2 .  

K a u b a n d u s i n s e n e r i d .  Siia kuuluvad: a) Varustuse ja Komp-lekteerimise Vabariikliku Kontori laomajanduse organiseerimi-se, ehituse ja remondiosakonna vanemtehnik; b) Kontori "Põllu-majanduskomplekt" peainsener; c) Kontori " Põllumajanduskomp-lekt" mehhaniseerimise ja ehitusosakonna juhataja ja vanemin-sener; d) vaneminsenerid-mehaanikud; e) insenerid-mehaanikud.Sellesse gruppi kuulub 12 koosseisulist töötajat. Koos keskusevastavate töötajate ja allasutustes vastavaid funktsioone täit-vate töötajatega on see grupp pisut suurem.3. Kaubatundjad. Sellesse gruppi kuuluvad: a) Varustuse jaKomplekteerimise Vabariikliku Kontori osakonnajuhatajad, vanem-insenerid-kaubatundjad ja insenerid; b) Kontori "Põllumajandus-komplekt" komplekteerimise ja tehnilise kontrolli osakonna ju-hataja ja vaneminsenerid komplekteerimise alal; c) vanem-kau-batundjad ja kaubatundjad; d) rajoonikoondiste ja osakondade kau-batundjad; e) rajoonikoondiste ja osakondade ekspediitorid;f) rajoonikoondiste ja osakondade kaubandusega tegelevad inse-nerid ja vaneminsenerid. Kokku kuulub sellesse gruppi 63 
t ö ö - t a j a t . S i i n  d o m i n e e r i b  

p u h t e r i a l a n e  t e g e v u s .  

K v a l i f i k a t s i o o n i t õ s t m i s e l  

o n  v a j a  p e a t ä h e l e p a n u  
p ü h e n d a d a  e r i a l a s e  

k v a l i f i k a t - s i o o n i  
t a a s t a m i s e l e .

K a u b a n d u s t ö ö t a j a t e  

j a g u n e m i n e  a l l a s u t u s t e  

j a  a m e t i k o h t a d e

k a u p a  o n  e s i t a t u d  l i s a  
tabelis 

3 . 4 .  R e m o n d i t ö ö k o d a d e s  
j a  t e h a s t e s  t ö ö t a b  4 0 3  
insenertehn ilist

t ö ö t a j a t  j a  2 1 6  

t e e n is tu ja t ,  k e lle s t  6 5 %  

o n  m e h e d .  K e s k m i n e  
va-
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nus on neil 35 aastat. Üldine keskmine tööstaaž on veidi üle

üheteistkümne aasta, antud ettevõttes on nad töötanud kesk-

miselt 8,5 aastat, tehases veidi rohkem, töökojas veidi vä- hem. 

Samal ametikohal on nad töötanud keskmiselt viis aastat ja 

jällegi tehases veidi rohkem, töökojas vähem. Seega kül- laltki 

püsiv kaader. Kõrgema 

haridusega on 28%, keskharidusega 45%, kutse- haridusega 

2,9%. Tähendab, kvalifikatsioonilt märksa üle koon- dise keskmise. 

Haridus vastab tehtavale tööle 36,5%-l, tehta- vale tööle lähedane 

haridus on 30%-l ja haridus ei vasta töö- le 10%-l, ülejäänud aga 
on üldse ilma erialase ettevalmistuse- ta. Hariduse omandamisest 
on möödunud keskmiselt üle kümne aasta. Anketeerimise 
ajal õppis keskeriõppeasutustes 1,8% ja kavatses hakata õppima 

4,2%. Kõrgemas õppeasutuses on need ar- vud 4,4% ja 18,8%. 
Ettevõttesisestest kursustest võttis osa 21,6% ja lähemal ajal 

kavatses seal õppima hakata 45,0%. Üle- koondiseliste kursuste puhul 
on need protsendid vastavalt 9,1% ja 46,6%. Eluorientatsioonidest 

on ka siin 
esikohal orienteeritus perekonnale. Töökojas on teisel kohal 

orienteeritus ühiskond- likult kasulikule tegevusele, tehases aga 
lemmikharrastusele, ühiskondlikult kasulik tegevus on tehases 

isegi viimasel ko- hal. Elukutseväärtustest hinnatakse tehases 
kõige enam head palka ja sellega peaaegu võrdselt rahulolu 

töötulemustest. Töökojas aga on esikohal rahulolu töötulemustest, 

millele järg- neb enda arendamise ja õppimine. Seega tehases on 

suurem sti- muleeriv toime materiaalsetel stiimulitel, töökojas aga tööl
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endal.

E d a s i s t  a m e t i a l a s t  t õ u s u  

a r v e s t a v a d  k e s k m i s e l t  

3 8 , 6 % , t e h a s e s  v e i d i  

r o h k e m ,  t ö ö k o j a s  v ä h e m .  

A n t u d  e r i s u s e d  t u l e n e -

v a d  o t s e s e l t  s e l l e s t ,  

e t  t e h a s te s  tö ö ta v a d  

s u u r e m a t e  l i n n a d e e l a n i k u d ,  
k u n a  t ö ö k o j a s  o n  ü l e k a a l u s  
v ä i k e l i n n a  e l a n i k u d .  

S i i t k a  p a r a t a m a t u l t  t ö ö  
s u u r e m  k a a l  t ö ö k o j a s ,  k u n a  

t e h a s e s  h õ i v a - t u t e l  o n  

m ä r k s a  l a i e m  v õ i m a l u s  v a b a  

a j a  r a a m e s  e n d a  t e g e v u s t
m i t m e k e s i s e l t  o r g a n i s e e r i d a .

5 .  A u t o m a j a n d i s  t ö ö t a b  1 2 1  

i n s e n e r t e h n i l i s t  t ö ö t a j a t  
j a 1 0 3 t e e n i s t u j a t .  M e h i  

j a  n a i s i  o n  e n a m v ä h e m  
v õ r d s e l t .  S i i n  o n  k o o n -

d i s e  k e s k m i s e s t  m õ n e v õ r r a  
n o o r e m  k a a d e r .  

Keskmine vanus on 35aastat. Üldine keskmine tööstaaž ettevõttes on veidi alla seits-me aasta ja tööstaaž antud ametikohal 4,5 aastat.Kõrgem haridus on 12%-l, keskharidus 45,9%-l ja kutse-haridus 10,4%-l. Töö vastab omandatud haridusele 35,3%-l, lä-hedane on 23,3%-l, töö ei vasta haridusele 7,7%-l. Ligi ükskolmandik aga on praktikud. Hariduse omandamisest on neil möö-dunud keskmiselt 8 aastat. Praegu õpib keskeriõppeasutuses 2,6%ja kavatseb hakata õppima 3,4%. Kõrgema õppeasutuse osas on needarvud vastavalt 5,2% ja 19,8%. Ettevõttesisestel kursustel õpibpraegu 19,0%, kavatseb aga õppima hakata 45%. Koondisesisestelkursustel on need arvud 
10,3% ja 51,7%. Valdav osa automajandi töötajatest on orienteeritud pere- konnale. 44,8% peab seda 

eluvaldkonda kõige tähtsamaks. Küllalt- ki suur grupp (18,1%) peab 

aga kõige tähtsamaks rahulolu saavu- tamist. Selles osas on automajand esikohal. Töö juures 
peab veidi üle veerandi kõige tähtsamaks, et töötulemused pakuksid rahulolu, veidi alla veerandi aga 

peab selleks head palka.
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Tehase, remonditöökoja ja automajandi insenertehnilised

töötajad võib jagada järgmistesse enesetäiendusgruppidesse:
1. Tootmislõikude juhtivad töötajad. Siia kuuluvad: a) töökoja

juhatajad; b) vaneminsenerid-tsehhijuhatajad; c) tsehhi 

vaneminsenerid; d) tsehhi juhatajad; e) tehase tsehhijuhatajd; 

f) tehase osakonnajuhatajad; g) tehase osakonnajuhataja aetäitjad. 

Kokku kuulub sellesse gruppi üle saja töötaja. 

Neil kõigil on töös esikohal juhtimisfunktsioon. 2. Mehhanismide 

ekspluatatsiooni ja vahetamisega tegelevad töötajad. Siia kuuluvad: 

a) vahetuspunkti juhatajad; b) vanem- insenerid remondi 

ja ekspluatatsiooni alal; c) tehnilise vahe- tuspunkti juhatajad; 
d) tehnilise vahetuspunkti insenerid; e) tehnilise vahetuspunkti 

vaneminsenerid ekspluatatsiooni ja remondi alal. Kokku kuulub 

sellesse gruppi 16 töötajat. 3. Vahetus juhid. Siia kuuluvad: a) 
vaneminsenerid; b) in- senerid-mehaanikud; c) tsehhi 

insenerid; d) insenerid; e) meistrid; f) tehase vaneminsenerid 

ja insenerid; g) tehase vanemmeistrid; h) tehase meistrid; i) 
vaneminsenerid mehhaniseeri- mise ja automajanduse alal; j) 
autode ehnilise teenindamise jaama vaneminsenerid ja meistrid; 
k) automajandi vaneminse- nerid ja insenerid; l) autode tehnilise 

teenindamise jaama insenerid- kontrolörid. Kokku kuulub sellesse 

gruppi 134 töötajat. Üldtehnilised probleemid on neil kõigil 

ühetaolised, kuna kvalifikatsiooni tõstmisel tuleks konkreetsemalt 
arvestades ju- ba tootmislõigust tulenevaid 

eripärasusi. 4. Tehnoloogid ja konstruktorid. Sellesse gruppi 

kuulub 

182 töötajat. 5. Defekteerijad-komplekteerijad. Siia kuuluvad: a) 
insene- rid-defekteerijad; b) insenerid-defekteerijad-komplekteerijad;



c) vanemdefekteerijad; d) tehase komplekteerimise vaneminsene-

rid. Selle õppegrupi suurus on 20 inimest, kuid nende töö on

küllalt spetsiifiline, mis ei lase neid ühendada teistega. 6. 

Normerijad. Sellesse gruppi kuulub 47 töötajat.

7. Automajandi ja töökoja tootmisjuhid. Siia kuuluvad:
a) autode tehnilise teenindamise jaama töökoja juhatajad-jaama-

ülemad; b) automajandi tehnilised juhatajad. c) remonditöökoda-

de juhatajad-peainseneri asetäitjad; d) automajandi ülemad;

e) automajandi ülemad-juhataja asetäitjad; f) automajandi pea-
insenerid, automajandi ekspluatatsiooniosakonna ülemad; g) au-

tomajandi garaažijuhatajad. Kokku kuulub sellesse gruppi 51
töötajat. 8. 

Mehaanikud. Siia kuuluvad: a) peamehaanikud; b) mehaani-

kud; c) vaneminsener-mehaanikud; d) insener-mehaanikud; 

e) au- tomajandi vaneminsenerid, kokku 

59 töötajat. 9 . A u tom ajan d i ja  teh ase d ispetšerid . 
Sellesse gruppi 

kuu- lub 19 töötajat. 10. 
Automajandi tehnikud kummide ja kütte alal, kokku 20 töö- tajat.

Nagu 

näeme, on osa gruppe küllaltki väikesearvulised, 
spetsiifilised tööfunktsioonid aga ei luba neid ühendada teiste

enesetäiendusgruppidega. Kõige otstarbekam on ilmselt neile

gruppidele liita veel vastavaid funktsioone täitvaid, kuid teis-
tel ametikohtadel olevaid töötajaid. Kaaluda võiks ka väikese-
arvuliste töötajte gruppide täiendamist mõnes teises süstee-
mis, kus antud kategooria töötajate jaoks toimuvad sobivad  

täienduskursused.
Tehase, töökoja ja automajandi nende töötajate gruppide
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juures, kes on arvuliselt küllalt suured (üle 50 töötaja) on vajalik 
edasne diferentseerimise enesetäienduse vahetul kor- raldamisel. Tuleks 

leida võimalus moodustada ühe tootmislõigu
töötajatest õppegrupp. 6. Farmid 

mehhaniseerimine. Vastavalt  dokumentide analüüsile tegeleb 

farmide mehhaniseerimisega 77 insenertehnilist tööta- jat ja 12 

teenistujat. Käesoleva aasta plaaniliste näitajate- na on need 

arvud mõnevõrra suurenenud. Veidi üle kolmveerandi kõigist 

ITT-st ja teenistujatest on mehed. Keskmine vanus on 34 aastat, 

üldine keskmine tööstaaž 13 aastat, tööstaaž antud  asutuses 
5,1 aastat ja antud ametikohal 3,3 aastat. Siit võib järeldada, 

et antud ametikohale on nad suhteliselt hilja asu- nud ja 
käesolevaks ajaks vaevalt jõudnud omandada vajalikud praktilised 
kogemused. Kõrgem haridus on 28,4%-l, keskerihari- dus 50,6%-l, 

kutseharidus 6,2%-l. 38,4%-l vastab töö hariduse- le, 34,5%-l on 

töö haridusele lähedane, ligi 10%-l ei nõua töö omandatud 
haridust. 14,8% on praktikuid. Õppeasutuse lõpe- tamisest on 

möödunud keskmiselt 8 aastat, s.o. üldisest keskmisest märksa 

vähem. Anketeerimise ajal õppis keskeriõppeasu- tuses 

3,7% ja kavatses õppima hakata 2,5%. Kõrgema õppeasutu-

se osas on need arvud 8,6% ja 21,0%. Ettevõttes korraldatud
kursustel õppis 17,3%, kavatses õppima hakata aga 45,7%. 

Koon disesisestel kursustel õppis 12,3% ja kavatses hakata 
õppima 7,4%. Seega objektiivsete näitajate alusel on siin 
hõivatud kõige võimekam, kvalifitseeritum ja antud lõigus alles 
tööle asunud kaader. Oma kvalifikatsiooni tõstavad nad väga 

inten- siivselt väljaspool koondist ning seega on nende initsiatiiv
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k v a l i f i k a t s i o o n i  t õ s t m i s e k s  v ä g a  s u u r .  

P e a m is e k s  p ro b le e m ik s o n , k a s  k o o n d is e s  o n  neil võimalusi professionaalseks kasvuks.Tegevusvaldkondadest domineerib perekond ja kodu nendejuures enam kui üheski teises tootmislõigus. 54,3% peab sedakõige tähtsamaks. Töö hindamisel lähtuvad nad kõige enam töötulemustega rahulolult.Farmide mehhaniseerimisega ja elektrifitseerimisega te-gelevatest insenertehnilistest töötajatest ei ole otstarbekasnende väikese 
a r v u  s u h t e l i s e l t  

s a r n a s t e  

t ö ö f u n k t s i o o n i d e  

tõttu                      
 m o o d u s t a d a  m i t u t  

e n e s e t ä i e n d u s g r u p p i .  

M õ n e v õ r r a  v õ i k s  temaati-ka varieeruda sõltuvalt sellest, millise kategooria töötajadkonkreetsel õppekogunemisel on ülekaalus. Farmide mehhanisee-rimisega tegelevate insenertehniliste töötajate hulka kuulu-vad: a) vaneminsenerid; b) vaneminsenerid farmide mehhaniseerimise alal; c) vanemtöödejuhatajad; e) töödejuhatajad;f) meistrid; g) mehaanikud ehitusmehhanismide alal. Kokku kuu-lub sellesse gruppi 100 töötajat. See on perspektiivne kaader,kelle tegevus on küllalt mitmekesine, sisaldades nii juhtimi-se, organiseerimise kui ka kitsalt erialase ettevalmistuserakendamist.7. Ehitajad. Ehitusega tegeleb 98 insenertehnilist töötajatja 25 teenistujat. Neist kolm neljandikku on mehed. Keskminevanus on 37,5 aastat. Üldine keskmine tööstaaž on 13 aastat,antud asutuses on nad keskmiselt töötanud 6,5 aastat ja an-tud ametikohal 5 aastat. Seega on ehitajatel asutusesiseneliikumine küllaltki väike.Kõrgema haridusega on 21,1% ehitajaid, keskerihariduse-ga on 57,8% ja kutseharidusega 2,8%. 

Praktikuid 

o n  1 8 , 3 % .
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41,9%-l vastab haridus tehtavale tööle. 36,6%-l on haridus tööle lähedane, 

ühel viiendikul ei ole vajalikku haridust. Hariduse omandamisest on möödunud 

tosin aastat ja õppeasutu- sest saadud teadmised on ammu amortiseerunud. 
Anketeerimise ajal õppis 5,6% ehitajatest keskeriõppeasutustes ja 2,8% 

ka- vatses minna õppima. Kõrgemas õppeasutuses õppijate protsent oli 9,9 

ja kavatses minna õppima 25,4%. Võrreldes neid arve teiste tootmislõikude 

näitajatega tuleb märkida, et protsentu- aalselt õpib praegu ja kavatseb 

ka lähemas tulevikus hakata õppima kõige rohkem just ehitajaid. Ehitajate 

enesetäiendus- süsteemi organiseerimisel tuleb seda küllaltki tähtsat fakto-

rit silmas pidada, eriti arvestades ehitajate kõrget keskmist vanust. Ettevõttes 

korraldatud kursustest võttis osa 25,4% ja kavatses hakata osa võtma 43,7%. 
Koondisesiseste kursuste osas on need arvud vastavalt 9,9 ja 46,5%. See näitab, et 
praegu ei ole veel kõik potensiaalsed õppijad enesetäiendussüsteemi lü- litatud.Ehitajate eluorientatsioonid erinevad mõnevõrra teistetoomislõikude töötajate omadest. Kuigi ka siin on domineerivorientatsioon perekonnale, ei ole see ometi nii ülekaalukaskui teiste tootmislõikude juures. Võrreldes teiste tootmislõi-kudega on ehitajad tunduvalt enamorienteeritud ühiskondlikultkasulikule tegevusele. Üle veerandi peab seda kõige tähtsamakseluvaldkonnaks. Võrreldes teiste tootmislõikudega on nad mõne-võrra enam orienteeritud ka  suhtlemisele vaba aja tegevustekaudu.Seega on meil ehitajate seas tegemist kahe küllaltki suu-re vastandliku 

grupiga: 
n e n d e g a ,  

k e s  

seavad 

e s i k o h a l e  
k u t s e t e -
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gevuse ning vastandina meelelahutuslikku suhtlemist eelista-

vad töötajad.

Elukutseväärtustest hindavad ehitajad kõige enam  

rahulolu töötulemustest, seda jällegi enam kui ühegi teise 

tootmislõi- gu töötajad. teisel kohal on ehitajatel enda 
arendamine ja õppimine. Hea palk aga koos oskuste ja energia 
rakendamisega on alles 3.-4. kohal. Seega enesetäiendamise 

puhul tuleb arves- tada ehitajate tugevalt positiivse töösse 

suhtumisega ja orien- teeritusega kutsetegevusele. Ligi 40% ehitajatest arvestab eda- sist 
ametialast tõusu. Antud spetsialistide grupp on farmide

mehhaniseerimisega hõivatute kõrval kõige paremate eeldustega
enesetäiendamiseks.

Ehitajate õppegruppi kuuluvad: a) juhataja asetäitjad ehi-
tuse alal; b) peainsenerid ehituse alal; c) töödejuhatajad; d) 

meistrid; e) tehase kapitaalehituse osakonna juhatajad; f) 

tehase ehituse vaneminsenerid; g) tehase ehitusinsenerid.

Kuna aga ehitajate arv on võrreldes teiste tootmislõiku- de 

töötajate arvuga tunduvalt väiksem, töö iseloom aga erineb

teiste tootmislõikude omast, siis ei ole ilmselt otstarbekas
ehitajatele ülekoondiselisi kursusi organiseerida, vaid suuna- ta 
ehitajad ENSV Ehitusministeeriumi õppekombinaati, kus on

olemas vajalik õppebaas, õppejõud ja õppevahendid. Ehitajatest

on vaja suunata kvalifikatsiooni tõstmise kursustele igal aas-

tal veerand. Kursuste orienteeruv aeg - talve lõpp. Siin on
muidugi olemas oht kaadri voolamiseks, kuid väga lõhike ameti-
redel koondises, samuti antud tootmislõigu abiatav iseloom ei

võimalda luua sellele küllalt võimekale kaadrile suuri eriala-

seid perspektiive. Muidugi on võimalik ka ülekoondiseline väl-
jaõppe süsteem, mis on küllalt kulukas, kuid vaieldamatult seob
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e h i t a j a t e  

k a a d r i  

m ä rk s a  k in d la m a lt 
k o o n d i s e g a .

E h i t a j a t e  
a r v  

a l l a s u t u s t e  
k a u p a  o n  e s i t a t u d  

l i s a  

t a b e - l i s  

5 .

L õ p u k s  

m õ n i  

s õ n a  

veel sellisest küllaltki suurest inse-nertehniliste töötajate grupist, nagu ökonomistid. Nende ise-loomustus on küllaltki lähedane raamatupidajatele ja seepärastme siin neid lähemalt iseloomustama ei hakka. Nagu näitavad ankeetküsitluse materjalid, on just ökonomistidel kõige enamvaja kvalifikatsiooni tõstmist ning see peaks toimuma justerialase kvalifikatsiooni tõstmise näol.Eespool andsime koondise insenertehniliste töötajate jateenistujate lühiiseloomustuse  tähtsamate tootmislõikude kau-pa ja jaotasime töötajad õppegruppidesse nende tööfunktsiooni-de ja edastatava kvalifikatsiooni alusel. Saadud tulemusi võibkasutada küll konkreetsete õppegruppide formeerimisel ja 
neile programmide väljatöötamisel, kuid oma suure arvu tõttu 

nad ei ole kasutatavad enesetäiendussüsteemi üldprintsiipide välja-
töötamisel. Selleks on vaja 

üldisemat jaotust ja et grupp an- tud tingimustes 

oleks arvestatav, peaks kuuluma tema koossei- su vähemalt 100 
töötajat. Seetõttu arvestame edasises käsitlus- ses 

vaid neid gruppe, 
mis on arvuliselt küllalt suured ja toot- mise seisukohalt olulised. Meie 

arvates on nendeks esimeses järjekorras:1. Kõrgema astme juhid. Grupi orienteerub suurus 150 töö-tajat. Grupi lühiiseloomustus on antud eespool.2. Maaparanduse ja turbatootmise juhtivad töötajad.Grupi orienteeruv suurus 130 töötajat. Sellesse gruppi kuuluvad peaaegu eranditult mehed. Grupi keskmine vanus on 39 aastat.



K e s k m i s e l t  

o n  

n a d  

t ö ö t a n u d  l i g i  1 5  
a a s t a t ,  

a n t u d  
a s u t u s e s  

9

aastat, antud 

a m e t i k o h a l  
6 , 5  aastat. K ahel kolmandikul on kõr-gem haridus. Keskeriharidus on veerandil. Töö vastab hariduse-le veidi enam kui pooltel, lähedane haridusele on 37,3%-l. Li-gi üks kümnendik on praktikud. Keskmiselt on hariduse omanda-misest möödunud üle kümne aasta. Anketeerimise ajal eiõppinud mitte keegi keskeriõppeasutuses, üksikud kavatsesidhakata õppima. Kõrgemas koolis õppis 1,5%, kavatses hakata õp-pima ligi üks kümnendik. Ettevõttes korraldatud kursustel õp-pis üks kolmandik, kavatses hakata õppima 19,4%. Ülekoondise-liste kursuste puhul on need arvud 17,9 ja 43,3.Eluorientatsioonidest peavad nad kõige tähtsamaks armas-tust ja perekonda. Teisel kohal on ühiskondlikult kasulik te-gevus. Elukutseväärtustest hindavad nad kõige enam rahulolusaavutamist töötulemustest, sellele järgneb iseseisvus töö-alastes küsimustes. Hea palk on alles neljandal kohal. Seegaavaldavad maaparanduse juhtivatele töötajatele suuremat mõjujust moraalsed stiimulid. Veerand neist arvestab edasise ame-tialase tõusuga.3. Maaparanduse ka turbatootmise vahetud juhid. Grupi
orienteeruv suurus on 750 töötajat. Naised moodustavad aelles grupis 

veidi üle 10%. Keskmine vanus on 33,5 aastat. Antud asutuses on nad 

töötanud keskmiselt 8,5 aastat, antud ameti- kohal 5,0 aastat. Kõrgema 

haridusega on üks kolmandik, keskeri- haridusega ligi pooled, 16,5% 

on praktikud. 42,2%-l vastab töö haridusele, 19,9% on töö omandatud 

haridusele lähedane.  Eluorientatsioonidest on esikohal orientatsioon 
perekonnale ja armastusele. Teisel kohal on orienteeritus ühiskondlikult
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k a s u l i k u l e  

t e g e v u s e l e .  

E l u k u t s e v ä ä r t u s t e s t  

o n  

e s i k o h a l  

r a -

h u l o l u  
t ö ö t u l e m u s t e s t ,  

t e i s e l  

k o h a l  h e a  

p a l k .  L i g i  

ü k s  

k o l -
m a n d i k  

v a h e t u t e s t  

j u h t i d e s t  

a r v e s t a b  

e d a s i s e  

a m e t i a l s e  

t ü u -
s u g a . 4 .  

M a a p a r a n d u s e  j a  t u r b a t o o t m i s e  i n s e n e r i d  ja mehaani-kud. Grupi orienteeruv suurus on 230 inimest. Selles grupismoodustavad naised veerandi. Grupi keskmine vanus on 34 aas-tat. Üldine keskmine tööstaaž on 11 aastat. Antud asutuses onnad töötanud keskmiselt 8 aastat, antud ametikohal aga 4,5aastat. Antud grupis on pooltel kõrgem haridus, keskerihari-dusega on veidi üle kolmandiku. Ligi üks kümnendik on prakti-kud. 46,8%-l vastab töö haridusele, 34,0%-l on tööhariduselelähedane. Kuid ühel kümnendikul ei nõua töö omandatud hari-dust. Hariduse omandamisest on keskmiselt möödunud 10 aastat.Keskeriõppeasutuses ei õpi keegi ega kavatse ka õppima haka-ta. Kõrgemas koolis õpib 6,4 ja kavatseb õppima hakata 8,5%.Ettevõttes korraldatud kursustel õpib ligi üks kümnendik,õppima kavatseb hakata kaks korda rohkem. Ülekoondiselistelkursustel õpib samuti ligi kümnendik, õppima aga kavatsebhakata üle kolmandiku. See näitab, et antud grupp on valmisend täiendama ülekoondiselistel kursustel, kuid luua selleks soodsad tingimused.Eluorientatsioonidest peavad nad kõige tähtsamaks orien-tatsiooni perekonnale ja armastusele. Ühiskondlikult kasulik-ku tegevust ja rahulolu saavutamist hindavad nad võrdselt.Töö juures hindavad nad kõige enam rahulolu saavutamist jasiis head palka. 40,0% arvestab edasise ametialase tõusuga.
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5. Remonditöökoja, 
t e h a s e  

j a  a u t o m a j a n d i  

j u h t i v a d  t ö ö -

t a j a d .  G r u p i  

o r i e n t e e r u v  
s u u r u s  

o n  1 2 0  töötajat. Selle grupi hulgas on vaid mõned naised. Keskmine vanus on 36,5 aas-tat. Üldine tööstaaž on üle 13 aasta. Antud asutuses on nadtöötanud keskmiselt üle 9 aasta, antud ametikohal aga 6,5aastat. Kõrgema ja keskeriharidusega inimesi on selles gru-pis enamvähem võrdselt, veidi üle 40%. Kutseharidusega töö-tajaid on ligi 3%, praktikuid aga ligemale üks kümnendik.Nii neid, kelle haridusele vastab tehtav töö, kui ka neid,kelle haridusele on tehtav töö lähedane, on võrdselt, veidiüle 40%. Hariduse omandamisest on möödunud ligi kümme aastat.Anketeerimise ajal ei õppinud keskeriõppeasutuses ega kavat-senud ka õppima hakata mitte keegi. Kõrgemas koolis õppis ligi 
k o lm  p r o t s e n t i ja  k a v a ts e s  õ p p im a  h a k a ta  

1 7 ,7 % . E tte - v õ t t e s is e s te s t  k u r s u s te s t  v õ t t is  

o s a  ü k s  k o lm a n d ik .  L ä h e m a s t u l e v i k u s  
a g a  k a v a t s e s  h a k a t a  õ p p im a  v e id i  ü le  ü h e  

ko lm an - d ik u .  Ü le k o o n d is e lis t e l k u r s u s te l 

õ p p is  ü k s  v iie n d ik , k u id k a v a ts e s id  h a k a ta  
õp p im a  lig i p oo led . K a  s e lle l g ru p il d o m in e e r ib  

eluorientatsioon idest orien- ta ts ioon  perekon n a le  

ja  a rm a s tu se le , s e lle le  a g a  k ü lla ltk i lä h e d a n e  
on  orien tatsioon  üh iskondliku lt 

k asu liku le  tegevu se- le . E lu k u ts e v ä ä r tu s te s t 
h in d a v a d  n a d  k õ ig e  r o h k e m  r a h u lo lu
t ö ö t u le m u s t e s t ,  m i l l e le  jä r g n e b  is e s e is v u s  

t ö ö a la s t e  k ü s im u s - t e  l a h e n d a m is e l  j a  

o s k u s te  n in g  e n e r g ia  r a k e n d a m in e . H e a p a lk  
o n  a lle s  n e lja n d a l k o h a l.  3 0 %  n im e ta tu d  
g ru p is t lo o d a b e d a s is e le  a m e t ia la s e le  tõ u s u le .

6. Remonditöökoja, tehase ja 

autom ajandi vahetud juhid. G ru p i orien teeru v 
s u u r u s  o n  1 4 0  tö ö ta ja t .  Ü h e  k ü m n e n d ik u
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moodustavad antud grupist naised. Grupi keskmine vanus on 33aastat. Antud asutuses on töötanud nad keskmiselt 6,7 aastat,antud ametikohal 3,6 aastat. Kõrgem haridus on 16,6%-l ja keskeriharidus 55,0%-l. 8%-l on kutseharidus. 43,5%-l vastabtöö haridusele, 26,5%-l on haridusele lähedane, aga 8%-l ei nõua töö omandatud haridust.7. Remonditöökoja, tehase ja automajandi mehaanikud,tehnoloogid, konstruktorid ja teised tehnilised juhid. Grupiorienteeruv suurus on 300 töötajat. Ligi üks kolmandik antudgrupist on naised. Grupi keskmine vanus on 34 aastat. Üldinetööstaaž on 10,8 aastat, antud asutuses on nad töötanud 6,7aastat ja antud ametikohal 4,6 aastat. Kõrgema haridusega töö-tajad moodustavad sellest grupist ligi ühe kolmandiku, kesk-eriharidusega töötajad veidi üle poole, kutseharidusega töö-tajad 3% 
j a  p r a k t i k u d  ü h e  s e i t s m e n d i k u .  

L i g i  p o o l t e l  v a s t a b t ö ö  o m a n d a t u d  

h a r i d u s e l e ,  l ä h e d a n e  o n  

l i g i  ü h e l  k o l m a n d i k u l ,

7 % - l  e i  n õ u a  t ö ö  o m a n d a t u d  
h a r id u s t .  H a r id u s e  

o m a n d a m is e s t  o n m ö ö d u n u d  
k e s k m i s e l t  k a h e k s a  a a s t a t .  
K e s k e r i õ p p e a s u t u s t e s  õ p i b j a  

k a  k a v a t s e b  h a k a t a  õ p p i m a  
2 % .  K õ r g e m a s  õ p p e a s u t u s e s  õ p i b
9 %  j a  k a v a t s e b  h a k a t a  õ p p i m a  
ü k s  v i i e n d i k .  E t t e v õ t t e s  k o r r a l -
d a t u d  k u r s u s t e l  õ p i b  v e e r a n d  
j a  k a v a t s e b  h a k a t a  õ p p i m a  4 0 % .

Ü l e k o o n d i s e l i s t e  k u r s u s t e  p u h u l  
o n  n e e d  a r v u d  v a s t a v a l t  1 1 , 2 % j a  
4 4 , 2 % E l u o r i e n t a t s i o o n i d e s t  o n  

e s i k o h a l  o r i e n t e e r i t u s  p e r e k o n -

n a l e  j a  a r m a s t u s e l e ,  t e i s e l  k o h a l  

r a h u l o l u  s a a v u t a m i n e .  E l u -

k u t s e v ä ä r t u s t e s t  h i n d a v a d  n a d  

k õ ig e  r o h k e m  r a h u lo lu  s a a v u t a -

m i s t  t ö ö t u l e m u s t e s t ,  t e i s e l  k o h a l  

o n  h e a  p a l k .  Ü l e  4 0 %  l o o d a b

e d a s i s e l e  a m e t i a l a s e l e  t õ u s u l e .  

E n e s e t ä i e n d a m i s e  s t i m u l e e r i -
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misel on küllaltki tähtsad nii moraalsed kui ka materiaalsed

stiimulid. Küllaltki suurt mõju avaldab ka ametialase tõusu

kindlate perspektiivide loomine.

8. Farmide mehhaniseerimisega tegelevad töötajad. Grupi
orienteeruv suurus on 100 töötajat. 

G rupi lüh iiseloom ustus on an tu d  too tm is lõ iku de 
iseloomustamisel. 9. Kaubandustöötajad. Grupi orienteeruv suurus on 150 töö-tajat. Grupi lühiiseloomustus on antud tootmislõikude iseloomustamisel.10. Ökonomistid ja 
normeerijad. 

Grupi orienteeruv suurus on 160 töötajat. G rupp 
sarnaneb eespool käsitletud pearaam atu- p ida ja te ja  
raam atu p ida ja te  gru pp idega  n in g  seepärast e i o le
siin nende iseloomustamine vajalik.
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II. ENESETÄIENDAMISE ORGANISATSIOON KOONDISES.

ITP iseloomustus näitas, et mõtekas on kontsentreerida kaadri teadmiste 
täiendamine eeskätt neile gruppidele, kel- le professionaalne ettevalmistus on tootmise 

seisukohalt kõige olulisem. Teisalt vajab väljaõpet kontingent, kelle teadmised 

kõige ennem amortiseeruvad. Et enesetäiendamise ga hõlmatavaid kontingente 
saavad kindlaks määrata vaid koondise juhtkonda kuuluvad töötajad, siis anname 

alljärgne- valt vaid enesetäienduse üldised kontuurid. Kogu enese- täiendamise 
süsteem jaguneb ülekoondiseliseks ja allasutus- te omaks. Seejuures on allasutuste 
süsteem ülekoondiselise baasiks, sest pidev enesetäiendamine saab toimuda vaid 

vahe-tult töö juures. Kuna allasutuste enesetäiendamise süs-teemi oleme käsitlenud eraldi, siis siinkohal peatume sel-lel vaid niipalju, kui seda nõuab ülekoondiseline enese-täiendussüsteem.Stabiilse enesetäiendussüsteemi aluseks on kindel ameti-alane organisatsioon, mis tugineb töötajate ametifunktsi-oonile. Oluline on siin antud süsteemi töö organiseerimi-sega 
t e g e l e v a  t i p p ju h i  k in d l a k s m ä ä r a m in e .  

A r v e s t a d e s  a n t u d t ö ö l õ i g u  
t ä h t s u s t  p e a m e  v a j a l i k u k s  t e h a  
e n e s e t ä i e n d a m i s e s ü s t e e m i  

t ö ö  o r g a n i s e e r i m i s e  e e s t  

v a s t u t a v a k s  ü k s  k o o n d i s e e s i m e h e  
asetä itja test. 

V a s t a v a  o r g a n is a t s i o o n i l i s e  

tö ö t e o s t a m i s e k s  p e a k s  t e m a l e  
o t s e s e l t  a l l u m a  t ö ö t a j a ,  k e s  

v a - h e t u l t  t e g e l e k s  p r a k t i l i s e  
o r g a n i s a t s i o o n i l i s e  t ö ö g a .  

E s i - m e h e  a s e t ä i t j a  p e a k s  

p e r s p e k t i i v s e l t  p l a n e e r i m a  

e n e s e t ä i e n - d u s s ü s t e e m i  
v i i e a a s t a s e  t s ü k l i g a  t ö ö d .  I g a l  
a a s ta l to im u k s p e r s p e k t i iv p la a n i  

k o n k r e t i s e e r i m i n e  j a  

a a s t a p l a a n i  k o o s t a -
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m i n e .  S e l l e g a  e s i m e h e  a s e t ä i t j a  
ü le s a n d e d  p i i r d u k s id k i n i n g  t e m a  

poole 
p ö ö r d u t a k s e  v a i d  k o n k r e e t s e t e  k ü s i m u s t e g a . O r g a n i s a t s i o o n i  
p õ h i l ü l i k s  k u j u n e k s  

enesetä iendusgrupp. Iga  g ru p p  on  

m o o d u s t a t u d  k i n d l a  o s a k o n n a  

v õ i  v a l i t s u s e b a a s i l  n i n g  t e m a  
t ö ö  t e h n i l i n e  k i n d l u s t a m i n e  

p e a k s  j ä ä m a k e s k u s e  v a s t a v a l e  

a l l - l ü l i l e .  A l l - l ü l i  j u h t k o n n a s t  
o l e k s s e e j u u r e s  k o n k r e e t n e  
v a s t u t a j a ,  k e l l e  p ä d e v u s s e  j ä ä k s  

v a s - t a v a  t ö ö t a j a t e  k a t e g o o r i a  
v ä l j a õ p p e  s u u n d a d e  p e r s p e k t i i v n e
p l a n e e r i m i n e  v i i e  a a s t a  p e a l e  

n i n g  k o n k r e e t s e  a a s t a p l a a n i

k o o s t a m i n e .  S e e j u u r e s  t u l e b  e r i l i s t  
t ä h e l e p a n u  p ö ö r a t a k v a l i f i k a t s i o o n i  

p i d e v a l e  t õ s t m i s e l e  k o h a p e a l ,  

s.t. koon- d is e  a lla su tu s te  

e n e s e t ä ie n d u s s ü s t e e m i  t ö ö le .  K e s k u s e  

p o o l t o r g a n i s e e r i t a v a t e  ü r i t u s t e  
s i s u l i n e  k ü l g  t u l e k s  s a m u t i  t a -
gada vastava 

o s a k o n n a  v õ i  v a l i t s u s e  p o o l t .  K a  seminaride,kursuste, õppepäevade, kokkutulekute jne. vahetu organi-seerimine lasuks vastaval funktsionaalsel osakonnal.Konkreetse õppetöö vormi ja sisulise taseme eest vast-tavad Uue Tehnika ja Töö Teadusliku Organiseerimise Va-litsus ja Informatsiooni Arvutuskeskus. Nende funktsiooni-de hulka jääb ka allasutustes vajaliku informatsioonilisebaasi põhiosa kindlaksmääramine.Arvestus. Iga enesetäiendamisega tegeleva töötaja kohtatäidetakse kas kaadriosakonnas või kaadri väljaõppe inse-neri poolt arvestuskaart, mis sisaldab nii isiksust iseloo-mustavaid kui ka töömeheteed ja enesetäiendamist peegeldavaid näitajaidÜlekoondiseline kontrollifunktsioon jääb 
koondise kaad-riosakonnale.
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ORGANISATSIOON ENESETÄIENDUSGRUPPIDES

I .  K Õ R G E M A  A S T M E  J U H I D .  G r u p p i  

kuuluvad koondise valitsus-

te  ja  o s a k o n d a d e  n in g  a lla s u tu s te  

j u h a t a j a d  j a  n e n d e  a s e t ä i t - j a d ,  

k o k k u  lig ik a u d u  1 5 0  in im e s t.

P e r s o n a a l s e l t  v a s t u t a v a k s  o n  s m .  

I.KALLAS. All-lülidest 
o n  o r g a n is e e r ija k s  (o r g a n is a ts io o n ilis e  

k ü lje t a g a j a k s )  U u e  T e h n i k a  j a  T ö ö  T ead u s lik u  O rgan iseerim ise  V a - litsu s  
v õ i  In fo r m a t s io o n i  A r v u t u s k e s k u s .

G r u p i  l i i k m e t e  e n e s e t ä i e n d a m i s e  

k o h t a  p e a b  p e r s o n a a l s e l tarvestust 
k o o n d i s e  k a a d r i o s a k o n d ,  kelle kompetentsi kuulub ka kontrolli teostamine.Antud grupil on enesetäiendamise tsükli optimaalseks pik-kuseks 2-3 aastat, mille kohta koostatakse perspektiivplaan.Jooksva aasta lõpuks koostab personaalselt vastutav isik de-tailse tööplaani järgmise aasta 

kohta, mis vaadatakse läbija kinnitatakse koondise esimehe asetäitja poolt, kelle kom-petentsi enesetäiendamine kuulub.Plaaniliste ürituste taseme tagavad IAK ja Uue Tehnika ja Töö Teadusliku Organiseerimise Valitsus.II. MAAPARANDUSE JA TURBATOOTMISE JUHTIVAD TÖÖTAJAD.Gruppi kuulub ligikaudu 130 töötajat, kelleks on maaparandu-se ja turbatootmise jaoskonna juhatajad, turbatootmise pea-insenerid, maaparanduse peainsenerid ja vanemtöödejuhatajad

allasutustest n ing M aaparandusehituse 

V a l i t s u s e  j a  M a a p a r a n - d u s e h i t u s e  j a  
H ü d r o te h n il is e  e h itu s e  o s a k o n n a  v a s ta v a d  

tö ö ta ja d . P e r s o n a a l s e l t  v a s t u t a b  

s m . 

P . A R A S T E .
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All-lülidest on organiseerijaks Maaparanduse Valit- sus. Gruppi kuuluvate 

allasutuste töötajate kohta peab arves- tust allasutuse kaadri väljaõppe 

insener, keskuse töötajate kohta kaadriosakond, 

millised teostavad ka kontrolli. Enesetäiendamise tsükli 
optimaalseks pikkuseks on 3 aastat. Üldise plaani alusel 

koostab personallselt vastutav isik jooksva aasta lõpuks järgmise aasta 

kohta detailse tööplaani koos õppevormide ja 

nende üldise sisu äranäitamisega. Plaanis ettenähtud ürituste 

taseme tagavd Maaparandusehi- tuse Valitsus ja 

IAK. III. MAAPARANDUSE 

JA TURBATOOTMISE VAHETUD JUHID. Sellesse gruppi kuuluvad 
vaneminsenerid-melioraatorid, vaneminsenerid maaparanduse alal, 

vaneminsenerid, töödejuhatajd, vanemmeist- rid, meistrid, kokku 
ligikaudu 750 töötajat. Personaalselt vastutab 

sm. P.ARASTE. All-lülidest on organiseerijaks 
Maaparandusehituste osakond. Grupi liikmete enesetäiendamise kohta 

peab arvestust ja teostab kontrolli kaadri väljaõppe 

insener. Grupi enesetäiendamise tsükli optimaalseks pikkuseks on 5 aastat. 

Enesetäiendamise asukohaks peaks olema Tartu, kui- võrd kõige ökonoomsem on 
organiseerida seda KPA baasil. Per- sonaalselt vastutav isik koostab 

jooksva aasta septembrikuuks detailse plaani õppeaasta peale. Plaaniliste üritus- te taseme tagavad IAK ja Maaparandusehituse Valitsus. 
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IV. MAAPARANDUS JA TURBATOOTMISE INSENERID JA MEHAANIKUD.

Selle grupi moodustavad maaparandusega tegelevad tehnikud 

jamehaanikud, kokku ligikaudu 230 inimest. Personaalselt vastu-

tavaks on sm. A.KRUPP.

Organiseerijaks all-lüliks on Maaparanduse ja turbatootmise

tehnika ekspluatatsiooni ja remondi osakond.

Grupi liikmete enesetäiendusalast arvestust peab ja teos-
tab kontrolli allasutuste kaadri väljaõppe insener.

Enesetäiendamise tsükli pikkuseks on 3-4 aastat.
Personaalselt vastutav isik koostab perspektiivplaani alu- sel 

jooksva aasta septembrikuuks detailse tööplaani järgmise aasta 
kohta. Grupi töötamise kohaks peaks olema Tartu. Ürituste 

taseme tagab Remondi ja Tootmistehnilise Teenin-  damise 
Valitsus. V. REMONDITÖÖKODADE, TEHASTE JA AUTOMAJANDITE JUHTIVAD

TÖÖTAJAD. Grupi suurus ligikaudu 120 töötajat. 
Personaal- selt vastutavaks on sm. R.KRUUK. All-lülidest 

kindlustab organisatsioonilise külje Remondi ja Tootmistehnilise 
Teenindamise Valitsus. Grupi 

liikmete enesetäiendamise kohta peab arvestust koon- dise 
kaadriosakond, kes teostab ka kontrolli.

Enesetäiendamise tsükli pikkuseks on 2-3 aastat ja toimuma
peaks see Tartus ja Tallinnas. Jooksva aasta 

lõpuks koostab personaalselt vastutav isik järgmise aasta 

plaani, mille ürituste täitmise eest kannavad hoolt Remondi 

ja Tootmistehniline Valitsus ja IAK.
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VI. REMONDITÖÖKODADE, TEHASTE JA AUTOMAJANDITE 

VAHETUD JUHID. Kokku on grupis ligikaudu 140 töötajat. 
Personaalselt vastutavaks on 

sm. R.KRUUK. All-lülidest vastutab organisatsioonilise külje kindlustamise
eest Remondiettevõtete, töösustoodangu ja remonditeenuste
osakond.

Enesetäiendusalast arvestust peab ja teostab osavõtu üle

ka kontrolli allasutuse kaadri väljaõppe insener. Enesetäien-
damise tsükli pikkus on 5 aastat.

Jooksva aasta lõpuks koostab personaalselt vastutav isik

perspektiivplaani alusel detailse tööplaani järgmise aasta 
kohta. Plaaniliste ürituste sisulise taseme tagab Remondi ja
Tootmistehnilise Teenindamise Valitsus.

VII. REMONDITÖÖKODADE, TEHASTE JA AUTOMAJANDITE 

mehaanikud, tehnoloogid, konstruktorid jt. tehnilised juhid, 
kokku ligikaudu 300 

töötajat. Personaalselt vastutav on sm. R.KRUUK.

Organisatsioonilist külge tagavaks all-lüliks on Remondi-
ettevõtete, tööstustoodangu ja remonditeenuste osakond.

Enesetäiendamisealast arvestust peab allasutuse kaadri
väljaõppe insener, kes teostab ka kontrolli enesetäiendamise
üritustest osavõtust.

Tsükli pikkuseks on 5 aastat. Personaalselt vastutav isik
koostab jooksva aasta lõpuks perspektiivplaani alusel detail-
se aastaplaani järgmise aasta kohta. Ürituste taseme tagavad
Remondi ja Tootmistehnilise Teenindamise Valitsus ja IAK.



VIII. FARMIDE MEHHANISEERIMISEGA TEGELEVAD 

TÖÖTAJAD. Gru- pi suurus 

on ca 100 töötajat. Personaalselt 

v a s tu ta b  s m . L .L A H T . O r g a n is a t s io o n il is e lt  

vastutavaks all-lüliks on Loomakasva-

tu s fa r m id e  M e h h a n is e e r im is e  V a l i t s u s .
Enesetäiendamise arvestust peab 

ja  tes tab  k on tro lli a ll- a s u tu s e  k a a d r i v ä lja õ p p e  

insener. T s ü k li p ik k u s  o n  5  a a s ta t. P e rs o n a a ls e lt 
v a s tu ta v  is ik  k o o s - t a b  jo o k s v a  a a s t a  lõ p u k s  
deta ilse p laan i järgneva 

aasta jaoks. P la a n ilis te  ü r itu s te  ta s e m e  ta g a b  
Loomakasvatusfarmide Mehha- niseerim ise 

Valitsus ja  IAK . IX , K A U B A N D U S T Ö Ö T A J A D . 
grupi suurus on ligikaudu 150 töö-tajat. Personaalseastutavaks on sm. J.PAAVEL.Organisatsiooniliselt vastutavaks all-lüliks on Laomajan-duse ja Kaubanduse Organiseerimise Osakond.Gruppi kuuluvate töötajate enesetäiendamise alst arves-tust peab ja teostab kontrolli allasutuse kaadri 

väljaõppe insener. T sü k li p ik k u sek s  

o n  3 -5  a a s ta t . P e r s o n a a ls e lt  v a s tu ta v is ik  
koostab  jooksva  aasta  sep tem briku u ks jä rgm ise 
aasta koh-

ta  e n e s e tä ie n d a m is e  d e ta ils e  p la a n i, m ille  
tä itm is e  s is u lis e  k ü l je  e e s t  k a n n a v a d  h o o lt  

V a r u s tu s e  ja  K o n p le k te e r im is e V a l i t s u s  ja  
IAK. X . Ö K O N O M IS T ID  J A  N O R M E E R IJ A D . 
Grupi suuruseks 

on  16 0  in i- m e s t .  P e r s o n a a ls e lt  v a s tu ta v  o n  
sm . K .K L E IN . O rg a n is a ts io o n ilis e  

k ü l j e  k i n d l u s t a m i s e  e e s t  k a n n a b  h o o l t

49.



Plaani- ja ökonoomikaosakond koos Töö ja töötasu, 
hindade ja omahinna 

osakonnaga. Gruppi kuuluvate töötajate enesetäiendamise alast 

arves- tust peab ja teostab ka kontrolli allasutuse kaadri välja-

õppe insener.

Enesetäiendamise tsükli pikkus on 2-3 aastat. Jooksva aas- ta 
oktoobrikuuks koostab personaalselt vastutav isik järgmise 

aasta kohta detailse plaani, mille ürituste täitmise sisulise taseme tagab 

IAK.

50.
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III. Enesetäiendusvormid.

Enesetäiendussüsteeme efektiivseks muutmisel on otsustav

tähtsus optimaalsete enesetäiendusvormide leidmisel ja raken-

damisel. Enesetäiendusvormide valik sõltub:

1) kontingendist, 2) 

püstitatud eesmärkidest (vahetud ja kaugemad) 3) 

eraldatavatesy vahenditest ja tegelikest või- malustest.
Järgnevalt 

anname koondises kasutatavate enesetäiendus- vormide 
lühiiseloomustuse, täiendame seda kirjanduses esita- tud 

seisukohtadega ja teeme oma ettepanekud enesetäiendusvor-
mide kasutamise kohta õppegruppide kaupa.

Enesetäiendusvormidest on ilmselt lihtsamad informatiiv-

se iseloomuga õppused. Neid ongi siiani rakendatud koondise 
allasutustes. Grupeeriksime nad järgmiselt: 1. 
Külalislektori loengud, mis võimaldavad ammutada kvalita- tiivselt 

uut informatsiooni. Selliste loengute efekt on ole- masolevates 

tingimustes äärmiselt madal, kuna kuulajad ei tee tavaliselt 
isegi märkusi. Sageli esitab ka lektor materjali nii, et kuulajad 
ei suuda seda ühendada kohalike probleemide-

ga. Seetõttu on need loengud pigem üldhariva iseloomuga, kvali-

fikatsiooni nad tõstavad aga vähe. 2. 

Osavõtt kohalikest üritustest, mida organiseerib inseneri- de 
klubi, kultuurimaja, TSN Täitevkomitee, EKP Rajoonikomitee

jt., võimaldab samuti saada informatsiooni. Ka see töövorm 

on abistava iseloomuga. See aitab töötajaid kursis hoida üldpolii-
tiliste küsimustega ja jooksva poliitikaga., kvalifikatsiooni
tõstmiseks aga selle sõna otseses mõttes ta ei sobi.



3. Refereerimissüsteemi kaudu informatsiooni hankimine. Käes-
oleval ajal töötab refereerimissüsteem vaid üksikutes allasu tustes. 

Refereemissüsteemi efektiivsemaks muutmisel saab aga palju 

ära teha. Võib öelda, et käesoleval ajal refereerimis- süsteemist 

saadav kasu on küllaltki minimaalne. 4. Allasutuste 

töötajate poolt korraldatavad õppepäevad, lõhi-
ajalised kursused ja seminarid on samuti enesetäiendusvormi-

deks, mida saaks tunduvalt edukamalt kasutada. Neist osavõtjad

peaksid olema allasutustes esinema referaatidega kuuldust ja
nähtust.

5. Massikommunikatsioonivahendid annavad edasi saateid, 
mis võimaldavad tõsta koondise töötajate kvalifikatsiooni. Üldreeg-

lina esinevad vabariigi kvalifitseeritud juhtivad töötajad ja

nende poolt esitatud materjal on praktika jaoks täiesti rahul-
daval tasemel. Eriti kehtib see üldiste sotsiaalsete probleemi- de 

ja juhtimisaluste kohta. Üks kindel inimene peaks allasutu-

ses jälgima raadio ja televisiooni saatekava ning juhtima tähe-
lepanu huvitavamatele saadetele.
6. Igal aastal toimuvad peainseneride seminarinõupidamised.

Lektoritena esinevad seal koondise enda spetsialistid kui ka

väljaspoolt kutsutus tuntud teadlased. 7. 

Koostöö kõrgemate- ja keskeriõppeasutustega. Kõige paremini on 

korraldatud õppeasutuste juures enesetäiendamine maaparan-
dustöötajatele. Igal aastal toimub EPA juures kahekuuline täi-

enduskursus 25 spetsialistile. Kursustest osavõtjate kohta on

sisse seatud vastav kartoteek. Lektoritena esinevad EPA õppe-

jõudude kõrval ka koondise spetsialistid. Keskeriharidusega
spetsialistidele toimuvad kursused Kehtnas, tehnik-mehaanikute-
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le Paide maakutsekooli juures. 8. 

Kolme aasta tagant toimub Saku Maaviljeluse juu- res tehniline 

konverents. 9. Üleliidulise 

koondise poolt korraldatud kursused koondiste juhtivatele töötajatele. 10. 
Iseseisev enesetäiendamine.

Nagu näitas meie poolt sooritatud 
analüüs, on kõik eespool nimetatud enesetäiendusvormid ühele 

või teisele grupile otstar- bekad. ei ole ühtegi praegu kasutatavat 

enesetäiendusvormi, mis ei õigustaks enda kasutamist. Tuleb leida 

vaid nende õige ja kindel koht üldises enesetäiendamise süsteemis.
Nagu me juba informatsioonilise baasi juures 

mainisime, oleks ilmselt otstarbekohane korraldada mõningate 
õppegruppide puhul veel nn. tsonaalsed kursuses, s.o. kaks-kolm 

asutust korraldavad koos mõnele töötajate kategooriatele ühised 

enesetäienduskursused. Mõningal määral tuleks kahtlemata kasutada ka 

selliseid enesetäiendusvorme nagu kogemuste vahetamine 
ja õppeekskursioonid. Töötajad ise hindavad ja soovivad kõige 

enam loenguid ja vestlusi (39,8% ankeedile vastanutest). Teisel 
kohal on soovi- tud õppevormidest vestlused ja õpperingid (soovib 
29,5% ankee- dile vastanutest), kolmandal kohal kogemuste vahetamine 
(soo- vib 27,4% vastanutest). Väikene osa anketeeritutest (3,5% 

an- keedile vastanutest) soovib ekskursioone. Praegu kasutatavate 
ja ka soovitavate enesetäiendusvormi- de 

peamiseks puuduseks on õppijate suhteline passiivsus. Seega

eduka enesetäiendamise eelduseks hästifunktsioneeriva prgani-
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satsiooni kõrval on enesetäienda jate aktiivne osavõtt eneae- 

täiendamisest.
Õppuste aktiivsemaks muutmiseks ja efektiivsuse suurenda- 

miseks tuleb kahtlemata rakendada eesrindlikke kogemusi, seal­

hulgas ka väl i smaa praktikat. Järgnevalt anname sellest lühi»-

ülevaate.
Välismaal kasutatakse veel ettevõttesisestel enesetäiendus- 

süsteemis selliseid  viise nagu:

1) näitlik õppimise meetod;
2) konkreetsete situatsioonide analüüs;

3) tööalased mangud.

Eriti  huvitavad on just kaks viimast. Firma praktikas esi­
nenud konkreetsete juhtumite puhul otsitakse kollekti i vselt 

kõige efektiivsemaid lahendusi. See arendab loovat mõtlemist 
ja selgitab välja uusi, esimesel pilgul varjatud võimalusi.

Enesetäiendamine sõltub eelkõige õppijast endast. Kõige 

paremaks enesetäiendusvormiks on see, kus töötaja ise õpib 

tundma õpitavat materjali. Õppimine peab õppi jas esile kutsuma 
teatud isikliku reaktsiooni, looma temas kujutlused omandatava 
materjali ulatuses. Koos õpetajaga peab ta jagama vastutust 

oma enesetäiendamise edu või ebaõnnestumise eest. S iit  järel­

dub, et õppimine ei  tohi kujuneda valmis teadmiste, faktilise 
materjal i  või teoreetiliste seisukohtade lihtsaks edasiandmi­
seks. Kõik see on vaja nagu uuesti avastada, õppijatel on vaja 

see koos läbi töötada. Arutlusele tulevad probleemid a i tohi 
olla en ne lõplikult lahendatud, samuti nagu nende probleemide 

lahendamist ei  ole võimalik vahetult välja tuua valmis vale— 
mist.  Probleeme on vaja a lati teatud aeg jälgida, on vaja tõ-•

/



s i s e l t  p i n g u t a d a ,  e t  
n e e d  l a h e n d a d a .  

E n e s e t ä i e n d a m i s e  k a u d u

o n  v a j a  s a a v u t a d a ,  e t  

t ö ö t a j a d  õ p i k s i d  
i s e s e i s v a l t  m õ t l e m a ,

a n a l ü ü s i m a  

j a  i n i t s i a t i i v s e l t  

k a s u t a k s i d  s a a d u d  

t e a d m i s i .  V i i - m a s e l  

a j a l  p ö ö r a t a k s e  
üha 

s u u r e m a t  t ä h e l e p a n u  õ p p i m i s e  
n n .  a k - t i i v s e t e l e  m e e t o d i t e l e ,  

m i l l e s t  r o h k e m  o n  
leidnud kasutamist

s i t u a t s i o o n i a n a l ü ü s  j a  
tööalased mängud. Peatume neil veidipikemalt. Kodanlikud teadlased eraldavad situatsiooni juhti-misteaduse iseseisva elemendina. Paul de Bruyne jagab üppustelkasutatavad situatsioonid järgmistesse algrühmadesse:1. Situatsioon-illustratsioon. See on harjutuse lihtsaimnäidis, mille abil demonstreeritakse ühe või teise otsuse õig-sust.2. Situatsioon-harjutus. See on samuti konkreetne juhus,kuid koostatud nii, et seda tundma õppiv töötaja peab tegemamingisuguseid harjutusi, meeles pidama tabeleid, koostama min-gi kirja projekti jne.3. Situatsioon-hinnang. Siin on probleem kui selline ju-ba lahendatud. Õppija peab hindama vastuvõetud otsust. 4 . S itu a te l ju h u l es is io o n -p rob leem . H a r ju tu s  o n  k o o s ta tu d  n ii, e t e s in e b  v a id  probleem , m ida on vaja lahendada. Sel juhul 

esi- ta tak se  s itu a ts ioon i lõpu s rid a  kü sim u si. 

S a g e li e i o le  s i- t u a t s io o n  is e  s e lg e p i i r i l is e l t  
fo r m u le e r itu d  ja  o n  v a ja  n ä h a h u lk  v a e v a ,  e t  

s itu a tsioon  vä lja  se lg itada .1  Läh tu des s itu a t-

_____________________________________________________________ 1 

Täpsemalt vt.   Полъ де Брюин. Подготовка кадров для управленя 
предприятия. М. 1968.    
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sioonide abstraktsuse astmest, võiks neid jagada:

1) konkreetseteks,

2) juhuslikeks.

Kumba li ik i  situatsiooni kasutatakse, sõltuvalt sellest 
tuleb valida ka metoodika. Esmalt konkreetsest situatsioonist. 

Konkreetsete situatsioonide analüüsi puhul nagu muide ka teis -  

te õppevormide puhul e i ole võimalik edu saavutada ilma hooli-

ka ettevalmistuseta. Esmalt on vaja õppuste korraldajal endale 

selgeks teha eesmärk, mida tahetakse antud situatsiooni analüü- 
siga saavutada. Enne igat konkreetse situatsiooni analüüsi on 

vaja võimalikult täpselt kindlaks määrata tema eesmärk õppuse 

üldise programmi raames ning kindlustada kõik vahendid selle 
saavutamiseks. Sui see ülesanne on lahendatud siis  analüüsimi-  

seks sobivate situatsioonide valik lihtsustub. On vaja leida

selline situatsioon, mis ise kutsuks esi l e diskussiooni soovi-
 

tud suunas ja e i mingeid muid. Praktikas on esinenud aga s e lli-

seid juhuseid, et probleemi analüüsimisel püütakse teha s e lli­

seid järeldusi, mis e i tulene antud situatsiooni analüüsist 

või s iis  e i ole seotud teiste küsimustega. Sageli on muidugi 
raske leida praktikast sobivat näidet, kuid see e i tohi olla 

õigustuseks ebaõigete näidete kasutamisel. Vajaduse korral võib 

praktikast võetud näidet muuta n ii, et ta vastaks püstitatud 

eesmärgile.
Pärast sobiva näite leidmist peab õppuste juhendaja koos- 

tama õppuse kava ja resümee. Plaanis on vaja kindlaks määrata 
õppijate ring, kus seda ülesannet kasutada ja õppimise v iis . 

Tuleb formuleerida küsimused, mida on vaja diskussiooni käigus 
lahendada, kindlaks määrata diskussiooni juht jne.
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Situatsioon on vaja n ii l äbi mõelda ja õppijatele esitada, 

et  neil jääks mulje, nagu ole ks see praktikas tõesti aset l eidnud.

Analüüsi alustamiseks on vaja teha lühike sissejuhatav 

i nstruktsioon. Kui õppijad e i ole varem osa võtn ud sellistest 

õppevormidest, si i s oa vaja neile esmal t  selgitada lühidalt seda 

meetodit üldse. Tuleb selgitada ka analüüsi  eesmärki. Pärast 
sissejuhatust on vaja jätta õppijatele küllaldaselt aega situat-  

si ooni erinevustega tutvumiseks.
Õppuste juhendaja ülesandeks on diskussiooni avamine, dis-  

kussioonide ajal pool tevahel i se " tasakaalu" säilitamine, vaja-  
d u s e  k o r r a l  t ä i e n d a v a  l i s a m a t e r j a l i  

e s i t a m i n e ,  d i s k u s s i o o n i  s u u -namine vajalikus suunas, lõppsõnas aga tähtsate seisukohtade 

esiletõstmine. Nende ülesannete lahendamise peamisteks vahendi-
teks on suunavad küsimused. Juhendaja peab säilitama erapoole-  

tuse. Ki i  juhendaja ütleb välja oma arvamuse, s iis  võib see

summutada diskussiooni või siis ta peab oma arvamuse kaitseks
raiskama liiga  palju aega. Kui  juhendaja märkab, et diskussio-  

nis t osavõtjad kalduvad tegema selliseid  järeldusi, mida ta 
peab ekslikeks, s iis  võib ta esitada vastavaid suunavaid küs i-  

musi. Juhendaja peab oma mittevahelesegamise printsiipi õppu-  

sest osavõtjatele selgitama, muidu võivad v iimased olla üllatu-  

nud, miks nad ei  saa oma küsimustele autoriteetset vastust. S iit 

e i tohi teha aga järeldust, et õppus võib minna isevoolu teed. 
Juhendaja peab saavutama püstitatud eesmärg i.

Pärast diskussiooni lõppu teeb j uhendaja kokkuvõtte läh- 
tudes neist teesidest ,  mida ta koostas õppusteks valmistudes.

Kui diskussioon oa väljunud kujundatud raamidest, tuleb tunnis-
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tada, et püstitatud eesmärgid jäid saavutamata.

Konkreetsete diskussioonide analüüsi, üheks vaenlaseks 

on ajapuudus. Juhendaja peab pidevalt jälgima aega, et 

õppu- seks ettenähtud aeg ei lõpeks enne kui õppusest osavõtjad 

jõua- vad ülesande "tuumani". Et aega kokku hoida, peab juhendaja
taktikaliselt katkestama paljusõnalised esinemised, aitama osa- 

võtjaid töötama vajalikus suunas, kohe tegema kokkuvõtte nende 

küsimuste osas, mis osavõtjad on jõudnud juba lahendada. Vaja- 

duse korral peab ta suunavate küsimustega juhtima kuulajate 

tähelepanu ka neile faktidele, mis kuulajatel on jäänud kahe 

silam vahele. Ajapuudusega ei saa aga õigustada 
õppustel esi- nevaid teisi puudusi. Siia kuulub esmalt just otsuste 
põhjen- damatus. Kõigil juhtudel, kui öeldud arvamus ei ole nn. 
silma- ga nähtav ega loogiliselt tuletatud, on vaja nõuda selle põh-

jendamist.
Situatsioonianalüüside üheks vaenlaseks on 

veel vaikiv kuulaja. Teda on tingimata vaja tõmmata 

diskussiooni, ükskõik palju aega 
see siis ka ei võtaks. Juhendaja peab suutma õppuse organiseerida nii, et jääks küllaldaselt aega lõppsõnaks. 

Juhendaja otseseks kohustuseks on organiseerida õppus nii, 

et öeldud õiged seisukohad jõuaksid osavõtjate teadvusesse. 
Selleks aga ei piisa paarist formaalsest fraasist diskussiooni 

lõpus.  Selliste situatsioonide 
analüüsi üldvormi kõrval võib kasutada näiteks veel 

mitmesuguseid modifikatsioone. 

Õppustest osavõtjad võib jagada alagruppideks,millede ideaalseks 

suuru- seks loetakse 6 inimest. Iga alagrupp peab plenaaristungil
andma vastuse varem neile kätteantud küsimustele. Alagrupid



võivad tä iesti iseseisvalt vastu võtta oma otsused või  s i is 

juhendaja käib ühe grupi juurest teise juurde, kui juhendajaid 

on rohkem, võib iga alagrupi juures töötada üks juhendaja.

Alagruppide esindajad loevad s iis  oma grupi seisukohad ette 

plenaaristungil. Plenaaristungi juhataja peab diskussiooni suu- 

nama n ii, et oleks välja selgitatud kõik olulised küsimused. 

S iin tuleb silmas pidada seda, et i ga alagrupp püüab visalt 

t õestada oma järelduste ainuõigsust.

Erinevates alagruppides võib analüüsida ühtesid ja samu 
küsimusi. Võib aga ka anda erinevate küsimuste rühmad, mis moo- 

dustavad mingi tunnuse järgi teatud terviku, Kuid ka viimasel 
juhul tuleb plenaaristungil vaadelda probleemi tervikuna.

Situatsioonianalüüsi kasutatakse üldreeglina kui kollek-

t i i vset õppevormi, kuid seda võib kasutada ka kui individuaal-  

set, Viimasel juhul on vaja anda töötajale vastav ülesanne 

kätte ja töötaja peab selle  ülesande lahendama ja lahendamise 
kohta esitama kirjaliku aruande. Juhendaja tutvub esitatud aru- 

andega ja hiljem võib neid plenaaristungil analüüsida.

Otsuse vastuvõtmisel esineb kaks põhilist staadiumi. Esi- 

meses staadiumis on vaja koguda vajalikul hulgal informatsioo- 
ni , teha selgeka probleemi olemus. Sel l es staadiumis peab juht 
ületama teatud raskusi. Paljud asjaolud nagu takistaksid juhil 

vajaliku informatsiooni saanist. Teises staadiumis on vaja ana- 

lüüsi da kõiki faktoreid, formuleerida otsus ja kindlustama sel-  
le  täitmine. Konkreetsete situatsioonide analüüsil õpitakse 

probleemi lahendamist alates teisest staadiumist.  Juhuslike 
situatsioonide analüüs võimaldab aga ka praktilisi õppusi teos- 

tada esimeses staadiumis. Juhuslike situatsioonide analüüsi
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võiks jaotada:a) 
s i s s e j u h a t u s  j u h u s l i k k u  

situatsiooni;b) arutlus;c) probleemi analüüs;d) antud lahenduste hulgast valimine (hääletamise teel);e) töö alagruppides;f) aruande esitamine plenaaristungil;g) alagrupi aruannete analüüs.Sissejuhatuse ajal tutvustab juhendaja lühidalt ülesan-dega. Seda võib teha suuliselt, kuid võib igale osavõtjale an-da ka ettekannet kujutava kirja. Näiteks: Meister M-lt Koondi-se N juhatajale. Ekskavaatorijuht K-le määrati 15 päeva.Arutluse käigus tegutsevad õppijad individuaalselt ja nadvõivad juhendajale esitada igasuguseid küsimusi, mis nende ar-vates aitaks selgitada situatsiooni ja varjatud ajendid. Otse-sed küsimused nagu: kas nii on teie arvates õige, ei ole luba-tud. Näitlikud õppevahendid, nagu fotod, kirjade koopiad jms.aitavd luua asjalikku õhkkonda ja neid võib mõne aja kasuta-da. Tähtis on kindlaks määrata arutluseks kulutatud aeg ningsellest kinni pidada, sest ka tegelikus elus on situatsioonitundmaõppimiseks ettenähtud aeg piiratud.Probleemi analüüsi 

a ja l  k ir ju t a v a d  

õ p p u s e s t  
osavõtjad

om a 

a r v a m u s e  a n t u d  

k ü s i m u s e  k o h t a  
e r a l d i  l e h e l e .  

P ä r a s t  s e d a
k o r j a b  
j u h e n d a j a  
l e h e d  

k o k k u  j a  

j a g a b  
õ p p u s e s t  

o s a v õ t j a t e  
a l a -

g r u p p i d e s s e .  

Ü h t e  

a l a g r u p p i  m ä ä r a t a k s e  
s a r n a s e  

a r v a m u s e g a  o s a -

v õ t j a d .  

S e d a  v õ i b  
a s e n d a d a  v a l i m i s e g a .
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Antud lahenduste hulgast ühe valimiseks jagatakse osa- võtjate hääletussedelid, 

mille peal on kaks dismetraalselt vastupidist lahendust. Saadud tulemuste põhjal jagatakse  õp-pusest osavõtjad alagruppidesse.Alagrupid peavad põhjendama oma valitud otsuse õigsust.Põhjenduste analüüside ajal teeb juhendaja oma märkused aru-annete kohta ja 
v a j a d u s e  

k o r r a l  j u h i b  n e n d e  
t ä h e l e p a n u  

k a s u - t a t u d  

i n f o r m a t s i o o n i  

p u u d u l i k k u s e l e .

J u h u s l i k e  s i t u a t s i o o n i d e  
a n a lü ü s  a ita b  tõ s ta  

j u h t i d e  a l - g a t u s v õ i m e t  
j a  i s e s e i s v u s t .
T ö ö a l a n e  m ä n g  

s a r n a n e b  

p õ h i m õ t t e l i s e l t  

s õ j a v ä e  m a n ö ö v r i - t e g a .  
T a  p e a b  t u t v u s t a m a  

m ä n g u s t  o s a v õ t j a i d  
m ingi üksteisest

l ä b i p õ i m u n u d  
p r o b l e e m i d e  
k o m p l e k s i g a .  

E e l k õ i g e  o n  n a d  

m ä ä r a t u d i s i k u t e  
jaoks, kellel ei ole praktilisi juhtimiskogemusi, män-gust võib osa võtta üksinda või 3-4 liikmelise meeskonna koos-seisus. Mäng põhineb matemaatiliste mudelite kasutamisel. Õig-suse kontrollimiseks kasutatakse elektronarvutusmasinaid võimääratakse spetsiaalsed vahekohtunikud. Mängu käigus on mängi-jal vaja vastu võtta hulk iseseisvaid otsuseid, mille õigustsiis hiljem hinnatakse. Olukord muutub pidevalt. Näiteks võiksmängu lähteandmeteks võtta ühe tehase juhtimise. Tehases on300 töölist 

ja 40n insenertehnilist töötajat. Kolm minutit onvõrdsustatud ühe tööpäevaga, tund aga ühe kuuga. Kasutatakseperspektiivfaktorit s.t. mõnede tähtsamate otsuste tagajärjed
i l mnevad alles teatud aja pärast. Otsuse vastuvõtmiseks on 

ole- mas vajalikud andmed. Võimalik on seda ka täiendavalt informat-
siooni, kuid see võtab aega ja saadud informatsioon ei ole ka 
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alati õige. Mängu käigus peab mängija lahendama mitmesuguseid

probleeme nagu operatiivne planeerimine, toodangu kvaliteedi

kontroll,  

tehnilise normeerimisega, ohutustehnikaga, kaadri õmberpaigutusega, 

kollektiivisiseste suhete reguleerimisega jne. seotuud 
küsimused. Omapäraseks enesetäiendusviisiks on ka 

juhtide etteval- mistamine kahe-aastases aspirantuuris. See 

aspirantuur sarna- neb meil meedikute ettevalmistamiseks kasutatava 

ordinatuuriga. Eespool toodud töövormid on seotud põhiliselt 

teadmiste täiendamisega. see on suhteliselt passiivne õppevorm 

ning mõ- justab kvalifkatsiooni ühekülgsust. Teadmised, mis ei leia 
ra- kendust praktikas ega seostu töötaja lähenemisviisiga, amorti- seeruvad 
k iire s ti. O m a n d a tu d  lä h e n em is v iis  a m o rtis e e ru b  

kõigek iirem in i n in g  se lle  a la lh o id m in e , vee l en am  
a ga  sü ven d a m in e n õ u a b  r e g u la a r s e t  õ p p e tö ö d . 
Praktikas aga on  just siin  kõige väh em  ära  teh tu d . 
L oom u lik u lt on  ju h tid e le  ja  sp ets ia lis tid e le v a ja lik  

lähenem isviis küllalt erinev. Seetõttu püüam e esitada

veel kord lähenemisviisiga seotud kõige üldisemad töövormid.
1. Praktilis-teoreetilised õppused, mille käigus analüü-

sitakse koondise töös ettetulevaid situatsioone ning püütakse i
leida neile opti m a a l s e i d  

la h en d u s i. N eed  õ p p u sed  o n  u n iv e rsa a l- s e d  n in g  
tõstavad otseselt praktikas vajalikku kvalifikatsiooni."Läbi mängida"  võ i k s  

tüüpilised konfliktsituatsioonid, varusta- m isega seotud 

raskused, seosed teiste organisatsioonidega. kõi-ge intensiivsema tööperioodi ü l d s i t u a t s i o o n i  j a  

töörütmi häiri- vad asjaolud, ühikute põhitöö liikide tööorganisatsiooni, 

in- formatsiooni liikumise erinevatel tasanditel jne.
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2. Teoreetilis-praktilised õppused, kus arutatakse

duses tõstatatud probleeme ja püütakse leida analoogilisi
situatsioonist. See vorm võimaldab õppida nägema kirjan

probleeme ja leidma nende põhjal rakendusi koondise 

töö 3. Praktilised õppused, mille käigus püütakse 

tegu vastavlt optimaalsele tööorganisatsiooni skeemile 

või tegelikku tööprotsessi. Mõlemal juhul võimaldab 

praktika tilisemalt läheneda oma tegevusele. 

Tegeliku tööprotsess gimine all-lülis võimaldab optimeerida 

tööd ja 
üle või gemusi. 4. Enesepildistamine ja selle analüüs. 

Oma tööopera nide fikseerimine ja nende analüüs 
on tootmistöö tagamise pektist osutunud üheks spetsialisti 

enesekontrolli ja si rest tegutsem ist stim uleerivaks 

vahendiks. Enesepildista tulemuste ühine arutamine 

võimaldab parandada ka suhteid de vahel n ing 
täiendada tehniliste töötajate kasutamist. 5. Töökohtade 

rotatsioon. Sellele meetodil on palju damisvõimalusi. 
Tavaliselt kasutatakse seda uute töötajat ja õpetamisel, 

aga ka kogemuste vahetamisel. Meetod seisne spetsialisti ümberpaigutamises kas tema tööga samal tasem
ametikohtadele nädalaks-paariks või alluvusvahekordades 
otele ametikohtadele. Niisugust meetodit võib kasutada 

all lidevahelise ümberpaiknemisega või ühe all-lüli piires. 

Nvõib meistri kvalifikatsiooni tõstmiseks paigutada teda 

njaoskonda, aga ka brigadiri võib paigutada vanemmeistri 

kIgal juhul peab ta täitma antud töökoha kõiki ülesandeid,

aga viibima "ekskursioonil" või "kogemusi vahetama".
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E e s p o o l  

t o o d u d  

enesetä iendusvorm ide 

loetelu ei ole ammen-dav, kuid sisaldab olemasolevates tingimustes peamised raken-datavad vormid. Iga õppegrupi jaoks tuleks leida nende opti- maalne kombinatsioon.Eelöeldut kokku võttes võime koondisele soovitada järgmisienesetäiendusvorme:1. Asutusesisesed kursused.2. Osavõtt teiste asutuste poolt korraldatud kursustest.3. Refereerimissüteemi kasutamine.4. Massikommunikatsioonivahendite kasutamine.5. Iseseisev lugemine.6. Õppimine kõrgemas või keskeriõppeasutuses (ainult neile,kellel ei ole veel vajalikku haridust),7. Ülekoondiselised erialased konverentsid (otstarbekas kor-raldada kord aastas).8. Ülekoondiselised enesetäienduskursused.9. Enesetäiendamine kõrgemate ja keskeriõppeasutuste juures.10. Tsonaalsed kursused.    10a.  Üleliidulised kursused.11. Kogemuste vahetamine.12. Õppeekskursioonid.Nimetatud vormidest saab viit esimest, mõningatel juhtudelka 11. ja 12. kasutada tootmistööd katkestamata. Ülejäänutekasutamisel tuleb aga lühemat 
v õ i  p i k e m a t  a e g a  t ö ö  

ju u r e s t  e e m a l v iib id a .
M õ n i n g a d  

õ p p e v o r m i d  n a g u  
ü l e k o o n d i s e l i s e d  

ku rsu sed  
j a  e n e s e - t ä i e n d a m i n e  

k õ r g e m a t e  j a  
keskeriõppeasutuste 

j u u r e s ,  s a m u t i
ü le k o o n d is e l is e d  
k o n v e r e n ts id  ja  

k o g e m u s t e  

v a h e t a m i n e ,  
k a t t u - v a d  

osaliselt 
v õ i  

t ä i e l i k u l t .  V a j a l i k u  
m a t e r i a a l s e  
j a  i n f o r -



matsioonilise baasi iseloomustamiseks on otstarbekas aga

vaadelda neid eraldi. Käesolevas töös 

käsitleme ülekoondi- selisi kursusi ja 
nendega seotud 

teisi enesetäiendusvorme. Senisest rohkem tuleks kasutada situatsioonide 

analüüsi ja tööalaseid 
mänge. Enesetäiendusvormid õppegruppide kaupa on esitatud tabelis

3.1.
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Enesetäiendusvormid õppegruppide kaupa. (k - õppevormi 
kohustuslik kasutamine, m - õppevormi mittekohustuslik kasutamine)

Jrk.
nr.

Enesetäienduse vormid 
Õppegrupid

1 . Kõrgema astme juhid
2. Maaparanduse ja turbatootmise 

juhtivad töötajad
3. Maaparanduse ja turbatootmise

vahetud juhid
4. Maaparanduse ja turbatootmise

insenerid ja mehaanikud
5. Remonditöökoja, tehase ja

automajandi juhtivad töötajad
6. Remonditöökoja, tehase ja

automajandi vahetud juhid
7. Remonditöökoja, tehase ja auto-

majandi mehaanikud, tehnoloo- gid, 
konstruktorid jt. tehnili-
sed juhid

8. Farmide mehhaniseerimisega
tegelevad töötajad

9. Kaubandustöötajad

10. Ökonomistid ja normeerijad

T a b e l  
3.1
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IV. ENESETÄIENDUSSÜSTEEMI MATERIAALNE JA INFORMATSIOONILINEBAAS.Enesetäiendussüsteem saab edukalt funktsioneerida vaidvastava ajalise-, materiaalse- ja informatsioonilise (viimasehulka arvame ka õppejõudude ja lektorite kaadri) baasi olemas-olu korral.Anketeerimise tulemused näitasid, et väike osa töötajateston orienteerunud enesetäiendamisele ja kvalifikatsiooni tõst-
misele. 

Üks kolmandik pidas enda arendamise ja õppimise võima-likkust töö juures eriti tähtsaks tingimuseks. Neist 8,7% pi-das seda üldse kõige tähtsamaks tingimuseks. Võib eeldada, et tühine  osa koondise insenertehnilistest töötajatest täiendabend iseseisvalt vabal ajal. ITP kvalifikatsioonile tehtud ku-lutused kuuluvad tootmiskulude hulka. Normaalseks tuleb pida-da 
t ö ö t a j a  e r a l d a m i s t  

e n e s e t ä i e n d a m i s e  
t a r v i s .  

On 

s e lg e , e t e d u k a l t  s a a b  fu n k t s io n e e r id a  

v a i d  t ö ö a j a l  t ö ö t a v  e n e s e t ä i e n -
s u s ü s t e e m .  I l m n e n u d  o r i e n t a t s i o o n i d e  

p õ h j a l  o n  s e l g e ,  e t  v a - b a  a j a  a r v e l  
k o o n d i s e  i n s e n e r t e h n i l i s e d  t ö ö t a j a d  

e n d  t ä i e n d a - m a  e i  h a k k a .  

A r v e s t a d e s  k o o n d i s e  t ö ö  t s ü k l i l i s u s t  

p e a k s i d  õ p - p u s e d  k o o n d i s e s  
t o i m u m a  p e a m i s e l t  t a l v e l . S e l l e k s ,  

e t  e n e s e t ä i e n d a m i n e  v õ i k s  e d u k a l t  

t o i m u d a ,  o n v a j a  e t t e v õ t t e s  

e r a l d a d a  j a  s i s u s t a d a  v a s t a v  r u u m ,  

s e d a  i g a s a l l a s u t u s e s .  K õ n e  a l l a  
t u l e b  e n e s e t ä ie n d a m in e  k a  

t ö ö r u u m id e s , m i s  s e l l e k s  p u h u k s  
e r a l d a t a k s e  k o o n d i s e  o p e r a t i i v s e s t  

t ö ö r ü t - m i s t .  S e e  s a a b  a g a  o l l a  
v a i d  a j u t i n e  l a h e n d u s  j a  k a s u t a t a v

l ü h i a j a l i s t e  õ p p e v o r m i d e  p u h u l .  
N o r m a a l s e k s  t u l e b  p i d a d a  k o r -



raliku raamatukogu ja õppetoa sisustamist. Sellise õppetoa olemasolu allasutuses on 

hädavajalik tingimus õppesüsteemi funktsioneerimiseks. Praegu on sobivad ruumid olemas vaid
üksikutel allasutustel. Raamatukogu komplekteerimine on selline tähtis töölõik, mille eest 

tuleb määrata personaalselt 
vastutaja. Esialguvõiks ta täita neid ülesandeid muude tööülesannete kõrval, hiljem, 

raamatukogu suurenedes aga peaks iga allasutus leid-ma võimaluse ka koosseisulise raamatukoguhoidja-bibliograafikoha moodustamiseks. Selle töötaja ülesannete hulka kuulukssiis ka raamatute tellimine kirjastuse plaanide järgi, vas-tavate kartoteekide moodustamine, artiklite bibliografeeri-mine ja teistest raamatukogudest vajalike raamatute tellimi-ne.Perioodilistest väljaannetest peaks igas koondise allasu-tuse raamatukogus olema järgmised ajakirjad:Majanduslikud ajakirjad:1. "Вопросы экономики" - Käsitleb majandusteooria, põlluma-janduse ja tööstuse ökonoomika küsimusi.2. "Социалистический труд" - Käsitleb töö ja töötasu täius-tamist.3. "Плановое хозяйство" - Käsitleb planeerimise ja juhtimise täiustamist.4. " Вестник статистики" - Käsitleb statistika üldteooriat,samuti aga ka statistika rakenduse küsimusi.5. "Экономические науки" 

-  
K ä s i t l e b  

p o l i i t i l i s e  ö k o n o o n i a

k a a s a e g s e i d  

p r o b l e e m e . 6 .  

"ЭКО" 

- K äsitleb  

k a a s a e g s e i d  
t o o t m i s e  
e f e k t i i v s u s e  t õ s t -
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m i s e  

meetodeid, samuti aga ka majandusteooria ja praktikaküsimusi.7. "Экономическая 
г а з е т а "  

-  
A n n a b  
i n f o r m a t s i o o n i  

m a j a n d u s -

t e o o r i a  j a  

p r a k t i k a  
k o h t a . 8 .  "Tehnika ja Tootmine" - Käsitleb majandusteooria ja prak-tika küsimusi.9. "Sotsialistlik Põllumajandus" - Käsitleb mitmesuguseidpõllumajanduslikke küsimusi.Juriidilised ajakirjad:1. "Nõukogude õigus" - Käsitleb ENSV-s esinevaid teoreetili-si ja praktilisi õigusalaseid küsimusi.2. "Человек и закон" - Populaarteaduslik juriidiline ajaki-ri.3. "Совецкая юстиция" - NSVL Justiitsministeeriumi häälekand-ja.4. "Eesti NSV Teataja" - Annab ülevaate Eesti NSV-s vastuvõe-tud seaduslikest aktidest.Juhtimisalased ajakirjad:1, "Оранизация управлением" - Referatiivne žurnaal. Annab üle-vaate nii meil kui ka välismaal ilmunud juhtimis- ja majandus-alstest töödest.Üldhariv informatiivne 
p e rio o d ik a : 1 .  

"Rahva Hääl", 2. 
"Sirp ja Vasar", 3. 
"Noorte Hääl", 4. 
Rajooniajaleht, 5. "Raadioleht", 6. "Televisioon",
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7. "Eesti Kommunist",

8. "Küsimused ja Vastused",

9. "Eesti Loodus",
10. "Правда", 11. 

"За 

рубежом", 12 . 

"Советская Эстония",

1 3 . "Н ед еля ", 1 4 . "Л и т е р а т у р н а я  г а з е т а ",
15. "Знание - сила", 16. 

"Наука и жизнъ",

17. "Ровесник", 18. 

"Вокруг света",
19. "Здоровъе", 20. 
"Огонек", 21. 

"С Ш А ". E r ia ls e d  a ja k ir ja d : 1 .  

"Tehnika ja 

Tootmine", 2. "Sotsialistlik 
Põllumajandus", 3. Põllumajanduse Mehhaniseerimine ja 
Elektrifitseerimine", 4. "Eesti Loodus", 5. "Eesrindlikke 

kogemusi" - ENSV 
Põllum ajandusm inisteerium i bülletään, 6. "Техника 
в 
с е л ъ с к о м  х о я й с т в е " , 7 .  "М е х а н и з а ц и я  и  

электриф икацуя социалистического селъского 

хозяйства", 8. 
" Т р а к т о р ы  в  с е л ъ с к о м  хояйстве",
9 .  " С е л ъ с к о е  х о з я й с т о  

за рубежом",
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1 0 .  "  З а  
р у л е м " , 1 1 .  " Т е х н и к а  и  

м е л и о р а ц и я " ,12. " Торфяная промышленность",

13. "Строителъные и дорожные машины",

14. " Гидротехника и мелиорация",

15. "Материалъное и техническе снабжение",

16. "Торговля за рубежом",

17. "Экопресс информтции",

18. "Труды Лат НИИТиМ",
19. "Труды Лит НИИТиМ".

Analoogiline informatsioonibaas peaks asuma ka 

keskuses, kuid seal peaks olema perioodikat veelgi rohkem, 
sealhulgas ka välismaa ajakirjad. Nimetame siin vaid tähtsamaid 

saksa- keelseid erialaseid ajakirju:
1. "Feldwirtschaft", 2. 

"Wasserwirtschaft ", 3. 
"Wasser und Boden ",
4. "Wasserwirtschaft und Wassertechnik ", 5 .  "D e u ts c h e r  A g r a r t e c h n ik  

".
Loomulikult peaks ettevõtte raamatukogus olema ka pea-mised bibliograafilised teatmeteosed, samuti aga bibliograa-filised referatiivsed žurnaalid nagu:

1." Летописъ курналъных статей",

2. " Книжная летописъ".
Keskuses oleks vajalik korralik erialane raamatukogu,

kus peaks asuma ka ülekoondiseline refereerimissüsteemi kes-
kus. Sellise ajakohase raamatukogude võrgu moodustamine 
on muidugi perspektiivne ülesanne, seda eriti vastavate ruumide



leidmise osas, ilmuvaid ajakirju ja raamatuid on aga vaja

jälgida pidevalt. Selleks on vaja leida ruumid, kasvõi aju-

tiselt, kus hoida, koguda ja süstematiseerida ilmuv perioodi-

ka ja raamatud. Vastava töölõigu eest on vaja määrata perso-

naalselt vastutav töötaja. Kahtlemata saavad senisest enam ai-
data ka kohalikud raamatukogud.

Erilist tähelepanu tuleb pöörata keskuses oleva enese-

täiendamise materiaalse baasi väljakujundamisele. Keskuses 

on vaja organiseerida korralik tehniline raamatukogu, mis 
suudaks rahuldada insenertehniliste töötajate erinevate 

kategooriate esmaseid vajadusi erialase informatsiooni järele. 

Sama häda- vajalik on ka õpperuumide olemasolu, kus 
võiksid toimuda nii enesetäiendusgruppide operatiivõppused 

kui ka pikemaajalised õppused. E t insenertehniliste 

töötajate enesetäiendamine on tihedalt seotud töötajate teiste 
kategooriate enesetäiendami- sega, siis enesetäienduse puhul on koondisel kõige tähtsamaks ülesandeks 
õppekeskuse kui iseseisva allüksuse moodustamine ja 

sellele vajaliku materiaalse baasi muretsemine. See on täh-
tis nii insenertehnilistele töötajatele, teenistujatele kui ka 
töölistele. Seni 

kui koondise peaaegu täielikult puudub enesetäien-

damiseks vajalik materiaalne baas, tuleb otsida mitmesuguseid
ajutisi võimalusi, kaasa arvatud ka teiste ametikondade vasta-

vate baaside kasutamine.

Informatsioonilisele baasile esitatavad nõuded määrab kindlaks 
õppuste temaatika ja õppimisviis. Seega enne infor- matsioonilise 

baasi kindlaksmääramist on vaja piiritleda õp-

pimise temaatika. Anketeerimisel saadud hinnangud ja õppimis-
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soovid on esitatud tabelis 1.
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Tabel 1Enesetäiendamise temaatika.

Nagu tabel näitab, peetakse kõige tähtsamaks õppusi majandusprobleemidest. 

Teisele kohale on asetatud õppused juh- timisteooriast. Küllaltki 

oluliseks peetakse ka õppusi jurii- dilistes küsimustes (hindab 85,6%) 

ning psühholoogia, pedagoo- gika ja sotsioloogia-alaseid õppusi (hindab 

77,3%). Mõnevõrra vähem tähtsaina tunduvad vastajatele poliitõppused 
(hindab 61,9%). Enesehinnangu puhul, s.o. teadmiste vajalikkuse hinda-
mise puhul, peetakse kõige tähtsamaks majandusõppusi. Teisel kohal 

on erialased õppused (vastanute % on väike seetõttu, et oli tegemist 
nn. "lahtise" küsimusega, s.o. vastaja pidi ise oma soovid kirja panema, 

vastuse variante ei olnud ette antud. Seda suurem on aga soovide tähtsus). 

Töötajate subjektiivsed hinnangud võivad erineda ja sageli ka erinevad, 
ettevõtte objektiivsetest vajadustest. Kahtlemata esineb seda ka antud  

Jrk. 
nr.

Õppuse teema valdkond Peab oluliseks 
oma töökohas

Peab endale
vajalikuks

1. Majandusprobleemid
2. Juhtimisteooria
3. Juriidilised küsimused
4. Psühholoogia, pedagoogika,

sotsioloogia
5. Poliitika

6. Eriala
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juhul. Kuid mingit alust ei ole eitada ühtegi eespool nimeta-tud temaatika valdkonda, lähtume me siis subjektiivsetest hin-
nangutest või objektiivsetest vajadustest. Seega tuleks koon-dise enesetäiendamise süsteemis arvestada järgmisi teema vald-kondi:

1. Majandusprobleemid,2. Juhtimisteooria,3. Juriidilised probleemid,4. Üldpoliitilised küsimused,5. Eriala.Kõigis teemade valdkondades, välja arvatud 

erialasedvõiks ja peakski enesetäiendusgruppidel olema üks ja samainformatsioonibaas. Enesetäiendamise 
ajal pakutavad teadmisedpeaksid erinema erinevatel õppustel nii hulgalt kui ka sisult.On selge, et meie ei saa siin esitada konkreetseid programme
niivõrd erinevate enesetäiendusvaldkondade kohta. Kahtlemataon õppuste vajaliku taseme 

kindlustamise seisukohalt kõige olu- lisem pöörduda asjatundlike 

konsultantide poole, kes võivadabistada siis vajalike õppeprogrammide koostamisel. Järgnevaltpüüame anda need põhilised 
asutused, kust võiks saada konsul-tatsiooni ühes või teises valdkonnas.I. Majandusõppuste peamiseks informatsioonibaasiks peakssaama 
EPA, eelkõige põllumajanduse 

ökonoomika kateeder. Kon-

sultatsiooni annavad: dotsent 

A.Sukamägi, dotsent L.Lilover, vanemõpetaja 
V.Jullinen, vanemõpetaja A.Mikk.



Telefon: Tartu 05/779-93.Teistes asutustes annavad konsultatsiooni:1. TPI tootmise organiseerimise ja ökonoomika kateeder-dotsent R,Kala ja dotsent L.Kanne - telefon 741-13.2. TRÜ mjandusteaduskond - vanemõpetaja M.Välja ja vanem-õpetaja M.Loim. Telefon: Tartu 329-12.3. ENSV Teaduste Akadeemia Majandusinstituut - poliitiliseökonoomia sektori juhatja A.Korsmik, telefon: Tallinn 605-101 ja tööstuse ökonoomia sektori juhataja O.Lugus, telefon: Tal-linn 605-162.4. NSVL Majandusmatemaatika Keskinstituudi Tallinna Filiaal,vanemteadur H.Kaps, telefon: Tallinn 47-438.5. ENSV Statistika Keskvalitsuse Õppekombinaat - direktorE.Soonik, telefon: Tallinn 483-00.II. Juhtimisküsimustes peaks peamiseks informatsiooni-baasiks saama TPI tööstuse juhtimise ja planeerimise kateeder.Konsultatsiooni annab eelkõige professor R.Üksvärav, pöördudavõib ka selle kateedri teiste töötajate poole. Telefon:Tallinn 740-54.Teistes asutustes annavd konsultatsiooni:1. ENSV Kergetööstuse Ministeeriumi Õppekombinaat - sm.H.Kala, telefon: Tallinn 214-47.2. EPA põllumajandusökonoomika kateeder - dots. H.Piho,telefon: tartu 05/779-66.3. Eesti Maaviljeluse ja Maaparanduse Teadusliku UurimiseInstituut - sm. M.tamm, telefon: Tallinn 5177-728.4. Eesti NSV Varumisministeeriumi Vabariikliku TTO Juhti-mislaboratoorium - sm. T.Kork, telefon: tartu 05/779-48.5. TRÜ tsiviilõiguse kateeder - v.-õpetaja L.Saarnits,

75.



76.

t e l e f o n :  T a r t u  3 4 8 - 2 1 /  2 6 6 .

6 . E P A  m a a p a ra n d u se  ja  

v e s i e h i t u s e  k a t e e d e r  -  d o t s .  K . A l e -

k a n d ,  t e l e f o n :  T a r t u  3 3 4 - 2 4 /  

1 6 . I I I .  P e a m i s e k s  j u r i i d i l i s e  

in fo r m a t s io o n i  b a a s ik s  p e a k s

o le m a  T R Ü  Õ ig u s te a d u s k o n d . 
K o n s u l t a t s i o o n i  a n n a b :

a ) p ro fesso r 
V . K e l d e r .  T e l e f o n :  T a r t u  

341-21/ 266.

b )  d o t s .  J . M ä l l .  T e l e f o n :  T a r t u  
341-21/ 251.Teistes asutustes annavad konsultatsiooni:1. ENSV Justiitsministeerium - sm. P.Rõõmussaar, telefon:Tallinn 481-53.2. ENSV MN Arbitraaž - peaarbiiter J.Kartau, telefon: Tal-linn 691-558.3. ENSV Prokuratuur - sm. G,Hazak, telefon: tallinn 427-87.4. ENSV Teaduste Akadeemia Majandusinstituudi õigussektor -vanemteadur L.Käis, telefon: Tallinn 497-35.IV. Üldpoliitilised õppused on küllaltki lai mõiste ning seepärast pole võimalik nimetada ühte peamist informatsiooni-baasi. Üldpoliitilised õppused kohapeal peaksid toimuma parteipoliitharidusvõrgu raames ja seega oleks partei poliitharidus-võrk enesetäiendamise süsteemi üks osa. Informatsiooniallika-tena võiks kasutada:1. Partei ja valitsuse juhtivad organid.2. Parteikomiteede lektorite grupid. Neilt peaks 

t u l e m a

p e a m i n e  j o o k s e v  

p o l i i t i l i n e  
i n f o r m a t s i o o n .

3 .  

T R Ü  
t ö ö s tu s p s ü h h o lo o g ia  

la b o ra to o r iu m . 

L a b o r a t o o r i u m i

t e a d u s l i k  j u h e n d a j a  
U .  S i im a n n . 4 .  

T R Ü  l o o g i k a  j a  

p s ü h h o l o o g i a  

k a t e e d e r .  K a t e e d r i  
j u h a t a - j a  

dotsent A.Lunge.



5. TRÜ pedagoogika ja metoodika kateeder. Kateedri juhata-

ja akadeemik H.Liimets. telefon: tartu 341-21/ 258. 6. 

Eesti NSV Teaduste Akadeemia Ajaloo Instituudi sotsio- loogia 

sektor. Sektori juhatja H.Rannik. Telefon: Tallinn 605-109.

7. TRÜ 

Kommunistliku Kasvatuse Laboratoorium. Laboratoo- riumi 
juhataja P.Kenkmann.

8. TRÜ sotsioloogia laboratoorium. Laboratooriumi teadus-

lik juhendaja Ü.Vooglaid. Telefon: tartu 341-21/ 416.

9. TRÜ kutse konsultatsioonipunkt. Kutse konsultatsiooni-
punkti juhataja A.Sukamägi.

Nimetatud uurimisasutused ja töötajad on kompetentsed

andma nõu vajaliku informatsioonilise baasi, vajaliku õppe-
materjali, rakendatavate õppevormide, kõige sobivamate 
lek- torite kaadri jne. kohta.

Järgnevalt peatume eespool väljatoodud enesetäiendus-
gruppide informatsioonilisel ja materiaalsel baasil. Kõrgema 

astme juhid. Antud grupi peamised enesetäiendus-
valdkonnad oleksid: 1) 

majandus,

2) juhtimine,

3) ühiskondlik-poliitiline, õigus. Seejuures kõik valdkonnad on kõrgema astme juhtide jaoks pea- aegu võrdse 

kaaluga. Kõrgema astme juhtidel peab asutuse tööst olema 

üldine ülevaade, tehniliste ja tehnoloogiliste küsimuste vahetu 

lahendamine peaks neist mööda minema. Käesoleval ajal

puudub meil veel õppeasutus, mis valmistaks ette elukutselisi
majandusjuhte. Majandusjuhtidena töötavad inimesed on saanud
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mingi kitsa erialase ettevalmistuse, Lähtudes se llest e i ole 

meie arvates vähemal t  esialgu otstarbekas kõrgema astme juh- 

tide enesetäiendamisprogrammidesse võtta mingeid kitsalt e r i­

alaseid teemasid. I
Kõrgema astme juhtide õppekogunemised peaksid toi muma 

i l mselt Ta l li nnas või  Keilas. Kuna koondisel endal puudub an­

tud grupi enesetäiendamiseks vajalik informat sioonilis-mate- 
riaalne baas, s iis  vähemal t  esialgu oleks otstarbekas kasuta- 

da väljaspool koondist asuvat materi aalset ja infornatsiooni- 
l is t  baas i. Meie arvates oleks kõige sobivam organiseerida 

kõrgema astme juhtide õppekogunemised ENSV Kergetööstuse Mi­
nisteeriumi õppekombinaadis. Selle õppeko m b in a a d i  üle— 
sandeks on elukutseliste majandusjuhtide väljaõpetamine ka 

teiste süsteemide jaoks.

Selle ks, et kõrgema astme juhid ol eks kursis kõigi neid 
huvitavate probleemide uute lahendustega peaksid igas r a a ma-

tukogus olema järgmised ajakirjad:
I. Majanduslikud:

1. "Tehnika ja Tootmine",
2. "Eesti Kommunist",3. " Плановое хозяйство". II. 
Juhtimisalased: 1. "Органйзацйя 

управлением". III. Juriidilised:
1. "Nõukogude Õigus",

2. "Eesti NSV Teataja".
Informatsiooni koondise 

tööd  pu u du tavates 
küsimustes peaks pakkuma 

k õ rg em a  a s tm e  ju h tid e le  re fe re e r im is sü s te em .
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Erialaste ajakirjade pidev valikute lugemine ei ole meie ar-

vates otstarbekas. Esmalt on aga vaja refereerimissüsteem ees-

kujulikult tööle rakendada.
K on su lta ts ioon i an tu d  g ru p i en esetä ien d am is t 

puudutavates
probleemides annavad:I. Majandusküsimustes:

1. TPI tootmise ökonoomika ja organiseerimise kateeder-

dotsent R.Kala ja dotsent L.Kanne. Telefon: Tallinn 740-75. 2. 
TRÜ majandusteaduskond - v,-õpetaja M.Loim ja v.-õpetaja

M.Välja. Telefon: tartu 329-12. 3. 

EPA põllum ajanduse ökonoom ika kateeder - dotsent 
A.Suka- mägi. Telefon: tartu 05/ 

779-93. 4. ENSV Teaduste Akadeemia Majandusinstituut 
- poliitöko- noomia sektori juhataja A.Korsmik. Telefon: 

Tallinn 605-101. 5. ENSV Statistika Keskvalitsuse 
õppekombinaat - direktor E.Soonik. 
Telefon: Tallinn 

483-00. II. Juhtimises: 1. TPI tööstuse juhtimise ja 

planeerimise kateeder - professor R.Üksvärav. telefon: 
Tallinn 740-54. 2. ENSV Kergetööstuse Ministeeriumi 

õppekombinaat - sm. H.Kala. Telefon: 
Tallinn 214-47. 3. EPA põllumajandusökonoomika kateeder - dotsent H.Piho. Telefon: Tartu 05/ 779-96. 4. 

Juhtimise psühholoogilistes 
aspektides TRÜ psühholoogia laboratoorium - teaduslik 

juhendaja U.Siiman ja TRÜ pedagoo- gika kateeder 
- juhataja akadeemik H.Liimets. Telefon: Tartu 341-21/ 
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I I I .  J u r i i d i l i s t e s  
k ü s i m u s t e s :

1 .  T R Ü  t s i v i i l õ i g u s e  
k a t e e d e r  -  j u b a t a j a  

p r o f o s s o r  V . K e l -  de r .  
T e l e f o n i  T a r t u  3 4 1 - 2 1 /  

3 6 6 . 2 .  T R Ü  
r i i g i  j a  h a l d u s õ i g u s e  
k a t e e d e r  -  d o t s e n t  

J . M ä l l  j a  do t s e n t  
I . Q r g o .  T e l e f o n :  
T a r t u  3 4 1 - 2 1 /  3 5 1 . 3 .  

Õ i g u s l i k e  k e s k a s u t u s t e  
( j u s t i i t s m i n i s t e e r i u m i ,  

a r b i t -  r a a ž i ,  
p r o k u r a t u u r i )  
vastutavad töötajad. Nimed ja telefoni- numbrid on esitatud käesoleva peatüki alguses.IV. Üldpoliitiliste küsimuste puhul annavad konsultatsiooni: 1. EKP juhtivad töötajad,2. Parteikomiteede lektorigrupid,3. TRÜ Kommunistliku Kasvatuse Laboratoorium, juhatajaP.Kenkmann.4. TRÜ sotsioloogia laboratoorium, teaduslik juhendaja Ü.Vooglaid. Telefoni Tartu 341-21/ 416.5. Eesti NSV Teaduste Akadeemia Ajaloo Instituudi sotsio- loogia sektor, sektori juhataja H.Rannik. Telefoni Tallinn605-109.iSamade inimestega võib pidada 

ka läbirääkimisi lekto- rite saamiseks.
Maaparanduse 

ja turbatootm ise juhtivad töötajad.  Antud grupi 
peamised enesetäiendusvaldkonnad oleksid:

1) juhtimine, õigus
2) majandus,3)
 eriala,4) 
ühiskondlik-poliitilised probleemid. 

Proportsionaalselt võiksid esimesed kolm valdkonda moo- 
dustada kaks kolmandikku kogu programmist, eriala aga ühe



kolmandiku. Kuna selle kategooria töötajaid on ühes allasutuses vähe 

moodustamaks seal iseseisvat enesetäi enduagruppi, vajalikke 

erialaseid teadmisi aga võib peamiselt pakkuda EPA, s iis  an- 

tud kategooria erialane enesetäiendamine peaks toim uma ka 

EPA-s või  EPA osavõtul. Võrreldes teiste maaparandustöötaja-  

tega on antud grupil kahtlemata tunduvalt rohkem vaja tunda 

juhtimise teoreeti l i s i  ja pra k tilis i küsimusi ning psühholoo- 

gi l i s i  ja sotsiaalpsühholoogilisi aluseid.

Ülekoondiselise  enesetäiendamise materiaalne baas peaks 
asuma EPA-le võrdlemisi lähedal. Arvestades koondise võimalu-

s i oleks antud grupile kursuste korraldamiseks kõige sobivam 
koht Elva. Sel juhul on võimalik kasutada lektoritena EPA ja 
TRÜ õppejõude. Kui EPA leiab võimaluse antud grupi töötajate 
majutamiseks j a õpperuumidega kindlustamiseks, s iis  tuleks 

arvesse ka Tartu. Arvestades aga EPA ruumikitsikust, on see
vähe tõenäoline.

Teatud teemade jaoks aga oleks vaja kohapeal antud kate-  
gooria töötajad l i i t a  teiste maaparanduse ja turbatootmise 

töötajatega j a korraldada ühised õppused. Kohapeal oleks vaja 
käsitleda õiguslikke j a mõningaid ühiskondlik-p o liit ilis i 
probleeme.

Selleks, et antud grupi  töötajad võiksid oma teadmisi

nimetatud valdkondades täiendada iseseisvalt, peaksid asutuse 

raamatukogus olema järgmised ajalehed ja ajakirjad:
I .  Majandusalased:

1) " Социалистический труд",
2) "Экономическая газета" .
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II. Juhtimisalased
1) "Органйзацйя управлением",

2) "Tehnika ja Tootmine" .

III. Ju riid ilised :

1)"Nõukogude Õigus".
IV. Erialased:

1) "Sotsialistlik  Põllumajandus",

2) "Põllumajanduse Mehhaniseerimine ja Elektrifitseerimine",

3)"Гидротехниа и мелиорация",

4)  "Экспресс инфорации".

Kindlasti peak sid j uhtivad töötajad kursis olema ka vas— 
tavates instituutides tehtava uurimistööga. Eest i  Maaviljelu-  
se ja Maaparanduse Teadusliku Uurimise Instituudi väljaannete 

kõrval peaks tutvuma ka Läti ja Leedu vastavate instituutide 
väljaannetega /Труды Лат НИИГиМ: Труды Лит НИИГиМ/.

Аntud grupi vä ljaõppega seotud probleemide kohta annavad konsultatsiooni järgmised asutused:

I. Majandusküsimustes:

1. EPA põllumajandusökonoomika kateeder - õppejõud:

a) dots. A.Sukamägiv
b) dots. L .L ilover,

c ) v.-õpetaja V.Jullinen, 

d) v .-õpetaja A.Mikk. 
Telefoni: Tartu 05/ 779-93.
II. Jutimisprobleemidest:

1.  E P A  p õ l l u m a j a n d u s ö k o n o o m i k a  
kateeder - dots. 

H.Piho. Telefon 05/ 779-66.
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2. EPA maaparanduse ja vesiehituse kateeder - dotsent

K.Alekand. Telefon: Tartu 334-24/ 16. 3. 

ENSV Varumisministeeriumi Vabariikliku TTO Juhtimis-
laboratooriumi töötaja T.Kork. Telefon: Tartu 05/ 779-48.

III. Juriidilistes küsimustes: 1. 

TRÜ tsiviilõiguse kateeder - professor V.Kelder. Tele-

fon: Tartu 341-21/ 251.

2. TRÜ riigi ja haldusõiguse kateeder - dots. J.Mäll 

jadots. I.Orgo.
IV. Ühiskondlik-poliitilistes küsimustes: 1. 

 TRÜ 
Kommunistliku Kasvatuse Laboratoorium - laboratoo-

riumi juhataja P.Kenkmann.

2 . T R Ü  so ts io loog ia  lab ora tooriu m  - tead u slik  

juhendaja Ü.Vooglaid. telefon: Tartu 
341-21/ 416. V. Erialastes küsimustes: 1. EPA maaparanduse ja vesiehituse 

kateeder - dotsent K .A lekan d . T e le fon ; T a rtu  
334-24/ 16. Samade inimestega võib 

pidada läbirääkim isi ka kvali- fitseeritud lektori 
saamiseks. Maaparanduse ja 

turbatootmise vahetud juhid. Antud grupi peamised 

enesetäiendusvaldkonnad oleksid:
1) juhtimine,
2) eriala, 3) 

majandus, 4) 

ühiskondlik-poliitilised probleem id, 
õigus. Võrreldes 

maaparanduse ja turbatootmise 

juhtivate tööta- jatega on antud grupil tunduvalt enam vaja erialaseid 
teadmi- si, seepärast ei tohiks teised teemad mitte mingil juhul üle-
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teda poolt, vaid võiksid jääda isegi alla poole.

Teistest en esetä ien du sgru pp idest erin eb  an tu d  
grupp kahe tunnuse poolest.

1. Ta on kõige suurem grupp koondises üldse.

2. Ta on ainus grupp, kes täiendab end regulaarse lt. Iga-  

aastased enesetäienduskursused to imuvad EPA juures. Meie arva- 

tes e i ole mi ng it a lust ka tulevikus juba väl j akujunenud prak-

tikat muuta, mõnevõrra võiks täpsustada vaid praegu olemasole- 

vaid programme. Arvestades aga antud grupi suurust, samuti EPA 

õppebaasi 

piiratust, tuleb nentida, et antud vorm ei suuda käesoleval 
ajal veel rahuldada selles osas täielikult koondise vajadusi. 
Lisaks EPA-s toimuvatele kursustele oleks ilmselt otstarbekas 

korraldada nn. tsonaalsed kursused, mis siis haa- raksid kahe -kolme naaberkoondise 
(-osakonna) maaparanduse 

ja turbatootmise vahetuid juhte. Ülekoondiselise 
enesetäiendamise materiaalse baasina võiks kasutada ka tulevikus, nii nagu praegugi, EPA-t. Kuna praegune kursustel 
õppijate hulk ei rahulda koondise vajadusi, siis on otstarbekam 

õppegruppide suurendamine. Sellisel juhul aga ei suuda EPA 
tõenäoliselt enam kõiki kursusi majutada ja koondis peaks 

leidma täiendavaid võimalusi õppuste korralda- miseks Tartu 
lähedal. Nii nagu maaparanduse ja turbatootmise kõrgema 

astme juhtide puhulgi praegustes tingimustes, on jäl- legi ainsaks 

reaalseks võimaluseks Elva. Sel juhul on võima- lik lektoritena 
kasutada TRÜ ja EPA õppejõude. Teatud teemade 

jaoks aga oleks vaja kohapeal antud kate-
goorias töötajaid liita teiste maaparanduse ja turbatootmise

töötajatega ja korraldada ühised õppused. Kohapeal võiks kä-



sitleda  ´iguslikke, mõningaid ühiskondlik-poliitilisi ja ma- 

janduse probleeme. Selleks lektorite leidmine e i tohiks koha- 

peal  valmistada raskusi .

Tsonaalsete kursuste puhul nagu õlekoondiseliste kursuste-  

g i puhul, peaks käsitlemist le idma erialesed ja majanduse, juh-

t imise ning ühiskondlik-poliitilise valdkonna spetsiifilisemad
küsimused.

Antud grupi jaoks peaks asutuse tehnilises raamatukogus 

olema järgmised perioodilised väljaanded: 
I. Majandusalased:

1. "Экономическая газета".II. Juhtimisalased:1. "Tehnika ja tootmine",2. "Eesti Kommunist". 

I I I .   

Juriidilised:1. "Nõukogude Õigus".IV. Erialased:1. "Põllumajanduse Mehhaniseerimine ja Elektrifitseerimine",2. "Гидротехника и мелиоратция".Antud õppegrupi enesetäiendamisega seotud küsimustes annavadkonsultatsiooni:
I .  

Majandusprobleemides:

1. EPA põllumajandusökonoomika kateeder - õppejõud:
a) dotsent А.Sukamägi,
b) dotsent L. Lilover,

c) vanemõpetaja V.Jullinen,
d ) v a n e m õ p e ta ja  A . M i k k

Telefon: Tartu 05/ 779-93.
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I I .  Juhtimisküsimustes: 1. 

EPA põllumajandusökonoomika kateeder - dotsent A.Piho,

telefon: Tartu 05/ 779-66. 1. 

ENSV Varumisministeeriumi Vabariikliku TTO Juhtimislabora-
toorium - sm. T.Kork, telefon: tartu 05/ 779-48.

III. Juriidilistes küsimustes: 1. 

TRÜ tsiviilõiguse ja -protsessi kateeder - professor V.Kel-

der, telefon: Tartu 341-21/ 226.

2. TRÜ riigi ja haldusõiguse kateeder - dotsent J.Mäll, tele-

fon: Tartu 341-21/ 251.
IV. Ühiskondlik-poliitilistes küsimustes:

1. TRÜ Kom munistliku Kasvatuse Laboratoorium  
- juhataja

P.Kenkmann. 2. TRÜ sotsioloogia laboratooriumi teaduslik 
juhendaja Ü.Voog- laid, telefon: 

Tartu 341-21/ 416. 3. TRÜ loogika ja psühholoogia 
kateeder - dotsent A.Lunge. V. 
Erialastes küsimustes: 1. 

EPA maaparanduse ja vesiehituse kateeder - dotsent K.Ale-
kand, telefon: tartu 334-24/ 16.Samade töötajate poole võib 

pöörduda ka kvalifitseeritud lektorite saam iseks.
Maaparanduse ja 

turbatootm ise insenerid ja mehaanikud. Antud 
grupi peamised enesetäiendusvaldkonnad oleksid:
1) eriala, 2) 

ühiskondlik-poliitilised probleemid, õigus,

3) majandus.

Antud grupi puhul tuleb arvestada, et ühel või teisel
määral peavad kõik selle kategooria töötajad oma erialaseid
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teadmisi laiendama. Kui nad on diplomeeritud maaparandajad,

s iis  peavad nad гohkem tähelepanu pöörama tehniliste teadmis­

te täiendamisele ja kui  nad on diplomeeritud m ehaan ikud, 

s i i speaksid nad enam täiendama just oma tehnoloogilisi  teadmisi. 

Lähtudes eeltoodust, tuleks planeerida ene setä iendustemaatikas 

eri alastele teemadele tunduvalt rohkem ruumi kui teistes maa- 

paranduse ja turbatootmise töötajate õppegruppides. Orientee- 

ruv suhe erialaste ja ülejäänud teemade vahel  võiks olla  umbes 

2:1 erialaste teadmiste kasuks.
Ka selle grupi erialase enesetäiendamise keskuseks 

peaks kujunema EPA kuna selles õppeasutuses on vastavad erialatead-
lased. Maaparanduse mehaanikute ja inseneride ülekoondiseliste
õppekogunemiste kohaks võiks olla Tartu või Elva.

Teatud teemade jaoks oleks aga vaja kohapeal antud kate-
goori a t ö ö t a j a d  
liita  te is te  m a a p a ra n d u se  ja  tu rb a to o tm ise  tö ö -tajatega ja korraldada ühised õppused. Kohapeal võ i k s  
käsit-leda õiguslikke ja mõningaid ühiskondlik-poliitilisi 

probleeme. N ende prob leem ide käsitlem iseks lektorite 
leidmine kohapeal ei

tohiks valmistada raskusi.Selleks, et antud grupi grupi töötajad võiksid oma  teadmisi 
nimetatud valdkondades täiendada kohapeal iseseisvalt. peaksid 

asutuse raamatukogus olema järgmised ajalehed ja a jakirjad:
I .  Majandusalased:

1. "Экономическая газета".II. 
Juhtim isalased:

1 .  " T e h n i k a  j a  
T o o tm in e " , 2 .  " E e s t i  K o m m u n i s t " .

III. J u riid ilis ed :
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III. Juriidilised: 1. " Nõukogude õigus". IV. Erialased: 1. " Põllumajanduse 

Mehhaniseerimine 
ja Elektrifitseerimine", 2. "Гидротехника и мелиоратция",

3. "Строителъные и дорожные 

машины", 4. "Торфяная промыленностъ"

(ainult turbatootmisega tegelevatele mehaanikutele) .

Konsultatsioone antud grupi enesetäiendamise kohta аnnavad:

I. Majandusküsimustes:

1 .  E P A  p õ l lu m a ja n d u s ö k o n o o m ik a  

kateeder - õppejõud:

a) dotsent A .Sukam ägib ) d o tsen t L .L ilover, c ) v a n e m õ p e ta ja  
V.Jullinen d) vanemõpetaja 

A.Mikk. Telefon: Tartu 05/ 779-93.
I I . 

J u h t im is k ü s im u s t e s :1. EPA põllumajandusökonoomika kateeder -  dotsent A.Piho, 

telefon: Tartu 05/ 779-48.

2. EPA maaparanduse ja vesiehituse kateeder -  dotsent K.Ale- 
kand, telefoni: Tartu 334-24/ 16. 

I I I .  Juriidilistes küsimustes: 

1. TRÜ tsiviilõiguse ja -protsessi kateeder - professor V. Kel- 
der, telefon: Tartu 341-21/ 266. 

2.  TRÜ r iig i-  ja haldusõiguse kateeder -  dotsent J.Mäll, 

telefon: Tartu 341-21/ 251.
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IV. Ühiskondlik-poliitilistes küsimustes: 

1*. TRÜ Kommunistliku Kasvatuse Laboratooriumi juhataja 

P.Kenkmann.

2.  TRÜ sotsioloogia laboratooriumi teaduslik juhendaja 

Ü.Vooglaid, telefon: Tartu 341-21/ 416.

V .  E r i a l a s t e s  k ü s i m u s t e s :

1. EPA masinate remondi kateeder -  dotsent  U.Essenson, tele - 

fon: Tartu 05/ 664-07.

2. EPA autode ja traktorite kateeder -  dotsent U.Аusmees, 
telefon: Tartu 05/ 665-08.

3. EPA maaparanduse ja vesiehituse kateeder -  dotsent K.Ale- 
kand, telefon: Tartu 334-24/ 16.

Sam ade inim estega on võim alik ka kvalifitseeritud lekto-rite saamiseks läbirääkimisi pidada.Remonditöökoja, tehase ja automajandi juhtivad töötajad.Antud grupi 
p e a m is e d  en e se tä ien d a m is e  

v a l d k o n n a d  o l e k s i d :

1) juhtimine, 2) eriala,

3) majandus 4) õigus,

5) õhiskondlik-poliitilised probleemid.

Proportsionaalselt võiks eriala 

moodustada veerandi, üle- jäänud aga kolm neljandikku. Kuna s e l l e  k a t e g o o r i a  t ö ö t a j a i d  

on ühes allasutuses liialtvähe, et neist moodustada seal iseseisvat 

enesetäienusgruppi, siis langeb enesetäiendamise pearõhk just 
ülekoondiselisele süsteemile. Kõrgemaks õppeasutuseks, mille baasil 

peaks tei-
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muma antud grupi enesetäiendamine, võiks olla meie arvates nii

EPA kui  ka TPI, sõltuval t  sellest, kus on avaramad majutamis- 

või malused, kas Tartus võ i Tallinnas. Arvestades koondise või­
malusi, tuleks kõne alla enesetäienduskursuste organiseerimine 

ka Elvas.
Teatud teemade jaoks oleks aga vaja antud kategooria töö­

tajad liita  teiste remonditöökoja,  tehase ja automajandi juh-  

tivate töötajatega ja korraldada ühised õppused. Kohapeal oleks 

vaja käsitleda ühiskondlik-p o liit ilis i ja ju r iid ilis i problee- 

me. Nende probleemide valgustamiseks lektorite leidmine ei tohiks kohapeal raskusi valmistada.

Et  antud grupi töötajad võ ksid oma teadmisi nimetatud 

valdkondades täiendada i sese isval t ,  peaksid asutuse raamatuko- 

gus olema järgmised ajalehed ja ajakirjad: 

I. Majandusalased:
1. "Социалистический труд",
2. "Экономическая газета",3 . "Э к сп р есс  
и н ф о р м а ц и и ". I I .  

Juhtimisalased:1. "Организация 
управлением", 2. "Tehnika ja 

Tootmine". III. Juriidilised:
1 . "N õukogude 

Õigus". IV. Erialased:

1. "Теххика в 

селъском хозяйстве", 2. "Тракторы 
и  с е л ъ х о з м а ш и н ы " , 3 .  " М е х а н и з а ц и я  и  
э л е к т р и ф и к а ц у я  с е л ъ с к о го  х о зя й с т в а ".



Kindlasti peaksid an tu d tootmislõikude j uhtivad töötajad 
kursis olema ka vastavate instituutide uuringutega.  Ee s ti Maa- 
v ilje lu se  ja  Maaparanduae Teadusliku Uurimise Instituudi väl-  
jaannete kõrval peaks tingimata tutvuma ka L 't i  ja  Leedu NSV 
vastavate instituutide töödega / Труды Лат НИИ Гим и Труды Лит 
НИИ ГиМ/. 

Antud grupi enesetäiendamisega seotud probleemides anna- 
vad konsultatsiooni:

I Majandusküsimustes:

1. EPA Põllumajandusökonoomika kateeder - õppejõud: 
a)  dotsent A.Sukamägi, 
b) dotsent L.Lilover, 
c)  vanemõpetaja V.Jullinen, (
d) vanemõpetaja A.Mikk.

Telefon: Tartu 05/ 779-93.
2. ТPI tootmise ökonoomika ja organiseerimise kateeder -  

dotsent R.Kala ja dotsent L.Kanne, telefon: Tallinn 741-13.
I I .  Juhtimisküsimustes:

1. EPA põllumajandusökonoomika kateeder -  dotsent H.Piho, 
te le fon: Tartu 05/ 779-66.

2. TP I tõöstuse juhtimise ja planeerimise kateeder * -pro-  
fessor R.Üksvärav, telefon: Tallinn 740-54. 

3. ENSV Kergetööstuse Ministeerimumi Õppekombinaat -  sm .
H.Kala, telefoni: Tallinn 214-47.

IV.  Juriidilistes küsimustes:

1.  TRÜ ts iv ii lõiguse ja -prots ess i kateeder -  professor 
V.Kelder, telefon: Tartu 341-21/ 266.

2.  TRÜ r iig i-  ja haldusõi guse kateeder -  dotsent J.Mäll.
T e
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Telefon: Tartu 341-21/ 251.
3. ENSV TA Majandusinstituudi õiguse sektor -  vanemteadur 

L.Käis, telefoni: Tal l i nn 497-35.

IV. Ühiskondlik-p o li it i l istes küsimustes:

1. TRÜ Kommunistliku Kasvatuse Laboratooriumi juhataja
P.Kenkmann.

2. TRÜ sotsioloogia laboratooriumi  teaduslik juhendaja 

Ü.Vooglaid, telefon: Tartu 341-21/ 416.

3. ENSV TA Ajaloo Instituudi sotsioloogia sektori juhataja 
H.Rannik, telefon: Tallinn 605-109.

V. Erialastes küsimustes:

1. EPA autode j a traktorite kateeder,  dotsent U.Ausmees, 

telefon: Tartu 05/ 665-08.
2. EPA loomakasvatuse mehhaniseerimise kateeder -  dotsent
V.Veinila, telefon: Tartu 05/ 664-83.

3. EPA masinate remondi kateeder -  dotsent U.Essenson, tele- 

fon: Tartu 05/ 664-07.
4.  EPA põllutöömasinate kateeder -  vanemõpetaja M.Kiisler, 

telefon: Tartu 05/ 665-33.
Samade inimeste poole võib pöörduda ka lektorite saamiseks.

Remonditöökoja, tehase ja automajandi vahetud juhid. An-

tud grupi peamised enesetäiendamise valdkonna oleksid:
1) eriala,
2) juhtimine,

3) ühiskondlik-poliitilised probleemid.

Võrreldes nende tootmislõikude juhtivate töötajatega on 
antud enesetäiendusgrupil tunduvalt rohkem vaja erialaseid
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teadmisi, mispärast c i tobiks teised teemad ületada poolt 

kogu programmist vaid peaksid jääma isegi alla sel le .

Antud grupis on üle poole keskeriharidusega spetsialis- 

te, seepärast võ iks enesetäiendamine selle  sõna ranges mõt-  
tes toimuda ka mõne keskeriõppeasutuse  baasil. Võrreldes Ta l- 

l i nnas j a Tartus asuvate kõrgemate õppeasutustega on väikse­

mates keskustes asuvatel  tahnikumidel õpperuumide ja elamis-1 ,
pinnaga mõnevõrra lahedam. Seega ei  tohiks sobiva tehnikumi 

leidmine olla eriline probleem. Kaalumisele peaks tulema ka 

Autotranspordi ja Maanteede Ministeeriumi Õppekombinaat.
Teatud teemade j aoks aga oleks vsaa kohapeal antud kate- 

gooria töötajad l i it a  teiste remonditöökodade, tehaste j a au- 
tomajandite töötajatega. Kohapeal oleks vaja käsitleda õigus-

l i k k e  j a  m õ n i n g a i d  
ühiskondlik-poliitilisi probleeme.

Selleks, et antud grupi töötajad võiksid oma teadmisi
4 ' '

n im e t a t u d  v a ld k o n d a d e s  t ä i e n d a d a  

i s e s e i s v a l t ,  p e a k s i d  a s u t u -se raamatukogus olema j ärgmised ajalehed ja ajakirjad.

I. Majandusalased:
1. "Экономическая газета".

II. Juhtimisalased:

1. "Tehnika j a Tootmine",

2.  "Eesti K o m m u n i s t " .
III. Ju riid ilised : 

1.  "Nõukogude Õigus".IV. Erialased:1. "Теххика в селъском хозяйстве",2. "Автомобилъный транспорт",3. "Механизация и электрификацуя социалистического селъского
хозяйства",
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4. "Трактоы и селъхозмашины". Konsultatsiooni antud grupi enesetäiendamise kohta anna-

vad:

I . Majandusküsimustes:

1. TPI tootmise ökonoomika ja organiseerimise kateeder -  
dotsent R.Kala ja dotsent L.Kanne, telefoni: Tallinn 741-13.

II. Juhtimisküsimustes: 

1. TP i tööstuse jahtimise ja p la neerimise kateeder -  

professor R.Üksvärav, telefon: Tallinn 740-54.

I I I .  Juriidilistes küsimustes:

1. ENSV Teaduste Akadeemia Majandusinstituudi õigussektor -

vanemteadur L.Käis, telefon: Tallinn 497-35.
IV. Ühiskondlik-poliitilistes küsimustes:

1. EN S V  T eadu ste  A kadeem ia  A ja loo  In stitu u d i 

sotsioloogia sektor - juhataja H.Rannik, telefon: Tallinn 
605-109. V. Erialastes küsimustes:

1. TPI masinaelementide kateeder -  professor I.K le is , 
telefon: Tallinn 532-639.

2. TPI masinaehitustehnoloogia kateeder -  dotsent A. Vällo, 
telefoni: Tallinn 532-639.  
3. TPI metallide tehnoloogia kateeder -  dotsent L.Valdma,
telefon: Tallinn 532-662.

4, TPI masinaehituse automatiseerimise kateeder -  dotsent 
B.Saar, telefon: Tallinn  532-723.

Sa m a d e  
inimeste poole võib pöörduda ja kvalifitseeri-tud lektorite saamiseks. 
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Remonditöökoja, tehase ja automajandi mehaanikud, tehno- loogid, konstruktorid ja teised 

spetsialistid. Antud grupi peamised enesetäiendusvaldkonnad oleksid:

1) eriala,2) ühiskondlik-poliitilised probleemid,3)

 
majandus.

Antud grupp juhib otseselt tehnoloogilisi ja tehnilisi

protsesse ja seepärast tuleb grupi enesetäiendamisel panna

eriline rõhk erialastele teadmistele. Orienteeruv suhe eriala-
se ja teiste teemade vahel võiks olla 1:4 erialaste teadmiste 

kasuks. 
Arvestades antud kategooria töötajate töös loomingulise 

töö suurt osatähtsust, oleks otstarbekas korraldada  nende 

töö- ta ja te õppekogu nem ised  Ta llinnas TP I ju u res võ i 

siis selle õp- pejõudude baasil. 
Õpperuumidena tuleksid kõne alla ka Tehno- loogia ja Konstrueerimise Büroo.

Teatud teemade jaoks oleks vaja kohapeal antud kategoo- 

ria töötajad l i i ta t eiste automajandite remonditöökodade ja

tehaste ITP-ga ning korraldada ühiseid õppusi, kusjuures võiks
käsitleda 

õiguslikke 

ja  m õn inga id  üh iskond lik -poliitilis i probleeme.Selleks, et antud töötajad võiksid oma teadmis i nimetatud 
valdkondades iseseisvalt täiendada peaksid asutuse raamatuko- 

gus olema järgmised ajalehed ja ajakirjad:

I. Majanduslikud:
1. "Экономическая газета".

I I .  Juhtimisalased:

1. "Tehnika ja Tootmine",
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2. "Eesti Kommunist".

III. Juriidilised: 1. 

"Nõukogude Õigus".

IV. Erialased: 1. 
"Гидротехника и мелиорация", 2. 
" Строителъные и дорожные машины",

3. "Теххика в селъском хозяйстве",
4. "Автомобилъный транспорт",

5. "Механизация и электрификацуя социалистического 

селъского хозяйства", 6. "Теххика в селъском хозяйстве", 7. 

" Põllumajanduse Mehhaniseerimine ja Elektrifitseerimine",

8. "Deutscher Agrartechnik".
Konsultatsiooni antud grupi enesetäiendamisega seotud

probleemides annavad:

I. Majandusküsimustes:

1. EPA põllumajandusökonoomika kateeder - õppejõud:

a) dotsent A.Sukamägi,
b) dotsent L.Lilover, c) 

v.-õpetaja V.Jullinen, d) 

v.-õpetaja A.Mikk. Telefon: 
Tartu 05/ 779-93. II. 

Juhtimisküsimustes: 1. TPI tööstuse juhtimise ja planeerimise 

kateeder - prof. R.Üksvärav, telefon: 

Tallinn 740-54. III. Juriidilistes 

küsimustes: 1. TRÜ tsiviilõiguse ja -protsessi kateedr - professor V.Kel-
der, telefon: Tartu 341-21/ 266.
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2. TRÜ r iig i-  ja haldusõiguse kateeder -  dotsent  J.Mäll, 

telefon: Tartu 341-21/ 251.
3. ENSV Teaduste Akadeemia Majandusinstituudi õigussektor- 

vanemteadur L.Käis, te lefon: Tallinn 497-35.

IV. Ühiskond lik -poliitilistes küsimustes:
1. TRÜ Kommunistliku Kasvatuse Laboratoorium -  juhataja
P.Kenkmann.

2.  T R Ü  s o t s i o l o o g i a  
laboratoorium - teaduslik juhendajaÜ.Voogl aid, telefon: 'Tartu 341-21/ 416.

V. Erialastes küsimustes:

1. EPA autode ja traktorite kateeder  -  dotsent U. Ausmees, 
telefon: Tartu 05/ 665-08.
2. EPA loomakasvatuse mehhaniseerimise kateeder - dotsent

V.Veinla , telefon: Tartu 05/ 664-83.

3. E P A  m a s in a te  r e m o n d i k a te e d e r  -  d o ts e n t  

U.Essenson, tele-fon: Tartu 05/ 664-07.

4. EPA põllutöömasinate kateeder -  v.-õpataja H.Kiis ler, 
telefon: Tartu 05/ 665-33.

5. TPI masinaelementide kateeder - professor I.K lei s, 
telefon: Tartu 532-639.

6. TPI masinaehitustehnoloogia kateeder - dotsent A.Vällo, 
telefon: Tallinn 532-609.

7. TPI metallide tehnoloogia kateeder -  dotsent L.Valdma, 
telefon:  Tallinn 532-639.

8. TPI masinaehituse automatiseerimise kateeder - dotsent 

B.Saar, telefon: Tallinn 532-723.

S amade inimeste poole võib pöörduda ka kvalifitseeritud
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l ektorite saamiseks. Farmide 

mehhaniseerimisega ja elektrifitseerimisega te-gelevad töötajad. Antud grupi peamised enesetäiendusvaldkon- 

nad oleksid:

1) eriala,

2) j uhtimine,
3) majandus,
4) ühiskondlik-p o liitilised  probleemid, õigus.

Antud õppegrupp haarab ühe tootmislõigu ITP, ülekaalus
aga on vahetud juhid, seepärast vöiks enesetäiendusteemade 

valdkondades s iis  olla  60% eriala, 40% aga muud temaatikat.
Selle  kategooria töötajaid on ühes allasutuses l i ia lt  

vähe moodustamaks iseseisvat enesetäiendusgruppi, vajalikke 
erialaseid teadmis i võib kõrgematest koolidest pakkuda vaid 

EPA. Antud kategooria erialane enesetäiendamine peaks toimu- 

ma EPA-s või selle osavõtul.
Ülekoondiseline enesetäienduse materiaalne baas peaks 

asuma EPA-le võrdlemisi l ähedal. Arvestades koondise võima- 

l us i, oleks kursusi kõige sobivam korraldada Elvas.
Teatud teemade osas aga oleks vaja kohapeal antud kate- 

gooria t öötajad l i it a  koondise teiste i nsenertehniliste töö-  

tajatega ja käsitleda õiguslikke ning mõningaid ühiskondlik- 

p o liit ilis i probleeme.
Selleks, et antud grupi töötajad võiksid oma teadmisi 

nimetatud valdkondades täiendada iseseisvalt, peaksid asutu-  

se raamatukogus ol ema järgmised ajakirjad ja - lehed.
I .  Majandusalased:



i

1. " Экономическая газета".

II. Juhtimisalased:

1. "Tehnika ja Tootmine",

2. "Eesti Kommunist".

III. 
Juriidilised: 1. "Nõukogude 

õigus". IV. Erialased:

1. "Sotsialistlik Põllumajandus", 2. 

"Põllumajanduse Mehhaniseerimine ja Elektrifitseerimine", 3. 

"Экспресс информации",
4. "Селъское хозяйсто за рубежом", серия "Животно-

водство".
Konsultatsiooni antud grupi enesetäiendamisega seotud

probleemide lahendamiseks võivad anda:

I. 
Majandusküsimustes: 1. EPA põllumajandusökonoomika 

kateeder - õppejõud: a) 
dotsent A.Sukamägi, b) 
dotsent L.Lilover, c)- v.-õpetaja 
V.Jullinen, d) v.-õpetaja 

A.Mikk. Telefon: Tartu 05/ 779-93.
II. Juhtimisküsimustes:

1. EPA põllumajandusökonoomika kateeder - dotsent H.Piho,

telefon; Tartu 05/ 779-66. 2. 
EPA maaparanduse ja vesiehituskateeder - dotsent K.Alekand,

telefon: Tartu 334-24/ 16.



III. Juriidilistes küsim ustes:

1. TRÜ tsiviilõiguse ja -protsessi kateeder - professor 

V.Kelder, telefon : Tartu 341-21/ 266.

2. TRÜ r iig i- ja haldusõiguse kateeder -  dotsent J.Mäl l ,  

telefoni: Tartu 341-21/ 251.
IV. Ühiskondlik-poliitilistes küsimustes:

1. TRÜ Kommunistliku Kasvatuse Laboratoorium - juhatajaP.Kenkann.

2. TRÜ sotsioloogia laboratoorium -  laboratooriumi teaduslik 
juhendaja Ü.Vooglaid, telefon: Tartu 341-21/ 416.

V. Erialastes küsimustes:
1. EPA loomakasvatuse mehhaniseerimise kateeder -  dotsent
V.Veinla, telefon: Tartu 05/ 66- 483.

2. EPA põllumajanduse elektrifitseerim ise kateeder -  d o ts . k .t. 
K.Jürjenson, telefon: Tartu 05/ 66-605.

Nimetatud töötajate poole võib pöörduda ka kval i f i t s e e
r i t ud lektorite saamiseks.

Kaubandustöötajad. Antud grupi peamised enesetäiendamise valdkonnad oleksid:1) 

majandus,

2) eriala,
3) juhtimine,

4) ühiskondlik-poliitilised probleemid, õigus.

Erialased teadmised võiksid  moodustada õldisest prog-
rammist kaks kolmandikku.

Antud grupp on üldse kõige kirjuma koosseisuga,  haridus-  
tase aga on teiste gruppidega võrreldes tunduvalt madalam. Ei 

ole ka ülekaalus ka mingi  ühe õppeasutuse lõpetanud, vaid es i-
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neb paljude õppeasutuste kasvandikke. Ka antud grupi töötaja- 

te funktsioonid on omapärased, töötajate teadmis tele  esitata- 

vad nõudmised aga küllaltk i laialdased. Või me väita, et käes-  

oleval ajal e i ole Eesti NSV-s ühtegi õppeasutust, mis  valmis-  

taks ette koondise kaubandustöötajaid. Ei  ole ka se llis t õppe-  

asutust, mis võiks saada antud grupi enesetäienduse informat- 

si oonil i seks baasiks. Mõningal määra l võib kaaluda õppekogune- 

miste korraldamist Tallinna Majandustehnikumis. Sobivam baas 

on meie arvates aga ENSV Kergetööstuse Ministeeriumi  õppekom-

binaat. Sellisel juhul aga peaks täiendam a  seal praegu kau- 
bandustöötajate jaoks kasutatavaid õppeprogramme.

Teatud teemade jaoks oleks vaja antud kategooria töötajad 

l i ita  teiste insenertehniliste töötajatega ning tuleks käsit- 

leda eelkõige õiguslikke j a üh iskondlik-poli i t i l is i  küsimusi. 
Nende probleemide käsitlemiseks kohalike lektorite leidmine e i 

tohiks raskusi valmistada. Tuleb s ilmas pidada, et kaubandus- 

töötajatel on õiguslikke teadmisi tunduvalt rohkem vaja, kui 

enamikul te is te l enesetäiendusgruppidel. Seega e i saa selles 
valdkonnas piirduda ainult koos teiste enesetäiendusgruppidega 

omandatud teadmistega, vaid mõningaid probleeme tuleb erald i 

käsitleda veel ülekoondise lis te l õppekogunemis te l (nä it. vee- 
leping, hankeleping j t . ) .

Arvestades kaubandustöötajate madalat kvalifikatsiooni, 

oleks vaja kaubandustöötajatele veel kohalike j a ülekoondise-  
l is te õppuste kõrval organiseerida tsonaalsed lühia jalised õp-  

pekogunemised, kus naa berallasutuste töötajad tutvuksid üldise 

erial aste probleemidega. Neist kogunemistest võiksid osa võtta 
ka kaubanduses töötavad teenistujad, kuna selles tootmislõigus



puudub teenistujate ja insenertehn iliste töötajate vahe l t e- 

rav p iir.

Selleks, et antud grupi töötajad võiksid oma teadmis i 

nimetatud valdkondades täiendada iseseisvalt, peaksid asutu-

se raamatukogus olema järgmi sed ajalehed ja ajakirjad:

I .  Majandusalased:

1.  

"Социалистический труд",2. " " Э к о н о м и ч е с к а я  
г а з е т а " .II. Juhtimisal a sed: 

1. "Tehnika ja Tootmine” ,
I I I .  Juriidilised:

1. "Nõukogude õigus" ,
2. "Социалистическая законностъ".

IV. Erialased:
1.  "Материалъно-техническое снабжение" ,

2. "Торговля за рубежом".Konsultatsiooni annavad antud grupi 

enesetäiendamisega seotud probleemides: 

I .

 Majandusküsimustes: 
1. TRÜ majandusteaduskond -  v.-õpetaja M.Loim, telefon: 
Tartu 329-12. I I .

 Juhtimisküs imustes:
1. TRÜ tsiviilõiguse ja -rotsessi  kateeder — v. -õpetaja

L.Saarnits, telefon: Tartu 341-21/ 266.

2.  TRÜ majandusteaduskond — v.-õpetaja M.Väl ja , telefon:

Tartu 329-12:
I I I .  Juriid ilistes küsimustes:

1.  TRÜ tsiviilõiguse ja -protsessi  kateeder -  professor V.Kel -  
der, telefon: Tartu 341-21/ 266.
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2. TRÜ  riigi-  haldusõiguse kateeder -  dotsent J.Mäll, 

telefon: Tartu 341-21/ 251.
IV. Ühiskondlik-poliitilistes küsimustes:

1. TRÜ Kommunistliku Kasvatuse Laboratoorium - laboratoo-

riumi juhataja P.Kenkmann.

2.  TRÜ sotsioloogia laboratoorium -  laboratooriumi tea-  

duslik juhendaja Ü.Vooglaid, te le fon: Tartu 341-21/ 416.
V. Erialastes küsimustes:

1 .  E P A  m e h h a n is e e r im is t e a d u s k o n n a  d e k .  - d o t s e n t  H . M ä l l e r ,  

telefon: tartu 05/ 66-591.
Samade inimeste poole võib 

pöörduda 

ka kvalifitseeritud lektorite saamiseks.Ökonomistid ja normeerijad. Antud grupi peamised enese- 

täienduse valdkonnad oleksid:

1) majandus,
2)  juhtimine,

3) ühiskondlik-poliitilised probleemid.

E r i a l a  m e  e i  t o o n u d  s i i n  
s e e p ä r a s t  e r a l d i  v a l d k o n n a n avälja, et majandus laias mõttes haarabki  antud grupi eriala. 

Seega tuleks valdkondade proportsi oonide kindlaksmääramisel 

vaadata ühest küljest juhtimist ja ühiskondlik-poliitilisi 

probleeme, teiselt poolt aga eriala. Eriala võiks moodustada
antud grupil kolm 

neljandikku, juhtimine 

ja ühiskondlik-polii- tilised teemad ühe neljandiku.Kuna antud kategooria töötajaid on l i ia l t  vähe ühes a ll-  

asutuses, et  moodustada iseseisvat enesetäiendusgruppi, vaja - 
likke erialaseid teadmisi aga võib pakkuda nii EPA , TPI kui
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ka TRÜ, siis võiksid õppekogunemised toimuda nii Tartus kui 

Tallinnas. Määravaks saavad jälle majutamise ja õpperuumide 

kasutamise võimalused.

Teatud teemade jaoks aga ol eks vaja kohapeal antud ka- 

tegooria töötajad liita  koondise insener-tehniliste töötaja- 
tega ja korraldada ühised õppused. Kohapeal oleks vaja käsit- 

leda mõningaid õiguslikke, juhtimis- ja ühiskondlik-poliitili- 

s i probleeme. Nende probleemide käsitlemiseks kohalike lek- 

to rite  leidmine e i tohiks raskusi valmistada.

Sel l eks et antud grupi töötajad võiksid oma teadmisi 

nimetatud valdkondades täiendada iseseisvalt, peaksid asutuse 

raamatukogus olema järgmised ajalehed ja ajakirjad:

I. Majandusalastest: 

1. "Социалистический труд", 2. " Экономическая 

газета", 3. " Плановое 
х о з я й с т в о " ,4 .  "  В е с т н и к  

стати сти ки ". II. Juhtimisalastest:
1. "Tehnika j a Tootmine".

III. J u r iid ilis te s t:
1. "Nõukogude Õigus",

2. "Eesti NSV Teataja",

3. "Социалистическая законостъ".
Konsultatsioone antud grupi enesetäiendamisega seotud 

probleemides annavad:

I .  Majandusküsimustes:
1. EPA põllumajandusökonoomika kateeder - õppejõud:
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a) dots. A.Sukamägi,

b)  dots. L.Lilover, 

c)  v .-õpetaja V.Jullinen,

d) v. - õpetaj a A.Mikk.

Telefon: Tartu 05/ 779-93.2. TRÜ majandusteaduskond, v.-õpetaja M.Loim, telefon:

Tartu 329-12.
3. TP I tootmise ökonoomika ja organiseerimi se kateeder -

dotsent R.Kala, telefon: Tallinn 741-13.

I I .  Juhtimisküsimustes: 
1. TPI juhtimise ja planeerimise kateeder - professor 

R.Üksvärav, telefon: Tallinn 740-54.
2. EPA põllumajandusökonoomika kateeder - dotsent H.Piho, 

telefon: Tartu 05/ 779-66.
III. Juriid ilistes Küsimustes: 

1. TRÜ tsiviilõiguse ja -protsessi kateeder, professor 

V.Kelder, telefon: tartu 341-21/ 266.
2.  TRÜ riigi-  ja haldusõiguse kateeder -  dotsent J.Mä ll, 

telefon: Tartu 341-21/ 251.
IV. Ühiskondlik-poliitilistes küsimustes:

1. TRÜ Kommunistliku Kasvatuse Laboratoorium - laboratoo-

riumi juhataja P.Kenkmann.

2. TRÜ sotsioloogia laboratoorium -  laboratooriumi teadus-lik  ju h en da ja  Ü .V oog la id , te le fon : Tartu  341 -21/  416 .
V .  E r i a l a s t e s  

k ü s i m u s t e s :  

1. EPA majandusteaduskond - dekaan dots. H.Piho, telefon: 

Tartu 05/ 77-993
Samade inimeste poole võib pöörduda ka kvalifitseeritud

lektorite saamiseks.



V. KAADRI EDUTAMISE SÜSTEEM.

106.

Enesetäiendamine saab olla efektiivne vaid siis, kui töö- taja 

on asetatud olukorda, mis sunnib teda enda professionaal- set 
kvalifikatsiooni tõstma. Üheks taolise situatsiooni koos- tisosaks 

on kaadri edutamise süsteem. Just nimelt süsteem,

mis loob kindla korra ja kriteeriumid kaadri edutamiseks.
Iga töötaja vajab edukaks töötamiseks ka sotsiaalset tun-

nustust. Nagu näitas uurimus, kasvab see vajadus vastavalt 

ametipositsioonile. Oluliseks sotsiaalse tunnustuse vormiks 

on tõus ametiredelil, seda eelkõige kutsetegevusele orientee-
runud töötajate puhul ning ülejäänute orienteerimisel kutse-
tegevusele. Ametialane edutamine omab sotsiaalse tunnustuse-

na erilist kaalu siis, kui see on süsteemikindel, s.t. juba 
antud asutusse või ettevõttesse teatud ametikohale asudes 

on töötajal üldjoontes teada, millistele ametikohtadele tal 
eduka töötamise korral on võimalik asuda. Sõltuvalt töötaja 

kohast tootmises, tema hariduses, vanusest ja teistest tin-

gimustest on ka ametiredel erineva pikkusega ja erinevalt
üles ehitatud. Üldiselt kehtib seadus, et mida kõrgem on

töötaja poolt täiendav ametikoht, seda väiksemaks (lühemaks)
jääb ametiredel ja üldisemaks muutuvad edutamise kriteeriu- 
mid. Seetõttu on ka kõrgematel kohtadel kaader püsivam. Tea-
t a v a s t i  h a lv a b  a g a  p ik e m a a ja l in e  t ö ö t a ja  ü h e l a m e t ik o h a l t ö ö t a m in e  s o o v i  
s a a d a  a m e t i a l a s e l t  e d u t a t u d  j a  k a  

professio- n aa lselt kasvada . 
S e l l in e  t ö ö t a j a  e i  o m a  i s e  s u b j e k t i i v s e t  
eelsoodum ust professionaalseks enesetäiendam iseks.

Üldiselt seostavad töötajad oma ametialase karjääri selle
ametikohaga, millel nad töötavad, mitte aga 

sellega, milliseks



nad koolis õppides on valmistunud, kuigi ka see on oluline 

nende edasiliikumisel ametiredelil. ITP seas läbiviidud 

uurimused näitavad, et noorte puhul omavad suuremat 

pres- tiiži need ametikohad, kus vaimse ja loova töö osa ületab 

organisatsioonilise töö osa, tööd tehnilises teenistuses 

ja teadusasutustes eelistatakse tootmistööle. Koondise 

"Ees- ti Põllumajandustehnika" insenertehniliste töötajate ja
teenistujate hulgas läbi viidud uurimus näitas, et ameti-alane perspektiiv ja karjääritaotlus 

s õ l t u v a d  s o o s t ,  v a n u - s e s t ,  

h a r i d u s e s t ,  p r a e g u s e s t  

a m e t i k o h a s t ,  v ä h e m a l  m ä ä r a l  
ka 

tootmislõigust. ITP ja teenistujate üldiseloomustuses analüüsiti ka 

ametialase tõusu võimalustele antud hinnanguid. Selgus, et 

enam kui pooled anketeeritud insenertehnilisest 
persona- list ja teenistujatest ei näe endal olevat ettevõttes tõu- 
suvõimalusi, vaid 1,4%-l olid need enda arvates olemas oma ette- 

võttes ja veel 6,2% -l väljaspool ettevõtet. E koondise 

sõsteemis tervikuna ega ka üksikutes allasutustes pole kind- 
laid ametiredeleid sisse viidud, siis on saadud tulemused
igati mõistetavad. Teataval määral kehtib  ülekoondiseline 

ametiredel tootmisharudest vaid maaparanduses, kuid seda 
pole tõenäoliselt ka laiemalt propageeritud.

Omavahel on tihedalt seotud enesetäiendamine ja karjääri- 
taotlus. Meie uurimus näitas, et kõik karjääritaotlejad on 

positiivselt meelestatud edasiõppimise ja enesetäiendamise

suhtes. Seega võib oletada, et kui töötajatele on loodud 

kindel ametiredel, siis on üldiselt ka enam kutsetööle 
orienteerituid ning nad loevad enesetäiendamist ka oma ame- 
tialaste kohustuste hulka. Kindel ametikohtade hierarhia on
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suure  distsiplineeriva mõjuga, mis oluliselt vähendab

spetsialistide kaadri voolavust. Konkreetse ametiredeli

juurutamisega peab ka XXXXXX enesetäiendamine kahes 
suu- nas: 

a ) oma ametikohustuste edukaks täitmiseks, 

b) ettevalmistav üleminekuks kõrgemale ametikohale.

Seejuures on juba eelnevalt teada, et kõrgem ametikoht toob 
endaga kaasa loomingulise töö osatähtsuse vähenemise 

jaorganisatsioonilise töö osatähtsuse suurenemise.

Tootmise mitmepalgelise iseloomu tõttu pole koondise
süsteemis võimalik ainult üht ametiredelit juurutada. Seda

o n  v õ im a l ik  t e h a  k a s  a m e t ik o h t a d e  v õ i  t o o t m is l õ ik u d e  l õ ik e s .
Teatavasti on koondises ka praegu olemas teatavate 
ameti- kohtade hierarhia  nii teenistujate kui ka ITP osas. Nii on

näiteks laborant ... vanemlaborant, tehnik ... vanemtehnik,
jne. ITP hulgas insener ... vaneminsener ... peainsener-ju-

hataja asetäitja. III kategooria konstruktor ... II kategoo-

ria konstruktor ... I kategooria konstruktor ... juhtiv 
konstruktor ... projekti peakonstruktor. Nagu 

näha, on osa ametiredeleid 

väga lõhikesed, kusjuu- res praktiliselt koha muutus ei too kaasa ka sotsiaalse 

staatuse muutust, mis aga tähendab, et mõnedel kohtadel ole- 

val kaadril polegi võimalik ametialaselt tõusta. insaks 
ametialase tõusu näitajaks on neil palga suuruse muutus.

Kui silmas pidada koondise ITP ja teenistujate orienteeri- tust, 

siis suurem osa oli orienteeritud töö eest saadavatele

hüvitistele. Seega on koondise allasutustel eelkõige võimalik 
luua töötajatele ametialane perspektiiv, kusjuures ametialase: 

positsiooni kõige selgemaks väljenduseks oleks ametipalk.
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Nagu juba mainitud, eksisteerib koondises teatavate ame- 

tikohtade hierarhia, kuid kahjuks puuduvad meil andmed näi- 

tamaks, kas ja kuidas toimub koondisesisene liikumine nen-

del ametikohtadel. Samuti puuduvad andmed selle kohta, mil-

lise muutuse (nii sotsiaalse staatuse, tööfunktsioonide kui ka 

keskmise palga) toob kaasa asumine ühelt ametikohalt tei- 

sele.

On selge, et koondises juurutatavad ametiredelid peavd
l ä h t u m a  t o o t m i s l õ i g u s t .  A l l p o o l  

e s i t a m e  m õ n e d e  o l u l i s e m a t e  
tootmislõikude piire võimalikud ametiredelid.

Meister ... vanemmeister ... insener ... vaneminsener 
... töökoja või tsehhi juhataja ... peainseneri asetäitja ...

peainsener ... juhataja (direktor). Niisamuti võivad tippu 
välja jõuda konstruktorid. III järgu konstruktor ... II

järgu konstruktor ... I järgu konstruktor ... tehnoloogia 

osakonna juhataja asetäitja ... tehnoloogia osakonna juha-
taja ... peainseneri asetäitja ... peainsener ... juhataja (direktor).

Kahjuks ei saa sellist am etiredelit fikseerida ülejäänud 

tootmislõikude tarvis. Maaparanduses, kus teataval määral ek-

sisteerib ülekoondiseline ametiredel, on see allasutustes
küllaltki lühikene.

Meister (kellel pole alluvusvahekorda töödejuhatajaga) ... 
töödejuhataja ... vanemtöödejuhataja ... vaneminsener maapa-

randuse alal ... peainsener maaparanduse alal-juhataja ase- 
täitja ... juhataja. Siinkohal olgu lisatud, et nii vanem-

töödejuhataja kui ka vaneminsener maaparanduse alal alluvad

otse peainsenerile maaparanduse alal-juhataja asetäitjale,



kuigi vaneminsener on ka vanemtöödejuhatajale ülemuseks.

(Peale nende on maaparanduses veel tehnik-normeerijad ning 

insener-normeerijad ja agendid, kes kuuluvad eraldi gruppi). 

K aubanduses on  teoreetiliselt võim alik  järgm ine ametire-
del: sektsioonijuhataja ... laojuhataja ... insener garan- 

teeritud varustamise alal ... vaneminsener garanteeritud  

varustamise alal ... varustuse ja komplekteerimise kontori 

direktori asetäitja ... varustuse ja komplekteerimise kontori 
direktor-juhataja asetäitja ... juhataja.

Arvutades välja tegeliku liikumise teatud aja jooksul 

allasutuse vastavates kategooriates, saab määrata otseselt 
teatava arvu (2-5)vastava kategooria töötajaid, keda edutatak- 
se tigimata antud töötajate hulgast või siis vaid sel juhul
kui nad õigustavad oma professionaalset kvalifikatsiooni. 

Seejuures suure hulga töötajate (näiteks maaparanduses töö- 

tavate meitrite) seas võiks ajavahemik olla võrdlemisi lü- 
hike (1-2 aastat). Mida väiksem töötajate kategooria ja vas- 

tutavam töö, seda pikem tööperiood peaks eelnema edutamise- 
le (3-5 aastat). 

Edutamise kriteeriumiteks peaks olema professionaalse 
kvalifikatsiooni tõstmine, edukas tööalane tegevus ja ates- 
teerimise tulemused. 

Kooskõlas edutamisega peaks samal ajal välja töötama ka 

ametialase positsiooni kaotamise kriteeriumid - töötajad, 
kes ei vasta enam tööalastele nõuetele, peaks üle viidama

madalamatele töökohtadele. Ka siin peaks kehtima teatud ar- 
vuline näitaja ( 2-3 inimest) ning ajaline intervall.

Järgnevalt peatuksime ülekoondiselisel kaadri edutamise 

süsteemil. Allasutustest on keskuse nomenklatuuris 211 ini-
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mest, kuna keskuses töötab 216. Viimase viie aasta jooksul

on neile kohtadele asunud 110 inimest allasutustesse ja 22

inimest keskusesse. See teeb 5% hõivatuist. Praktiliselt

v iie  aastaga asenduvad pooled allasutuste juhtivast kaadrist. 

Seega kui allasutuste juhatajate asetäitjate kohtade täitmi- 

seks kehtestada 5 aastane intervall, võib edutatava kaadri
suurus olla seejuures ca 40%. Kolme aastane intervall eel- 

dab aga 25% ulatuses edutamist. Meie arvates võib edutatav 

kontingent olla väiksem, aga edutamine toimuda kiiremini - 
3 aasta jooksul. Samal ajal allasutuste juhatajate ja nende 

asetäitjate koha täitmiseks võib kehtestada 5 a. tähtaeg ja 
10% kontingendist.

Praegune taktika on aga teistsugune. Vaid 65,5% edutatavais 
omas kõrgemat haridust, 26,4% oli keskerihariduseg ja 7,2% 

väiksema haridusega. Seejuures samast allasutusest oli 62,8 
edutatuist, teistest koondise allasutustest 9,1%, kuna 27,2% 
on tulnud väljaspoolt. Taoline praktika ei stimuleeri oluli- 

selt koondises töötavaid spetsialiste. Veelgi halvem on edu- 

tamisega keskusesse. 22 inimesest vaid 7 oli oma süsteemist, 
kuna ülejäänud olid väljaspoolt.

Keskusesse edutamise süsteem saab hõivata seega tunduvalt 
väiksema isikute kategooria ning peaks 5 aastase tsükli juu- 
res koosnema 10 - 15 allasutuse juhtivast töötajast. Siin peaks 

rakendatama printsiipi, et 10 parimat allasutuse juhti lähevad 
edutamisele, kuna kindel koht sõltub konkreetsest olukorrast.
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VI. STIMULEERIMINE

Enesetäiendamine ei ole töötajale eesmärgiks omaette
v a i d  p e a b  a b i s t a m a  t e d a  

a s u t u s e  ( e t t e v õ t t e )  t ö ö ü l e s a n n e t e

lahendamisel. Tänu enesetäiendamisel omandatud kogemustele

peab tõusma kollektiivi tootmispotensiaal. Kollektiivi 
liikmete tööalane mõtlemine j a käitumine peab muutuma öko-
noomsemaks, otstarbekamaks ja kaasaegsemaks. Nad peavad 

tunnetama, et see, mis on vajalik ühiskonnale, on vajalik ka kollektii- 
vile ja üksikisikule.

Üksiktöötajat ja töötajate kollektiivi on võimalik mõ- 
jutada vajalikus suunas (antud juhal huvitab meid aktiivne 
enesetäiendamine) mitmesuguste stiimulite kasutamisega. Ta- 

valiselt jagatakse stiimulid materiaalseteks ja  moraalseteks. 

Ka meie peame sellest jaotusest kinni. Tuleb aga märkida, et 

nende kahe stiimulite grupi vahe l puuduvad selged p iirid . 
Paljude st i imuli te puhul sõltub materiaalse või moraalse kü l- 

je esiletõusmine tingimustest. Nii näiteks on ametialase tõu-
su võimalus eelkõige moraalne stiimul, selle realiseerimine 

aga toob kaasa tava lisel t  ka palga tõusu, muutes stiimuli
ü h t l a s i  

materiaalseks. Materiaalsed stiimulid võib jagada põhipalgaks ja pree-miaks. Põhipalka makstakse kindlaksmääratud 
t ö ö ü le s a n n e te  v a - ja l ik u l  t a s e m e l  t ä i t m is e  

e e s t ,  p r e e m ia t  a g a  m a k s t a k s e  k o l le k - t i i v i  

v õ i s e lle  o s a  p o o lt  s a a v u ta tu d  v ä lja p a is tv a te  

t ö ö t u le - m u s t e  e e s t .  K u i g i  p r e e m i a t  
m a k sta k se  k o llek tiiv se te  tö ö tu le - m u s te  e e s t, 

in d iv id u a lisee rita k se  p reem ia  su u ru s . P reem iaindividualiseerimine on samut i  tähtis just enesetäiendamist
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silmas 

pidades.Põhipalga j a preemia maksmise kõrval võib töötajaid mõ- 

jutada ka teiste materiaalset iseloomu omavate vahenditega.
Kuna ülekoondiseline enesetäiendamine toimub üldreeglina vaid

tööajal ,  s iis  enesetäiendamist võib võrdsustada teiste tööüle- 

sannete täi t mi sega. Õppustest kõrvalehoidmine on seega tööüle-  

sannete mittetäitmine, mille eest e i ole töötajal õigust  pal ka 

saada. Samuti peavad töötajad vastutama ka nende süül tekkinud 

praagi eest. Hooletuse, oskuste ja kogemuste puudumise tõttu  
tekkinud praak aga tõendab aja nõuetest mahajäämist, seega on
ta enesetäienduse puudulikkuse tunnistajaks ja selle tõttu tek-

kinud materiaalse kahju hüvitamine peaks virgutama samuti hool-
samale enesetäiendamisele.

Koondises kasutatavatest mi t mesugustest preemiatest võiks 
ja tuleks enesetäiendamisega seostada:

1. Aasta hüvitus,

2. regulaarsed preemiad,
3. ühekordsed preemiad.

Kuna allasutused ise määravad kindlaks aastahüvituse jao-
tamise korra, siis oleks vajalik vastavatesse põhimäärustesse

vaid sellekohased vastavad sätted sisse võtta.

Ühekordse preemia määramise võimaluste ring on võrdlemisi 
lai ning tõenäoliselt pole keeruline maksta ühekordselt pree-
miat ka end edukalt täiendanud insenertehnilistele töötajate-

lele (arvestama peab vaid vastavate fondide piiratusega).

Regulaarsete preemiate määramise kord on seaduslike ak- tidega küllaltki rangelt kindlaks määratud. Kuid ka selle pree-

mia liigi puhul nähakse ette, et halbade töötulemuste puhul



võidakse preemiat vähendada 25% võrra, väljapaistvate töötu­

lemuste puhul aga võidakae 25%  võrra preemiat suurendada. See- 

ga preemia lõpl ik  määr võib kõikuda 75 ja 125% vahel. Seda 

võimalust võiks kasutada enesetäiendamise stimuleerimiseks. 

Kokkuvõtteks võib öelda, et teatad võima lu sed on koondi— 

se l enesetäiendamise materiaalseks stimuleerimiseks olemas. 

Seega kandub probleemi raskuspunkt vahendite otsimiselt pre-  
meerimise kriteeriumide määramisele. Ol eme seisukohal, et ene-  

setäiendamise preemia suuruse peaksid kindlaks määrama samad 
organid, ke s  teostavad kontrolli enesetäiendamise üle.  Vasta-  

valt koondise atesteerimise põhimäärusele on selleks organiks 
atesteerimiskomisjon. I lmselt tuleks komisjonil atesteerimise 
käigus määrata igale töötajale preemia koefitsient, lähtudes 

asendatud teadmiste tasemest. Selle koefitsiendi õigsust ja 

vastavust tegelikule olukorrale peaks aga atesteerimiskomisjon 

perioodiliselt kontrollima j a seda segedamini kui toimub ates- 

teerimine. Kuna regulaarseid preemiaid makstakse enamuses al l -  

asutustes kvartali töötu lemuste eest j a seepärast oleks kõige 

otstarbekam, et atesteerimi se komisjon erandjuhtudel võiks 
korrigeerida indi viduaalseid preemiakoefitsiente samuti igas 

kvartalis, äärmisel juhul aga iga poole aasta  tagant.  See oleks 
ühtlasi ka küllaltki tõhus kontroll. Loomulikult ei  peaks p iir-  

duma selline preemia k o e f it siendi korrigeerimine mitte ainult 
formaalse kontrolliga, vaid kontroll peaks olema sisuline s. t .

on vaja kindlaks määrata enesetäiendamise tegelik efekt, mitte 
ainult õppustest formaalne osavõtt. Selline koefitsientide 
süsteem oleks rakendatav regulaarsete preemiate ja aasta hüvi­
tuse puhul.  Enesetäiendamise eest makstavad ühekordsed preemiad
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võiksid olla mõnevõrra enam seotud formaalse 

enesetäiendami- sega. Näiteks võiks ühekordseid preemiaid maksta enesetäien-

du sku rsu ste , k va lifik a ts ioon i tõstm ise  k u rsu ste  eduka lõpetam ise puhul. K u n a aga  n eil ku rsu stel 

peaks ü he täh tsam a koh a om a n d a m a  
töösituatsioon ide lahendam ine ja tööalased m ängud,

mille juures peale teoreetiliste teadmiste on vaja veel nende 

praktikasse rakendamise oskust. Kursuste edukas lõpetamine 
on ühtlasi enesetäiendamise efektiivsuse näitaja ja kursuste edu-

ka lõpetamise eest makstav preemia on omandatud enesetäiendamise käigus kogemuste ja teadmiste 

eest makstav preemia.Materiaalse stimuleerimise põhiprintsiibid peaksid olema
s a rn a s e d  k õ ig i e n e s e tä ie n d u s g ru p p id e  ju u re s . Mõningal määral võiks varieerida 
v a id  ü h e k o rd s e te  p re e m ia te g a . S e e p ä ra s t  p o le
v a ja lik  k ä s it le d a  m a te r ia a ls e t  s t im u le e r im is t  ü k s ik u te  e n e s e -    t ä i e n d u s g r u p p id e  l õ ik e s .  

Kü ll aga püüam e võrrelda m ateriaalse-

te ja moraalsete stiimulite tähtsust erinevate enesetäiendus- 

g r u p p i d e  
j u u r e s .

Materiaalse kui ka moraalse stimuleerimise puhul tuleksrakendada nii ergutusvahendeid kui ka karistusi. Anketeerimis-tulemustest selgus, 
e t  t ö ö t a j a d  r e a  p r a e g u  

k a s u t a t a v a d
kiitused järgmiselt: 1. töökaaslaste tunnustus, 2. premeerimi-

ne tasuta turismituusikuga, 3. premeerimine rahaliselt, 4. pre- meerimine 
hinnaliste esemetega, 5. elukondlike soodustuste või- 

maldamine, 6. kiitus või tänu juhataja käskkirjaga, 7. medali
või rinnamärgi saamine, 8. aukirja saamine, 9. ülemuse vahetut ä n u ,  1 0 .  s o t s i a l i s t l i k u  v õ i s t l u s e  

v õ i t j a  n i m e t u s  j a  v i m p l i
saamine, 11. vabariiklikus ajalehes äramärkimine, 12. populaar- sema 

insenertehnilise töötaja nimetuse saamine, 13. raadios või



televisioonis äramärkimine, 14. kommunistliku töö lööklase ni-
metuse andmine, 15. rajooniajalehes äramärkimine, 16. seinale- 

hes või välklehes äramärkimine. Kasutatavad laitused reastati 

anketeerimistulemuste põhjal järgnevalt: 1. töökaaslaste lugu-

pidamise kaotamine, 2. juhataja käskkiri,  3. aastapreemiast il- 

majätmine, 4. kvartali- või kuupreemiast ilmajätmine, 5. otsese 

ülemuse märkus, 6. mitmesugustest elukondlikest soodustustest

ilmajätmine, 7. vähem vastutusrikka töö andmine, 8. seina- või 

välklehes kritiseerimine. Kõige enam arvestatakse just kaastöö- 

tajate arvamusega. Selleks, et töötajad hakkaksid aktiivselt
teadmisi täiendama, on vaja luua enesetäiendamisse positiivne

s u h t u m i n e .  S e l l e k s  t u l e k s  k a s u t a d a  k õ i k i  p r o p a g a n d a  v a h e n d e i d .
Pearõhk tuleb asetada kogu kollektiivis positiivse suhtumise ku-
ju n d a m is e le ,  m i t t e  a g a  ü k s ik is ik u t e  õ p p i m a  s u n d i m i s e l e .  J u s t

selle eesmärgi saavutamiseks tuleb rakendada kõik materiaalsed
ja moraalsed stiimulid. Töökaaslaste lugupidamine ja selle kao-

tu s  o n  m it te fo rm a a ln e  tu n n u s tu s  
v õ i  l a i t u s ,  m i s  e i  s õ l t u  o t s e -  
selt administraatorist ja seepärast on selle kaudne suunamine 
e r it i tähtis. Tuleb aga märkida, et mida kõrgem on töötaja po-sitsioon, 

mida suurem tema palk, seda kõrgemalt hinnatakse kaas-

töötajate lugupidamist. Väiksemapalgalistel on suurem tähtsu- sega mitmesugused 
materiaalse iseloomuga stiimulid ja elukond- likud soodustused. Meie 

uurimistöö aruande 
osa käsitleb küll ülekoondiselist enesetäiendussüsteemi, kuid kuna 

preemiafondid on allasutuste käsutuses, samuti mitmesuguste moraalsete stiimulite kasutamine

toimub allasutuste vahendusel, siis on enesetäienduse stimulee- 
rimine võimalik vaid allasutuste kaudu. Keskus võiks stimuleeri-
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da vahetult vai d neid  insenertehni l i s i  töötajaid, kes e i kuu-

lu atesteerimisele allasutustes, teiste sõnadega öelduna 

- kõrgema astme juhte. Nende puhul tuleb aga arvestada kahte momen- 

t i : esiteks enesetäiendamist antud asutuses üldse, kuna enese-  

täiendamine peab kujunema töölõiguks, mille eest kõrgema astme 

juht vastutab personaalselt; teiseks antud kõrgema astme juhi 

enda enesetäiendamist, mille kontrollimiseks tuleks korraldada 

ka neile atesteerimine kõrgemal seisvas asutuses.

Te iste enesetäiendusgruppide puhul peaks keskuse osa p iir -  
duma mitmesuguste õppekogunemiste organiseerimisega ja osavõtu 
formaalse kontrolliga. Kontrolli põhjal aga võivad keskuse vas- 

tavad organid teha ettepanekuid allasutustele enesetäiendamisel 
er i t i  silmapaistnud töötajate premeerimiseks.

Enesetäiendamise stimuliseerimise organiseerimisel tuleb

silams pidada kahte momenti. Esiteks: üksikute töötajate enese-  

täiendamist, teiseks: kollektiivi kui terviku enesetäiendamis t. 

E r ilis t tähelepanu tuleb pöörata just kollektiivi kui terviku 
enesetäiendami se stimuleerimisele. Nagu me hiljem näeme. on 

enamusele insenertehnilistele töötajatele kõige suuremaks tun- 

nustuseks töökaaslaste tunnustus ja seega omandab e r ilise täht-  

suse kollektiivi suhtumine enesetäiendamisse.  Positi i vset s u h - 
tumi st  enesetäiendamisse saame aga kujundada vaid s iis , kui me 

stimuleerime kollek tiiv i kui tervikut enesetäiendamise eest. 

Selleks oleks vaja lülitada enesetäiendamine sotsialistliku 

võistluse juhendisse ühe näitajana, samuti peaks enesetäienda-  

mine peegelduma ka poolaasta-  ja aasta bilansis. Ka kompleks-  

revisjon peaks hoolega kontrollima enesetaiendamis t .
Kuidas aga ühes või teises allasutuses, ühes või  teises 

tootmislõigus on enesetäiendamine organiseeritud, selle eest
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vastutavad konkreetsed juhtivad töötajad ja se lle  eest  tuleb
nei d siis ka stimuleerida nagu oma tööülesannete täitmise 

eest Järgnevalt lähemalt üksikute enesetäiendusgruppide stimu-

leerimisest.

KÕRGEMA ASTME JUHID. Esmalt mõjuvamaks peetud tunnustuse ja
l a i t u s e  a v a l d a m i s e  v i i s i d e s t .  K õ i g e  e n a m  h i n d a v a d  k õ r g e m a  a s t -

me juhid töökaaslaste lugupidam ist . Tunnustuse avaldamise vi i -  

sidest hindavad kõrgema astme juhid paljusid küllaltki ühtla- 

selt. Mõnevõrra kerkib esile ülemuse vahetu tänu ja premeeri mi-
ne hinnaliste esemetega. Järgnevalt elukondlike soodustuste

andmine ja rahalised preemiad, 
k ü lla ltk i k õ r g e lt  h in n a ta k s e  k a k i i t u s e  

võ i tän u  ava ldam ist ju h ata ja  käskk irjaga . Seega kerkib 

antud grupi juures rohkem esile tunnustuse avaldamise väline

külg. Kõrgema astme juhid hindavad rohkem tunnustust ennast kui 
sellest tulenevat, või õigemini sellega kaasnevaid materiaal-

seid hüvesid. Selline ülejäänud gruppide poolt teisele kohale

asetatud tunnustuse avaldamise viis nagu tasuta turismituusik,on kõrgema astme juhtide juures mõnevõrra vähem hinnatud. Ka
la i t u s e  p u h u l  o n  k õ r g e m a  a s t m e  ju h id  tu n d lik u m a d  ju s t  m a te - r ia a ls e t  is e lo o m u  

m it t e o m a v a t e  la i t u s t e  s u h t e s .  K ü l la l t k i  s u u -  

reks laituseks peavad nad juhataja käskkirja ja vähem vastutus- 
rikka töö andmist.

Kokkuvõttes võib  öelda( e t kõrgema astme juhtidel on üld- 

reeglina mater iaalne hüvitatus mõnevõrra langenud, sest nende
ametipalk koos preemiaga on koondise keskmisest palgast tundu-v a l t  k õ r g e m .  V ä ik e s e d  p r e e m ia s u m m a d ,  
m i d a  e d u k a  e n e s e t ä i e n d a -

mise eest  neile maksta saaks, e i virguta vajalikul määral end 
selles töölõigus pingutama. Nende enesetäiendamise stimuleeri-
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mise l tuleb arvestada, et  töö ja sellest tulenev vastutus, 
prestiiž ja positsioon juba ise on muutunud nende jaoks väär­

tuseks. Nende j uures omab suurt kaalu j ust ametialase edutami -  

se perspektiiv, mis  i l mselt stimuleeri ks neid kõige enam enda 

kvalifikatsiooni t õstma. Selgepiiriliste ametialaste tõusuvõi-  

mal uste loomi ne on e r it i tähtis allasutuste kõrgema astme juh- 

tide ja allasutuste tootmisl õikude juhtivate töötajate juures. 

Ametiredelil on nendelt ametikohtadelt edasise ametialase tõu- 

su võimalused muutunud tunduvalt p iiratumaks. Kui  madalamatel t
a m e t i k o h t a d e l t  

j u b a  kaadri vajadus ise soodustas stiihiliselt 
võimekamate esiletõusmist ja edutamist, s iis  alates allasutuste

kõrgema astme juhtidest, tuleb nende edasis t tõusu juba spet -  
siaalselt pl aneerida, luua neile kindlad perspektiivid ja tõu- 

suvõimalused, sel le  st imuleerival t  to imet üldse, sealhulgas ka 
enesetäiendamisele, on raske õle hinnata.

Nagu me juba eespool märkisime, tuleb tippjuhtide stimu- 

leerimi sel arvestada ühel t poolt seda,  kuidas nad end ise tä i­
endavad, teisal t  seda, kuidas on enesetäiendamine organi seeri- 

tud tema juhtimi se l  olevas allasutuses või  tootmis lõigus. Kui 
esimest hindab atesteerimiskomisjon, s iis  te ist peaks ilmselt 

hindama asutuse tööd kontrolliv kompleksrevisjoni komisjon ja 
see peaks kajastuma aasta bilansis j a ka sotsialistliku võist-
l u s e  t u l e m u s t e s .

MAAPARANDUSE JA TURBATOOTMISE JUHTIVAD TÖÖTAJAD. Antud grupp,

n ii nagu enamus te is ig i gruppe, hindab kõige kõrgemalt just 

kaastöötajate lugupidamist. Teisele kohale on aga tunnustuste 
pingereas tõusnud medali või  rinnamärgi  saamine. Järgnevad pre-
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meerimine tasuta turismituusikuga, ülemuse vahetu tänu j a elu-  

kondlike soodustuste võimaldamine. Laituse avaldamise viisidest 

hinnatakse kõrgemalt töökaaslaste lugupidamise kaotamist, selle 
kõrval  ka juhataja käskkirja ja aastapreemiast ilmajätmist.

Võrreldes eelmise grupiga, on se lle  grupi j uures mõnevõrra tõus- 

nud materiaalse iseloomuga stiimulite tähtsus. Küllaltki e fek- 

t i i vseks on muutunud premeerimine tasuta turismituusikuga ja 

aastapreemiast ilmajätmine.

MAAPARANDUSE JA TURBATOOTMISE INSENERID JA MEHAANIKUD. Antud
grupil domineerivad materiaalse iseloomuga stiimulid. Eri t i  

kõrgelt hinnatakse tasuta tu rismituusikut, seda isegi kõrgemalt  
töökaaslaste tunnustusest. Kolmandal kohal on premeerimine hin- 
naliste esemetega, millele järgneb siis elukondlike soodustuste  

võimaldamine ja premeerimine rahaliselt.

Karistuse avaldamise vi i sidest peavad nad kõige suuremaks 
töökaaslaste lugupidamise kaotust ja s iis  j uhataja käskkirja 
n i n d  a a s t a p r e e m i a s t  i l m a j ä ä m i s t .

TURBATOOTMISE JA MAAPARANDUSE VAHETUD JUHID. See grupp hindab 

samuti materiaalse iseloomuga stiimuleid. Töökaaslaste tunnus- 
tuse järel on antud grupile tähtsamateks premeerimine tasuta 

turismituusikuga, premeerimine rahaliselt, premeerimine hinna- 

lis te  esemetega, elukondlike soodustuste võimaldamine. Siia 
juurde tuleb lisada, et selles grupis on suhteliselt palju ka 
neid , kes lähemas või  kaugemas tulevikus kavatsevad auto osta. 

Laitustest peetakse kõige suuremaks töökaaslaste lugupi­

damise kaotamise järel aastapreemiast ilmajätmist, millele 
järgneb juhataja käskkiri.

120.



REMONDITÖÖKOJA, TEHASE JA AUTOMAJANDI JUHTIVAD TÖÖTAJAD. 

Töö- kaaslaste tunnustuse järel hindavad nad kõige enam medali või 
rinnamärgi saamist, mille poolest nad sarnanevad maaparanduse

ja turbatootmise juhtivate t öötajatega. Teiste enesetäi endus-
gruppide poolt hinnatakse aga sellist stimuleerimise viisi tun- 

duval t tagasihoidlikumalt. Kolmandal kohal on premeerimine hin-

naliste esemetega, m illele järgneb premeerimine tasuta turismi- 

tuusikuga ja elukondlike soodustuste võimaldamine.
L a i t u s e  a v a l d a m i s e  v i i s i d e s t  h i n d a b  a n t u d  g r u p p  k õ i g e  k õ r -

g em a lt tö ö k a a s la s te  lu gu p id a m ise  

k a o ta m is t, m ille le  jä rgn eva djuhataja käskkiri ja aastapreemiast ilmajätmine.

REMONDITÖÖKOJA, TEHASE JA AUTOMAJANDI VAHETUD JUHID. 
Ka see grupp hindab materiaalse iseloomuga stiimuleid. Töökaaslaste 

tunnustuse järel on antud grupile kõige tähtsamad premeerimine

tasuta turismituusikuga, premeerimine rahaliselt, 
premeerimine hinnaliste esemetega, elukondlike soodustuste võimaldamine.

Laitustest peetakse töökaaslaste lugupidamise kaotamise järel 
kõige suuremaks aastapreemiast ilmajätmist, millele järg- neb 
juhataja käskkiri.

REMONDITÖÖKOJA, TEHASE JA AUTOMAJANDI MEHAANIKUD, TEHNOLOOGID, 
KONSTRUKTORID JT. TEHNILISED JUHID. See grupp hindab formaal- 
setest stiimulitest kõrgemalt just materiaalse iseloomuga stii- 

muleid, mis järjestati järgmiselt: premeerimine rahaliselt, 
elukondlike soodustuste võimaldamine, premeerimine tasuta tu- 
rismi t uusikuga j a premeerimine hinnaliste esemetega. Laitustest 

hindavad nad töökaaslaste lugupidamise kaotamise järel enam 
juhataja käskkirja ja aastapreemiast ilmajätmist.
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FARMIDE MEHHANISEERIMISEGA TEGELEVAD TÖÖTAJAD. Ka antud grupp 

peab kõige suuremaks tunnustuseks töökaaslaste tunnustust. Tei-
s e le  k o h a le  o n  tõ u s n u d  n e il  a g a  e lu k o n d lik e  s o o d u s t u s t e  a n d m in e . J ä r g n e v a d  s e l l i s e d  

m a te r ia a ls e  is e lo o m u g a  s t i im u lid  n a g u  p r e -

m eerim in e  ta su ta  tu rism itu u s ik u ga , p rem eerim in e  

hinnaliste ese- metega ja premeerimine rahaliselt. Kõige suuremaks laituseks 

nagu enamus i nsenertehnilisi töötajaid, peavad nad töökaaslaste 

lugupidamise kaotamist . Võrreldes tei ste la ituse avaldamise v i i-  

sidega, peavad nad küllaltki suureks la ituseks ka juhataja käsk- 

kirja,  m illele järgneb  s iis  aastapreemiast ilmajätmine.

KAUBANDUSTÖÖTAJAD. Antud grupp peab kõige suuremaks tunnustu- 
seks rahalist preemiat. Nagu näitasid anketeerimise tulemised, 

on põhitootmislõikudest kaubanduse l kõige madalam keskmine palk 
(131 rubla kuus) .  Võib oletada, et  palga langemine alla 130 
rubla kuus muudab täiendavate sissetulekute saamise n ii aktu- 
aalseks, et see surub kõik muu tahaplaanile. Rahalisele pre­

meerimisele  järgneb töökaaslaste tunnustus ja s iis  teised mate- 

riaa lse i seloomuga stiimulid: premeerimine hinnaliste esemetega, 

premeerimine tasuta turismituusikuga ja elukondlike soodustuste võimaldamine

Laitustest peavad kaubandustöötajad kõige suuremaks la i­

tuseks töökaaslaste lugupidamise kaotust, m illele järgnevad 

juhataja käskkiri ja aastapreemiast  ilmajätmine.

ÖKONOMISTID JA NORMEERIJAD. Antud grupp peab kõige suuremaks 

tunnustuseks töökaaslaste lugupidamist ,  m illele s iis  järgneb 

kiitus või tänu avaldamine juhataja käskkirjaga. See on ainus

enesetäiendusgrupp, kelle liikmed n ii kõrgelt hindavad juhata-
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ja käskkirjaga. Küllaltki kõrgelt hinnatakse veel selliseid stii-
muleid nagu elukondlike soodustuste andmist, premeerimine ta-

suta turismituusikuga, premeerimine rahaliselt ja premeerimine 

hinnaliste esemetega. laitustest hindab antud grupp kõige enam 

juhataja käskkirja, veidi vähem töökaaslaste lugupidamise kao- 

tust ja aastapreemiast ilmajäämist.



VII. ARVESTUS JA KONTROLL

Enesetäi endussüsteemi  eduka funktsioneerimise üheks olu­

liseks aluseks on tõhusa arvestuse j a kontrolli sisseviimine. 

Eristatakse sisulist ja formaalset kontrolli, kusjuures üks­

te ist nad e i välista.
Formaalne arvestus ja kontroll seisneb organiseeritud 

õppustest j t . kollektiivsetest enesetäiendamise vormidest osa­

võtu registreerimises ning seda teostab all a sutuses kaadri 

vä lja õ ppe insener või  isik ,  kes täidab tema funktsioone. Üle -  
koondise liste ürituste puhul aga antud enesetäiendusgru pi töö 
eest personaalselt vastutav is ik , kes informeerib allasutuse 

vastavat töötajat tulemustest.
Arvestuse ja kontrolli teostamiseks täidetakse allasutu­

ses iga insenertehnilise töötaja ja teenistuja kohta kaart.

Peale isiksust iseloomustavate näitajate peaks see sisaldama 

ka erialast ettevalmistust, töömeheteed ja enesetäiendamist 

väljendavaid näitajaid. Kaart peaks kajastama ka tööalast kar­

jääri ning stimuleerimist.
Kaardil võiksid olla  järgmised näitajad:

1. Perekonna-,  ees- ja isanimi ,

2. Sünniaasta, kuu j a päev,

3. Parteilisus,
4. Haridus, eriala,

5. Ametikoht ja koondisesse tööletuleku aasta,

6. Perekonnaseis, laste arv ja aadress,
7. Edutamine (tööalane karjäär),
8. E nesetäiendamise vorm (mittestatsionaarne, õhtune, osa-
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võtt asutuse ja ülekoondise listest enesetäienduskursustest),

9. Ettepanekud asutuse (Ettevõtte) töö parandamiseks,

10. Realiseeritud ettepanekud,

11. Preemiad ja hüvitused.

Enesetäiendamist fik seeriv näitaja ei  või olla vaid fo r- 
maal ne kontrolli tulemus. I lma sisulise kontrolli ja arvestuse 

teostamiseta saab vaevalt enesetäiendussüsteem edukalt funkt­
sioneerima hakata.

Põhiliselt tuleb jooksvat i nformatsiooni kanda arvestus- 
kaardi nelja v iim asesse lahtrisse. Kaheksanda lahtri täitmise 

eest hoolitsevad enesetäiendusgruppide töö eest vastutavad töö-  
ta jad. Ülejäänud kolme lahtri täitmise eest kannavad hoolt koon- 
dise tippjuhid (juhataja, juhataja asetäitjad,  parteialgorgani- 
satsiooni sekretär, ametiühingukomitee esimees, komsomolialg-

organisatsiooni sekretär).

Põhilisteks kartoteegi tarbijateks on need inimesed, kes 
vabade ametikohtade täitmisel või hüv ituste jaotamisel teevad

otsuseid kartoteegis sisalduvate andmete alusel. Sellise karto-
teegi e e lis  seisneb selles, et  kaadrist saadakse objektiivne 

ülevaade, mis aitab olu liselt korrigeerida subjektiivseid ette- 
kuj utus i ühest või tei sest töötajast.

Üheksandat ja kümnendat lah trit võiks veel  laiendada, kan- 
des sinna peale ettepanekute ka saavutatava majandusliku j a

sotsiaalse efekti või si is  k r iit ilis te , erakordsete situatsioo­

nide oskusliku l ahendami se või ebakompetentsuse ilmingud.

Sisulise kontrolli aluseks võiks olla kvalifikatsi ooni  
tõusu hindamine või tegevuse resultatiivsuse hindamine. Kvali -  

fikatsiooni tõusu võib hinnata juhtkond, komisjon või tippjuht.



Kõige lihtsamad oleksid: spetsialistide hindamine teatud abst­
raktse skaala a lusel hindamine, järkude meetod (see nõuab ITP

kvalifikatsioonijärkude väljatöötamist ja aasta lõpul hinnangu 

andmist, kas töötaja järk on tõusnud) või atesteerimine. Se l-
l eks on ühte või teis t meetodit võimalik rakendada, kui d peab 
iga l juhal olema spetsiaalne arvestus ITP ja teenistujate koh- 
ta.

Seejuures peaks:

1. S isuline arvestus ja kontroll haarama kõiki enesetäiendami- 
sega tegelevaid insenertehn ilisi  töötajaid ja teenistu jai d.

2. Igat töötajat kontrollima tema vahetu ülemus (nagu atestee- 

r imisegi) või  enesetäiendamise eest vastutav töötaja. Tippjuh- 
te -  kõrgemalseisev organ.

3. Sisulin e arvestus ja kontroll toimuma vähem alt kord aastas 
kaardi ja vestluse a lusel.

Meie arvates e i ole aga selline arvestas küllaldane. Pole 

mingit põhjust eraldada enesetäiendamise hindamist ja arvestust 
töötajate teiste omaduste hinnangust.

Sisuline 
kontroll on  kõige otstarbekam  ühendada atesteeri-

misega. 24. novembrist 1974. aastast on kinnitatud koondise 
"Eest i  Põllumajandustehnika" allasutuste atesteerimiskomisjoni 

de põhimäärus. Selle  ülesannete osa fikseerib ka enesetäienda- 
misega seotud küsimused. Atesteerimise eesmärk j a ülesandeid
silmas pidades pole see mõeldav i l ma enesetäiendamise sisulise
kontrolli teostami seta. Enesetäiendamine on tööülesannete üks

o s a  
j a  töötaja atesteerimisel tuleb seda käsitleda ka ühe osana.

Enesetäiendamise efektiivsuse üle saab otsustada kaarti-  
del sisalduvate ettevõtte töö paremustamiseks tehtu d ettepane-
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kute ja nende realiseerimise järgi. See aitab vähendada ka 

subjektiivsete hinnangute andmist ja õiglasemalt välja sel- 

gitada need töötajad, kellel on tööalase kasvu perspektiive.

Enesetäiendamise sisulise arvestuse ja kontrolli üheks 

viisiks on stimuleerimine nn. kontroll rublaga, mida käsitle- 

takse lähema lt käesoleva töö VI I  osas.

Kui  töötaja atesteerimisel tehakse komisjoni lõpuotsus 

teatavaks vaid töötajale endale, s iis  enesetäiendamise sisu-  
lise  arvestuse ja kontrolli tulemused (kuig i nad on osa ates- 

teerimisest ) tuleks avaliku lt teatavaks teha. On ju enesetäi-  

endamine kvalifikatsiooni tõstmise üks vorm ja avalik arvamus 

stimuleerib kvalifikatsioon i töstma.
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Arvestus ja kontroll enesetäiendusgruppides.

1. Kõrgema astme juhid. Põhiline enesetäiendamine toimub 

kas vabariiklike või üleliiduliste ürituste raames, seepärast 

kuulub arvestuse ja kontrolli funktsioon koondise kaadriosa- 

konnale. Koondise kaadriosakond informeerib sellest ka allasu- 

tuse kaadri väljaõppe inseneri, kes kohapeal arvestust peab. 2. Maaparanduse ja turbatootmise 

juhtivad töötajad. Üle- koondiseliste enesetäienduse vormide puhul teostab kontrolli 

ja peab arvestust Maaparandusehituse Valitsus, kes informeerib 

sellest ka allasutuste kaadri väljaõppe inseneri ning peainse- 

ner i  maparanduse alal, kelle  kompetentsi kuulub selle grupi
enesetäiendamise eest sisuline vastutus.

3. Maaparanduse ja turbatootmise vahetud juhid. Ülekoon- 
diseliste  ürituste puhul peab arvestust ja teostab kontrolli M a a p a r a n d u s e h itu s t e  
o s a k o n d .  A lla s u tu s e s  p e a in s e n e r  m a a p a r a n -  

duse alal ja kaadri väljaõppe insener.
4. Maaparanduse ja turbatootmise insenerid ja mehaanikud. 

Ülekoondiseliste ürituste puhul kuulub kontrolli teostamine 
ja arvestuse pidamine Maaparanduse ja turbatootmise tehnika

ekspluatatsiooni ja remondi osakonnale, allasutuses maaparan-
dusala peainsenerile ja kaadri väljaõppe insenerile.

5. Remonditöökoja, tehase ja automajandi juhtivad tööta- 

jad. Arvestuse pidamie kui ka kontrolli funktsioon kuulub 

koondise kaadriosakonnale, kes informeerib sellest siis ka 

allasutuse kaadri väljaõppe inseneri  ja peainseneri, kel l e 

kompetentsi kuulub kohapealne kontroll enesetäiendamise üle.

6. Remonditöökoja, tehase ja automajandi vahetud juhid.



7. Remonditöökoja, tehase ja automajandi mehaanikud, 

tehnoloogid, konstruktorid j t .  tehnilised j uhid. Nende kahe 

enesetäiendusgrupi ülekoonds e lis te  ürituste kohta peab arves -  
tust j a teostab kontrolli Remondiettevõtete, tööstustoodangu 

ja remonditeenuste osakond. Allasutuses aga kaadri väljaõppe 

insener j a vastavalt s iis  kas töökoja juhataja, tehase peain -  

sener või  automajandi juhataja.

8. Farmide mehhaniseerimisega tegelevad töötajad. Ülekoon- 

diseliste ürituste puhul l asub vastutus arvestuse ja kontrolli
teostamise kohta Loomakasvatusfarmide Mehhaniseerimise 

Valit- susel, allasutustes kaadri väljaõppe inseneril ja Farmide

Mehhaniseerimise j aoskonna juhatajal.

9. Kaubandustöötajad. Ülekoondiseliste ürituste kohta 

peab arvestust ja teostab kontrolli Varustuse ja Komplekteeri- 
mise Valitsus, allasutuses kaadri väljaõppe insener ja Varus- 

tuse ja Komplekteerimise Kontori direktor.
10. Ökonomistid ja normeerijad. Ülekoondiseliste üritus-

te puhul tagab arvestuse pidamise ja kontrolli teostamise 

Plaani- ja ökonoomika osakond, kes informeerib sellest ka a ll-  
asutustes vastavalt kaadri väljaõppe inseneri ja peaökonomisti
( v õ i  k a  van em ökon om ist-p laan ija t). 
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L I S A D



ENSV  MN Koondise "Eesti Põllumajandustehnika" põhiliste 
tootmislõikude iseloomustus allasutuste 
lõikes (1974. a. plaani näitajad tuh. rbl.)

Kaubakäive (otse realiseerimine, süsteemisisene 

realiseerimine)

Remont (väljalaske 
hinnas)

Maaparandus 
j a  
turbotootmine

Autotransport Farmide 

mehhaniseerimine Autode tehniline teenendamine

Kokku

1.
2.
3.
4.
5.
б.

7.
8.

9.
10.
11.
12.
13.
14.
15.

Haapsalu
Hiiumaa
Harju
Tallinn
Kose
Jõgeva
Põltsamaa
Kingissepa
Kohtla-Järve
Paide
Põlva
Pärnu
Vändra
Rakvere
Väike-Maarja

L i s a  t a b e l  1



16. Kadrina

17. Rapla
18. Märjamaa
19. Tartu
20. Elva
21. Valga
22. Viljandi
23. N u i a
24. Võru
25. Tamsalu

26. Varustuse ja Komplekteerimise V a b a r i ik l ik  
k o n t o r

27.
Kontor "Põllumajanduskomplekt"

28. Liikuv Maaparanduskolonn "Družba"

L I S A  T A B E L  1  ( jä r g )
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L i s a  t a b e l  2
Maaparandustöötajate enesetäiendusgrupid allasutuste kaupa.

1. Haapsalu
2.Hiiumaa
3. Harju

4. Tallinn
5. Kose

6. Jõgeva
7. Põltsamaa
8. Kingissepa

9. Kohtla-Järve
10. Paide11.Põlva

12. Pärnu
13. Märjamaa
14. Rakvere
15. Väike-Maarja
16. Rapla
17. Vändra

18. Tartu
19. Elva

20. Valga
21. Viljandi
22. Nuia
23. Võru
24.Tamsalu

Tamsalu24.132.

Juhtivad töötajad Tehnikaga tegelevad juhtivad töötajad
Maaparanduse vahetud juhid Tehnikaga tegelevad töötajad

Turbatootmise 
vahetud juhid

Normeerijad Tehnilise 
kontrolliga 
tegelevad 
töötajad

Kokku



133.

L i s a  t a b e l  3

Kaubandustöötajate enesetäiendusgrupid asutuste kaupa.

Kokku

Kaubanduse 
t ip p j u h id Kaubandusinsenerid

Garanteeritud 
varustuse 

insenerid

Kaubatundjad

1. Haapsalu
2. Hiiumaa
3. Harju
4. Tallinn
5. Kose
6. Jõgeva
7. Põltsamaa
8. Kingissepa
9. Kohtla-Järve

10. Paide
11. Põlva
12. Pärnu
13. Märjamaa
14. Rakvere
15. Väike-Maarja
16. Kadrina

17. Rapla
18. Vändra
19. Tartu
20. Elva
21. Valga
22. Viljandi
23. N u ia
34. Võru
25. Tamsalu
26.

Varustuse ja Komplekteerimise 
Vabariiklik Kontor

27. Kontor "Põllumajanduskomplekt"



L i s a  t a b e l  4

1.
Haapsalu

2. Hiiumaa
3. Harju
4. Tallinn
5. Kose
6. Jõgeva
7. Põltsamaa
8. Kingissepa
9. Kohtla-Järve

10. Paide
11. Põlva
12. Pärnu
13. Vändra

Tootmislõikude juhtivad töötajad

Mehhanismide ekspluatatsiooni 
ja vahetamisega tegelevad töötajad

Vahetud juhidTehnoloogid 
j a  

konstruktorid

Insenerid, 

komplekteerijad

Normeerijad Farmide mehhaniseerimisega tegelevad 

töötajad

Tootmislõikude 

tehnilised 
juhid

Mehaanikud
DispetšeridTehnikud 

kummide ja kütte alal

Remonditöökojad, tehased, farmide mehhaniseerimine ja automajand.



14. Rakvere
15. Väike-Maarja
16. Kadrina
17. Rapla

18. Märjamaa
19. Tartu
20. Elva
21. Valga
22. Viljandi
23. Nuia

24. Võru

25.
Tamsalu

26. Tartu Katseremonditehas

27. K u u s a l u  
Remonditehas

28. R a a s ik u  
Katseremonditehas

L i s a  t a b e l  4 ( järg)
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L i s a  t a b e l  5

Ehitusega tegelev ITT ja teenistujad allasutuste kaupa

Ehitus Tehas

1.Haapsalu
2.Hiiumaa
3. Harju
4. Tallinn
5. Kose
6. Jõgeva
7. Põltsamaa

8. Kingissepa
9. Kohtla-Järve

10. Paide
11. Põlva
12. Pärnu
13. Vändra
14. Rakvere
15. Väike-Maarja
16. Kadrina
17. Rapla
18. Märjamaa
19. Tartu
20. Elva
21. Valga
22. Viljandi
23. Nuia
24. Võru
25. Tamsalu
26. Tartu Katseremonditehas



Retsensioon.

Tööpunalipu Ordeniga Tartu Riikliku Ülikooli kommunist- 
liku kasvatuse laboratooriumi teadusliku uurimistöö aruande 
"Eesti NSV MN Koondise "Eesti Põllumajandustehnika" sotsiaal- 
se arengu aluste väljatöötamine. ITP enesetäiendussüsteem EPT 
süsteemis tervikuna" kohta.

Retsenseeritav töö koosneb sissejuhatusest ja seitsmest 
peatükist.

1. Koondise "Eesti Põllumajandustehnika" insenertehnilise 
personali iseloomustus ja enesetäiendusgruppide moodustamine. 

2. Enwesetäiendamise organisatsioon koondises.
3. Enesetäiendusvormid.
4. Enesetäienduse materiaalne ja informatsiooniline baas. 
5. Kaadri edutamise süsteem.
6. Stimuleerimine.
7. Arvestus ja kontroll.
Uurimisaruande esimeses osas jagatakse koondise insener- 

tehnilised töötajad enesetäiendusgruppidesse lähtudes töö- 
funktsioonidest. Hiljem antakse iga enesetäiendusgrupi lühi-
iseloomustus, et oleks võimalik leida igale grupile kõige 
efektiivsemad enesetäiendusvormid. Esimene peatükk moodustab 
sissejuhatuse järgnevatesse osadesse.

Teises peatükis antakse konkreetne enesetäiendamise or- 
ganisatsiooni skeem üksikute õppegruppide kaupa. Ära on nai- 
datud personaalselt, kes millise õppegrupi enesetäiendamise 
eest vastutab.



Kolmandas peatükis iseloomustatakse praegu koondises 
kasutatavaid enesetäiendusvorme ja tehakse ettepanekuid, mil- 
liseid õppimisvorme ühe või teise õppegrupi juures oleks kõi- 
ge otstarbekam kasutada.

Neljandas peatükis antakse ülevaade enesetäienduse ma- 
teriaalsest ja informatsioonilisest baasist. Aruandes on too- 
dud ära konkreetsed asutused ja inimesed, kust võib konsul- 
tatsiooni saada ühe või teise enesetäiendusgruppidega seotud 
probleemide kohta.

Viiendas peatükis iseloomustatakse insenertehniliste töö- 
tajate liikumist ühelt ametikohalt teisele ja rõhutatakse sel- 
gete ametialaste perspektiivide suurt tähtsust. Samuti iseloo- 
mustatakse koondises esinevaid iseloomulikumaid ametiredeleid. 

Kuuendas peatükis käsitletakse stimuleerimise probleeme. 
Antakse ülevaade praegu kasutatavatest stimuleerimisviisidest 
ja tuuakse ära kõige efektiivsemad stimuleerimise viisid 
üksikute õppegruppide kaupa.

Viimases peatükis vaadeldakse arvestust ja kontrolli, mis 
ühendatakse atesteerimisega.

Retseeritav töö eesmärgiks oli Koondise "Eesti Põlluma- 
jandustehnika" insenertehniliste töötajate enesetäiendussüs-
teemi väljatöötamine. Selle ülesandega on autorid kahtlemata 
edukalt toime tulnud. Esitatud analüüs on korrektne, järeldu- 
sed igati põhjendatud. Esineb ka üksikuid huvitavaid seisu- 
kohti nagu preemia koefitsentide sisseviimine atesteerimise 
ajal. Töös on esitatud enesetäienduse süsteemi põhiprintsii- 
bid, mida Koondise "Eesti Põllumajandustehnika" administrat- 
sioon peab loominguliselt ellu viima. Kahtlemata tuleb juuru-



tamise käigus teha esialgsesse plaani mõningaid korrektiive.

TRÜ loogika ja psühholoogia 
kateedri juhataja dots.

Kombinaadi "Järvakandi Tehased"
peainsener 

/ V. Tomson/

A. Lunge


