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Energiavaldkonna (nutikad ja kestvad energialahendused)
areng

1. Seire kokkuvotvad tulemused

Nutikate ja kestlike energialahenduste valdkond hdlmab EMTAK-i jargi elektrienergia, gaasi, auru ja
konditsioneeritud Ohuga varustamise, elektrienergia tootmise, Ullekande ja miuigiga tegelevaid
ettevotteid.

Energiavaldkonnas oli 2017. aasta seisuga 238 ettevotet ning ettevdtete arv on perioodil 2005-2017
kasvanud 26%.! Energiavaldkonna toodangu véartus oli 2017. aastal 1,3 mld eurot ja lisandvaartus
578 milj eurot. Toodangu vaartus on perioodil 2005-2017 kasvanud 119% ning lisandvaartus samal
perioodil 98%. Valdkonna tooviljakus lisandvaartuse alusel hdivatu kohta oli 2017. aastal 113 000
eurot. Aastatel 2005-2017 on see naitaja kasvanud 168%. Tunnitootlikkus lisandvaartuse alusel oli
2017. aastal 66,4 eurot ning see on perioodil 2005-2017 kasvanud 179%.

Energiavaldkonna arengu seiramiseks on selles Ulevaates kasutatud 22 vétmenaitajat, millest 11 on
kvantitatiivsed ning 11 pdhinevad ekspertide hinnangutel.?? Lisaks seireniitajatele kajastab aruanne
ka ekspertide aruteludelt kogutud teadmisi energiavaldkonna olulisemate arenguprioriteetide (sh
turumuutused ja muutusi esile kutsuvad tegurid) ning véimaluste kohta arenguhilippe tegemiseks
valdkonnas. Tulenevalt seire naitaja sisust ja andmete kattesaadavusest, kajastavad tulemused
arenguid perioodidel 2010-2020 voi 2017-2020.

VALDKONNA ARENGU OLULISED POSITIIVSED TRENDID:

Valdkonna TA areng Innovatsioonisisteemi institutsionaalne areng

Valdkonna teaduse baasvoimekus on hea. FV oluliselt mdjutavad Giguslikud regulatsioonid
Vorreldes referentsriikide Soome, Rootsi ja on sobivad TA&I pdhise aritegevuse arenguks
Taaniga on valdkonnas kd&rgetasemeliste tervisevaldkonnas. Samuti on valdkonnapoliitikad
publikatsioonide avaldamise kasv viimastel ja valitsemisstruktuurid pigem asjakohased
aastatel olnud kiirem. valdkonna TA&I pShiseks arenguks.

VALDKONNA PEAMISED PROBLEEMKOHAD, MIS VAJAVAD RIIGIPOOLSET TAHELEPANU:

Valdkonna majandusstruktuuri muutus Innovatsioonisidsteemi sidususe areng

Valdkonna ettevotete suhtelise Valdkonna TA asutused on FV seotud ettevGtetele
lisandvdartuse  (t66taja  kohta) tase madnud  markimisvaarselt  vaikses  mahus
vorrelduna EL-27 keskmisega on endiselt teenuseid. Viimasel kimnendil ei ole selget ja
madal (56%). stabiilset midgi kasvu toimunud.

Innovatsioonististeemi institutsionaalne areng

Nii ettevdtete kui ka TA asutuste usaldus teineteise suhtes TA alase koostdd tegemiseks ei ole
valdkonnas viimastel aastatel kasvanud.

1Vt ka lisa: FV arengunditajad.

2 Aruandesse ei ole veel lisatud FV arengut ja innovatsiooni toetava haridusstisteemi ja to66turu naitajaid.

3 Valdkonna hindamise indikaatorid, andmeallikad, andmete kattesaadavus ja kvaliteet ning samuti véimalused lisanduvate
naitajate mootmiseks on kirjeldatud ja hinnatud indikaatorite passides.



2. Energiavaldkonna majandusstruktuuri muutus

ARENG ON HEA

Valdkonna ettevétete kvalitatiivset arengut Valdkonna ettevGtete toodete ja teenuste
peegeldab kaupade ja teenuste t6us teadmusmahukus on viimase kolme aastaga
vaartusahelates. kasvanud.

ARENG VAJAB TAHELEPANU

Valdkonna ettevbtete kaupade ja teenuste tdus Valdkonna ettevdtete suhtelise
vaartusahelates on aeglane vorreldes (Euroopa) lisandvaartuse (t6otaja kohta) tase
turuliidritega. vlrrelduna EL-27 keskmisega on

ligikaudu 56%. Viimasel kimnel
Vérreldes (Euroopa) turuliidritega on ettevdtete toodete aastal on selle nditaja kasv olnud
ja teenuste teadmusmahukuse kasv olnud aeglasem. ligikaudu kimme protsendipunkti.

TA  kulude osakaal energiavaldkonna ) N
. B . Energiavaldkonna ettevdtete osakaal, kellel
ettevotete kogukuludest on viimase kiimne ) ] )
o B ) on tehnoloogiates intellektuaalset omandit,
aastaga kasvanud ligikaudu tks protsent, kuid _
i o ) . on pigem madal (14%).
kasv ei ole olnud jarjepidev ning piisavalt suur.

2.1. Ettevotlusmajanduse teadmusmahukuse kasv

Riik on seadnud strateegiliseks eesmdrgiks teadmus- ja tehnoloogiamahuka ettevotluse osakaalu
kasvu.

INDIKAATOR: TA KULUDE OSAKAALU KASV FV SEOTUD ETTEVOTETES

Energiavaldkonnas on viimase kimne aastaga ettevotete TA kulude osakaalud ettevotete
kogukuludest oluliselt kasvanud, kuid moodustavad siiski valdkonna ettevétete kogukuludest endiselt
pigem vdikese osa. Samas on vdrreldes teiste majandusvaldkondadega energiavaldkonna ettevotete
TA kulude osakaal kogukuludest valdavalt suurem, jaades tipiliselt 0,5% juurde, kuigi 2019. aasta
andmete jargi oli vastav nditaja 1,2% kdigist kuludest (joonis 1).

Vorreldes kdigi majandusvaldkondadega on energiavaldkonna TA kulude osakaal kdigist kuludest
monevorra suurem (kiimne aasta vordluses keskmiselt 1,48 korda). TA kulude osakaalu kasvutempo
on samuti kiirem Uldisest majandusest, kasvades keskmiselt 55% kiiremini kui majanduses tervikuna.
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Joonis 1. TA kulude osakaalu muutus FV seotud ettevGtetes (andmed: statistikaamet)

INDIKAATOR: FV SEOTUD ETTEVOTETE INTELLEKTUAALSE OMANDIGA TEHTUD TEHINGUTE
TIHEDUS

Ligikaudu 14% energiavaldkonna ettevotetest on 2018. aastal teinud tehinguid intellektuaalse
omandiga nagu autoribigus, drisaladus voi intellektuaalomandi omandamine. Energiavaldkonna
ettevotete tehingud intellektuaalsete omanditega moodustavad 1,6% kdigist 10 tehingutest
majanduses.

INDIKAATOR: FV SEOTUD ETTEVOTETE TOODETE JA TEENUSTE TEADMUSMAHUKUSE
MUUTUS

Energiavaldkonnas on ettevétete pakutavate toodete ja teenuste teadmusmahukus viimasel kolmel
aastal pigem kasvanud. See kasv peegeldub eelkdige Eesti turul ja avaldub eeskatt selles, et pakutakse
mahuliselt rohkem ja kvaliteetsemaid tooteid ning teenuseid kui varem. Teenuste ja toodete portfell,
mida valdkonna ettevdtted pakuvad, nduab varasemast palju rohkem teadusliku teadmise kaasamist.

Kuigi valdkonna toodete ja teenuste teadmusmahukuse kasv on Eesti turul selgelt nahtav, tuleb seda
arengunaitajat vaadata ka vorrelduna muu maailmaga. Valdkonna ettevdtete toodete ja teenuste
teadmusmahukus on globaalse turu liidritega vorreldes kasvanud markimisvaarselt aeglasemalt.
Vahemal madral on see arengunditaja kehvem ka Euroopa turu liidritest. Samas tuleb nende
hinnangute juures arvestada, et Eesti energiasektori suhtes on keeruline maaratleda globaalset vGi
regionaalset (sobivat) etaloni. Iga riigi voi piirkonna energiavaldkonna arengu eeldused ja eesmargid
on olulisel maaral s6ltuvad paljudest, omavahel tihedalt pimunud teguritest (sh poliitiline julgeolek,
energiasiisteemide integreeritus, energiaressursid, keskkonnakaitse jms). Samuti tuleb
energiavaldkonna vordluste puhul silmas pidada infomira, kuna valdkonna ettevotete (ja riikide)
teadmusmahukate teenuste ja toodete arendamist toetatakse sageli liialduslike
turuhdivestrateegiatega (nt vesinikuenergia arendamisel).

Seetdttu ei pruugi Eesti energiasektor olla vordluses ka muu maailmaga igas drisuunas
teadmusmahukuse kasvutempos maha jaanud. Kindlasti on teadmusmahukuse kasvus palju
arenguruumi, aga valdkonna teadmusmahukuse tase ja kasvutempo on ka globaalses vordluses
rahuldav.

Teadmusmahukas tehnoloogia on viimastel aastatel arenenud eriti tuule- ja paikeseenergia
ettevotetes (sh salvestustehnoloogia). Selge teadmusmahukuse kasv on tdheldatav aga ka neis



valdkonna ettevbtetes, mis poodravad suurt tdhelepanu tarbijate rollile teenuste ja toodete
arendamisel. See avaldub selles, et koos (likoolidega uuritakse muutusi, mis on toimunud nii
tehnoloogiates kui ka tarbijate kaitumisharjumustes. Saadud teadmine aitab kujundada téhusaid
energiateenuseid.*

Eesti ettevotete ja TA asutuste roll energiaseadmete tootmise arendamisel on pigem tagasihoidlik.
Eelkoige tegeletakse seadmete arendamisega monedes valdkonna idufirmades. Ka muutus seadmete
tootmise arendamise osas ei ole olnud markimisvaarne. Pigem on rohkem keskendutud sellele, kuidas
mujal loodud seadmeid energiasiisteemides t6husamalt kasutada.

2.2. Kvalitatiivne areng — teenuste ja toodete tdus vaartusahelates

Riigi jaoks on strateegiliselt oluline energiavaldkonna ettevdtete pakutavate kaupade ja teenuste
positsiooni muutus vddrtusahelates.

INDIKAATOR: FV SEOTUD ETTEVOTETE (NENDE KAUPADE JA TEENUSTE) ASENDI MUUTUS
VAARTUSAHELATES®

Vairtusahela positsiooni muutmine tdstab ettevdtete pakutavate teenuste ja toodete lisandvaartust.®
Energiavaldkonna ettevotete (nende kaupade ja teenuste) positsiooni ja selle muutust globaalsetes
vadrtusahelates saab hinnata pigem kaudselt ekspordi (potentsiaali) alusel.

Valdkonna ettevotete positsioon vaartusahelates on paranenud, kui arvestame, et noudlus
energiavaldkonna keerukamate lahenduste jargi valisturul on kasvanud. Suureneb ka ndudlus
taastuvenergia lahenduste jarele. Veel suurem saab ndudlus tulevikus olema erinevate olemasolevate
lahenduste koosm&ju tagavate voi tohustavate lahenduste jarele.

Vaartusahela tootmise etapis on markimisvaarsed muutused toimunud taastuvenergia sektoris. See
avaldub selles, et tootmistehnoloogiad on niitid sellise hinnaga, et omahinna mdéttes toetusi vaja ei
ole. Tuuleenergia valdkond on Eestis juba olukorras, kus pole vaja toetust, vaid tulude (turgudelt)
tasakaalustamist, kuna saadavad tulud on killaltki heitlikud.

INDIKAATOR: FV SEOTUD ETTEVOTETE SUHTELISE LISANDVAARTUSE (TOOTAJA KOHTA) TASE
VORRELDUNA EL-27 KESKMISEGA

Perioodil 2011-2017 on energiavaldkonna suhteline lisandvaartus vorreldes Euroopa Liidu 27
liilkmesriigiga (EL-27) kasvanud ebalhtlaselt (joonis 2). Selle néitaja kdikumine vdib olla tingitud
suuremahuliste automatiseerimiste ning suurprojektide kaivitamise ajalistest nihetest nii Eestis kui ka

4 Uuritakse naiteks, kuidas tarbijad saaksid oma seadmeid kasutada nii, et energiaslisteemi tldkulusid vahendada, samuti
kuidas tarbijad, kes miitivad vorku energiat tagasi, saaksid voimalikult kompleksse teenuse.

5 Hetkel puuduvad 6konoomsed ja valiidsed meetodid ettevotete vadartusahela positsiooni muutuste kvantitatiivseks
modtmiseks fookusvaldkondade kaupa. Statistikaameti eksperimentaalstatistika (ksuses tegeletakse vaartusahelate
modtmise teemaga. Kui sobiv metoodika on vélja toéotatud, siis vGib kvalitatiivse indikaatori asendada kvantitatiivsega.

6 Lisandvaartuse kasvu on vdimalik ettevdtte positsiooni muutusega vairtusahelas tdsta mitmel viisil. Uks vdimalus on see,
et laiendatakse ettevotte kaetavaid vaartusahela etappe (nt kui varem tegeleti ainult tootmisega, siis lisatakse moni kdrgema
lisandvaartusega etapp, nt tootearendus). Teine vdimalus on, et IGpetatakse madalama lisandvaartusega etappidega (nt
tootmisega) tegemine ja keskendutaksegi ainult tootearendusele. Kolmas vGimalus on, et liigutakse teisele vaartusahelale,
aga jaddakse tegelema vaartusahela samade etappidega. Lisaks on voimalik vaartusahelaid kombineerida. Seega laias plaanis
on neli erinevat véimalust, kuidas saab lisandvaartust vaartusahela positsiooni muutmisega kasvatada.



vordlusriikides. Energiavaldkonna lisandvaartus tootaja kohta EL-27 keskmisest on kasvanud 46,2%-It
2011. aastal 55,8%-ni 2017. aastal, kuigi vahepealsetel aastatel oli see veelgi suurem. Vorreldes Balti
riikidega on Eesti energiavaldkonna lisandvaartus toé6taja kohta monevdrra suurem.
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Joonis 2. FV seotud ettevOtete suhtelise lisandvadrtuse (tootaja kohta) tase vdrrelduna EL-27
keskmisega (andmed: statistikaamet ja Eurostat)

3. Valdkonna ettevotete juhtimis- ja organisatoorse voimekuse areng

ARENG ON HEA
Ettevdtete teadlikkus uusi EttevStete juhtimise kvaliteeti iseloomustab
arivéimalusi loovatest trendidest ja protsessivdimekus. ~ Seda  viljendav  ettevstete
turumuutustest on kasvanud. automatiseerituse ja/v3i digiteerituse tase on kasvanud.
2018. aasta seisuga tOstsid 27% energia valdkonna

EttevGtete TA&I vBimekus on ettevdtetest enda automatiseerituse ja/vdi digiteerituse
viimase kolme aastaga vahesel taset.

madral kasvanud. See seondub ka

uute teadmusmahukate toodete ja

teenuste arendamise kavan- Vélisinvesteeringud energiavaldkonnas on viimaste
damisega. Vdimekuse kasv on aastate jooksul kasvanud. 2019. aasta andmete pdhjal
seotud olulisel masral ka riiklike tehti energiavaldkonnas valisinvesteeringuid 276 miljoni
meetmete kasutamisega. euro eest.

ARENG VAJAB TAHELEPANU

Valdkonna ettevGtetes on viimasel kolmel aastal EttevBtete juhtimist peegeldab ka
strateegilise  juhtimise  kvaliteet  paranenud. rahvusvaheline  konkurentsivdimekus,
Juhtimiskvaliteedi muutus ei ole olnud siiski piisavalt mis valjendub muuhulgas ekspordi
kiire. Juhtimisv8imekuse paranemine naitajates. Energiavaldkonna ekspordi
energiavaldkonna eri alasektorites ja ka erineva osakaal muugitulust on aastate jooksul
suurusega ettevGtetes on erinev. oluliselt kasvanud, moodustades 2019.

aastal 10,9%. Ulejdanud valdkondadega

~ . - vorreldes on energiavaldkonna ekspordi
Valdkonna ettevdtete panustamine TA vdimekuse g P

osakaal muugitulust pigem madal.
kasvu peaks olema suurem.



3.1. Valdkonna ettevdtete juhtimisvdimekus

Riigi strateegiline vaade ndeb ette, et energiavaldkonna ettevétjad on pddevad, ettevotted on hdsti
juhitud ja efektiivsed.

INDIKAATOR: MUUTUS FV SEOTUD ETTEVOTETE JUHTIMISES (JUHTIMISE STRATEEGILISUS,
KASVULE ORIENTEERITUS, EKSPORDILE ORIENTEERITUS)

Koigi Eesti energiavaldkonna ettevdtete juhtimisvGimekus on viimase kiimne aasta jooksul paranenud
(mh véimekus personali- ja finantsjuhtimisel, turgude anallilisimisel, miUgi ja turunduse juhtimisel,
toodete ja teenuste arendamisel, rahvusvahelistele turgudele sisenemisel). Samas on
juhtimisvGimekuse paranemine energiavaldkonna alasektorites ja ka erineva suurusega ettevotetes
erinev. On lisandunud uusi vaga hea juhtimiskvaliteediga ettevotteid, samuti on paranenud juhtimine
kauem turul tegutsenud ettevdtetes.”

Uldjuhul on vdimekuse paranemine tingitud ettevdtete konkurentsist turul, mis sunnib ettevdtteid
juhtimisstrateegiate valjatootamisel ja elluviimisel siisteemselt pingutama. Samuti on olulised tegurid
juhtimise muutustes regulatiivne raamistik, sh Euroopa tasandi kokkulepped, tehnoloogia areng
sektoris ning klientide ootuste muutumine teenuste kasutamisel.

Energiasektoris tervikuna on investeeringud pikaajalised ja nende planeerimise horisont kipub olema
pikem kui paljudes teistes valdkondades. Samuti on strateegiline planeerimine tugevas sdltuvuses
ettevottes rakendatavatest arimudelitest. Viimasel kolmel aastal ei ole valdkonna ettevotete
planeerimise ajaperspektiiv ildjuhul pikem kui viis aastat, kuid suurte investeeringute puhul on see
siiski ka 15—20 aastat. Rohkem keskendutakse seega keskpikale planeerimise perspektiivile. See
tuleneb sellest, et lisaks ebastabiilsele turuolukorrale on paljude valdkonna ettevotete adritegevuseks
klientidele suunatud liihema elueaga lahendused, mis pikemas perspektiivis (nt 20 aastat) vananevad
nii tehnoloogiliselt kui moraalselt ja mida kliendid seetdttu pikaajaliselt ei tarbi.

INDIKAATOR: MUUTUS FV SEOTUD ETTEVOTETE TEADLIKKUSES UUSI ARIVOIMALUSI
LOOVATEST TRENDIDEST

Juhtimise kvaliteedi parandamise oluline osa on ka ettevotjate teadlikkus uutest darimudelitest ja
trendidest energiavaldkonnas.® Valdkonna ettevdtted peavad olema uutest drimudelitest ja -
vOimalustest teadlikud vahemalt aasta, soovitavalt kuni kolm aastat enne seda, kui turg aktiivseks
muutub.

Nii drisuunda muutnud kui ka uued ettevdtted energiavaldkonnas on panustanud uute drivéimaluste
tuvastamisse ja nende integreerimisse enda olemasolevatesse tegevustesse. Ehkki ettevotted on uusi
arimudeleid ja vdimalusi aktiivselt otsinud ja kasutanud, pole siiski selge, kuivord edukalt on neid

7 Eduloona juhtimise mdttes v3ib energiavaldkonnas esile tuua naiteks Roofit Solar Energy OU, seda eelkdige innovatsiooni
ja turunduse mattes.

8 Arivdimalused seonduvad esmajoones ndudluse muutusega — see vdib seisneda kultuurilises nihkes (vaartused, maitsed ja
stiilid, harjumused), diguslikus ja strateegilises keskkonnas (Eesti jaoks EL, rohelepe, sadstev areng jms), tehnoloogilistes
arengutes ja labimurretes (sh kooskdlas tehnoloogiate kasutuse tasuvuspiiridega). Trendid v&ivad puudutada ka uusi
arimudeleid.



arimudeleid tegelikult rakendatud, eriti viimastel aastatel. Samuti puudub ilevaade, milline on uute
arimudelite tulemina loodud lisandvéaértus ja driline edukus.®

3.2. EttevOtete protsessivdimekus

INDIKAATOR: AUTOMATISEERITUSE JA/VOI DIGITEERITUSE TASET TOSTNUD FV SEOTUD
ETTEVOTETE TIHEDUS

EttevOtete protsessiviimekus on kasvanud. Statistikaameti andmete pdhjal tdstis 2018. aasta seisuga
enda automatiseerituse ja/voi digiteerituse taset 11% energiavaldkonna ettevotetest. Vorreldes teiste
fookusvaldkondadega on see vaga korge tulemus. Samas tuleb arvestada, et energiavaldkonnas on
vorreldes mitmete teiste fookusvaldkondadega ka vaiksem arv ettevotteid.

3.3. Energiavaldkonna ettevdtete TA&I véimekus

Riigi strateegiline vaade mddratleb, et ettevotetel on kérge teadlikkus TA&I olulisusest ettevotte
arengus ning ettevotjad on hésti kursis voimalustega, kuidas TA&I tegevusi ettevottes kasutada.

INDIKAATOR: MUUTUS UUTE TEADMUSMAHUKATE TOODETE JA TEENUSTE ARENDAMISE
KAVANDAMISES FV SEOTUD ETTEVOTETES

Energiavaldkonna ettevotete TA&I voimekus on viimastel aastatel pigem monevérra tousnud.
Voimekuse kasvu on aidanud tagada riigi pakutavad toetused. EttevGtete enda finantseeringud TA&lI
voimekuse tGstmisesse ei ole siiski markimisvaarselt kasvanud. Riigi tugi on eriti oluline olnud sektori
vaiksemate start-up ettevotete TA voimekuse parandamisel, sest vdikestel ettevotetel on
arendustoodks kapitali kaasamine keerulisem. Moéned suuremad ettevotted sektoris suudavad
vOimekust tOsta ka omavahenditest.

3.4. Ettevotete rahvusvaheline konkurentsivoimekus

INDIKAATOR: FV SEOTUD ETTEVOTETE EKSPORDI OSAKAALU MUUTUS MUUGITULUST

Ettevotete rahvusvahelist konkurentsivdimet iseloomustab muuhulgas teenuste ja toodete
eksportimine. Energiavaldkonna ettevotete ekspordi osakaal mutgitulust on aastate jooksul oluliselt
kasvanud (joonis 3). Valdkonna ekspordi osakaal moodustas 2010. aastal 5,6% midgitulust, samas kui
2019. aastal oli see 10,9%. Ulejaanud fookusvaldkondadega vdrreldes on tegemist siiski pigem
madalate ekspordi osakaaludega. Teisalt on energiavaldkonna eksport tugevas kasvutrendis, kasvades
kolme aasta keskmise jargi moodtes ligi kimme protsenti aastas.

Vorreldes koikide tegevusaladega, ehk majandusega lldiselt, moodustab energiavaldkonna ekspordi
kolme aasta keskmine 26,7% (2019 seisuga), tehes ldbi olulise kasvu 2013. aastast alates (toona 14%).
Energiavaldkonna ekspordi osakaalu kasvutempo on keskmiselt olnud kiimne protsendi vorra kiirem
kui Glejaanud majandusvaldkondades.

9 Seda saaks mdota drilises votmes: kaasatud investeeringud, kasum, palgad, t66tajate arv jms ndidikud, sh maksud.
Edulugude esitamine v&ib olla huvitav, aga see ei paku védga palju (analtittiliselt) vaartuslikku informatsiooni.
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Joonis 3. FV seotud ettevotete ekspordi osakaalu muutus muadgitulust (andmed: statistikaamet)

INDIKAATOR: FV SEOTUD SEKTORITE VALISINVESTEERINGUTE MAHU MUUTUS

Ettevbtete rahvusvaheline konkurentsivdime peegeldub ka valisinvesteeringute mahus.
Energiavaldkonnas on valisinvesteeringud viimaste aastate jooksul oluliselt kasvanud (joonis 4). 2019.
aastal tehti energiavaldkonnas valisinvesteeringuid 276 miljoni euro eest. Kolme aasta libisevaid
keskmisi vaadates on ndha, et valisinvesteeringute mahud on igal aasal tdusnud. Tulpiline kasv kolme
aasta libiseva keskmise jargi moodetuna on umbes 20 miljonit eurot aastas.

Vorreldes energiavaldkonnas toimuvate valisinvesteeringute mahtude muutuste kiirust kogu Eesti
majandussektorites toimuvate muutuste kiirusega, on FV valisinvesteeringute maht kasvanud
keskmisest oluliselt kiiremini — keskmiselt 28% vérra kiiremini aastas. Sissetulevate investeeringute
kasvukiirus on aga pigem Uldise majandusega vorreldes aeglasem, keskmiselt 16% vorra.
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Joonis 4. FV seotud sektorite vélisinvesteeringud (andmed: Eesti Pank)

10



4. Energiavaldkonna ettevdtete organiseerunud koostdo

ARENG ON HEA

Energiasektori  organiseerunud Organiseeritud koost6d energiasektori klastris on olnud
koostéds on  olnud  oluline pigem positiivne.

positiivne roll erialaliitudel.

EttevGtete koostdd on nende Ulikoolide jaoks on klastrite meede koostdd arendamisel
kaudu toiminud ning areng on olnud efektiivsem kui erialaliitudega suhtlemine, kuna
olnud nahtav ka viimastel aastatel. klastris on vahetut suhtlemist ettevdtetega rohkem.

ARENG VAJAB TAHELEPANU

EttevStete ja TA asutuste koostdds on Koostdo kvaliteet energiavaldkonna klastris osas ei
erialaliitude roll olnud siiski suhteliselt ole viimastel aastatel siiski paranenud piisavalt
tagasihoidlik. kiirelt.

4.1. Organiseeritud koostdo ettevotete (ja TA asutuste) vahel

Riigi strateegiline vaade peab (iheks oluliseks teadmiste pbhise majandusarengu toetajaks ettevotete,
sh samas valdkonnas tegutsevate ettevitete omavahelist koosté6d.°

INDIKAATOR: KLASTRI JA/VOI ERIAALALIIDU AKTIIVSUSE/PANUSE MUUTUS FV SEOTUD
ETTEVOTETE JA TA ASUTUSTE KOOSTOO EDENDAMISELE

Erialaliidud kui energiavaldkonna organiseeritud koostdo kesksed edendajad on toiminud hasti. Riik
on erialaliite TA arendusndunike palkamisel toetanud. N&unike roll erialaliidus on olnud seotud
eelkdige info koondamise ja vahendamisega ettevOtetele. Seni on vdahem tegeletud ettevétete
koost66 arendamisega. Nounike funktsiooni t8husust on siiski veel hinnata, kuna nad ei ole veel kuigi
kaua ametis olnud.

Organiseeritud koostdd energiavaldkonna klastris on olnud samuti pigem positiivne. Samas ei ole
koost6o kvaliteedi tdstmine viimastel aastatel olnud piisavalt tohus.

10 N3iteks riigi loodud klastriprogrammi eesmiargiks on ettevétjate rahvusvahelise konkurentsivdime suurendamine labi
klastri koostdoprojektide elluviimise. Klastriprogramm keskendub jargnevatele véljunditele: ettevGtete suurenenud
lisandvaartus, suurenenud ekspordikdive, suurenenud kdive uutest toodetest ja teenustest, loodud v&i tugevnenud
pikaajaline perioodiline koostd0 ettevotjate ning ettevitjate ja haridus ja teadusasutuste vahel, paranenud pikaajalise arengu
strateegiline planeerimine koostd6s partneritega. Ojamae ja Visnapuu (2015) , Klastriprogrammi vahehindamise kvalitatiivne
analliGis” jargi on klastris osalemise kasu ettevotetele suurenenud rahvusvaheline konkurentsivoime, suurenenud
kontaktibaas, tihenenud koost66 uurimis- ja teadusasutustega, tootajate kompetentsi tdus, slistemaatilise tootearenduse
toimumine. Samuti hélbustab klasterdumine juurdepaasu uutele turgudele, oskusteabele, tehnoloogiale, t66joule ja
kapitalile.
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TA asutuste jaoks on klastrite meede koost6d arendamisel olnud efektiivsem kui erialaliitudega
suhtlemine, kuna klastris on otsest suhtlemist ettevotetega rohkem. Klastrimeede motiveerib
koostoole nii teadusasutusi kui ka ettevotteid. Klastrid peaksid ideaalis olema ka vdoimaluseks, kuidas
ettevotted ja Ulikoolid saaksid Uletada taitja-tellija suhet koostdds. Asjaosaliste hinnangul ei ole
energiavaldkonna puhul see veel toimunud, aga liigutakse diges suunas.

5. Energiavaldkonna TA areng

ARENG ON HEA

Teaduse baasvoimekus valjendub Viimasel kimnendil on energiavaldkond
korgetasemeliste teadusartiklite arvus. Eesti vélisrahastuse kaasamisel olnud
energiavaldkonna  kdrgetasemeliste  publit- moddukalt edukas. Aastatel 2018-2019
seerimiste kasv on olnud aastatel 2012-2014 moodustasid energiavaldkonna rahastuse
referentsriikidest  (Soome, Rootsi, Taani) mahud viis protsenti kogu vilisettevotete
mdonevdrra aeglasem, kuid perioodil 2018—-2020 rahastatud TA projektide rahastuse
juba kiirem. summast.

ARENG VAJAB TAHELEPANU

2018. aasta seisuga on ligikaudu 14% TA teadmussiirde vBimekust peegeldab ka
energiasektori ettevBtetest teinud tehinguid vastava koost6d arendamise v&imekus. TA
intellektuaalse  omandiga (10).  Selliste asutuste voimekus FV seotud TA sektorites
ettevGtete osakaal on pigem vaike. teadmussiirdes osalemiseks ja ettevotetega

koostdo tegemiseks on rahuldav ja viimasel
kiimnel aastal ka paranenud. Samas vdiks

2020. aastal oli energiavaldkonna = TA ettevdtjate hinnangul koostéd olla  siiski
projektide osakaal 0,3% koikidest TA edukam — liiga vahe on koostdost tekkinud
valdkondade projektidest. Viimase kolme arilisi edulugusid. Samuti on TA asutuste
aastaga on see nditaja tdusnud, kuid eelneval initsiatiiv koostdd loomisel ja arendamisel
kiimnendil on tdus olnud ebathtlane. kohati viike.

5.1. Teaduse baasvdimekus

INDIKAATOR: FV SEOTUD TEADUSVALDKONNA 1.1. TASEME TEADUSPUBLIKATSIOONIDE
ARVU MUUTUS

Teaduse baasvdimekust iseloomustab hasti valdkonnas avaldatud kdrgetasemeliste teadusartiklite arv
vérdluses P&hja-Euroopa riikidega.!! Eesti energiavaldkonna kd&rgetasemeliste teadusartiklite
védljaandmise kasv on olnud aastatel 2012—2014 referentsriikidest (Soome, Rootsi, Taani) ménevérra
aeglasem (-25 protsendipunkti), kuid perioodil 2018-2020 juba kiirem (19 protsendipunkti vorra)

11 Joonisel 5 on vordluseks kasutatud kolme aasta jooksul vélja antud artikleid, kuna see vahendab aastate vahelisi liialt suuri
erinevusi. Aastaid 2015-2017 on seega vorreldud perioodiga 2012-2014 jne.
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(joonis 5). Kokku moodustavad Eesti energiavaldkonnas vélja antud 1.1. taseme artiklid esimese
vordlusperioodi jooksul kaheksa protsenti ning teise puhul liheksa protsenti referentsriikide 1.1.
taseme publitseeritud artiklite arvust.

Anallilisides tdapsemalt Eesti energiavaldkonna teaduspublikatsioonide arvu kasvu kiirust koigi
referentsriikide kasvukiirusega, on Eesti energiavaldkonna kasv pea aegu sama kiire (perioodil 2010—
2020).
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Joonis 5. FV seotud teadusvaldkonna 1.1. teaduspublikatsioonide arvu muutus (andmed: Web of
Science)

5.2. TA asutuste teadmussiirde voimekus

INDIKAATOR: I0-DEGA TEHINGUID TEGEVATE FV SEOTUD ETTEVOTETE TIHEDUS

Ligikaudu 14% energiavaldkonna ettevdtetest on 2018. aastal teinud tehinguid 10-ga nagu naiteks
autoridigus, drisaladus voi intellektuaalomandi omandamine.

INDIKAATOR: VALISETTEVOTETE RAHASTATUD TA TEGEVUSE OSAKAALU KASV FV SEOTUD TA
VALDKONDADES

Energiavaldkond on valisrahastuse kaasamisel olnud mdddukalt edukas. Oluline osa valisrahastuse
kasvust on toimunud alates 2017. aastast. Perioodil 2018-2019 moodustasid energiavaldkonna
rahastuse mahud viis protsenti kogu vélisettevGtete rahastatud TA projektide rahastuse summast.
Kokku on vilisettevotted energiavaldkonnas viimase kiimne aasta jooksul rahastanud 164 000 euro
vaartuses TA projekte.

Uldkogumi vérdluseks on seega kasulik vaadata tdpsemalt perioodi 2017—2020, kuna enne seda ei
olnud valdkonnas Uhtegi valisrahastusega TA projekti. KGrvutades FV vilisettevGtete rahastatud TA
projektide kasvutempot k&ikide valisettevotete rahastatud projektide nditajatega saame tulemuseks,
et maavarade valdkonna naitaja kasvutempo on ildisest kasvutempost 24% kiirem.
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INDIKAATOR: TA PROJEKTIDE OSAKAALU KASV FV SEOTUD TA VALDKONDADES VORDLUSENA
MUUTUSEGA EESTIS TERVIKUNA

Energiavaldkonna uuringud moodustavad vdga vadikese osa koikidest TA valdkondade
uurimisprojektidest. Mitmel aastal on mahud olnud minimaalsed, kuid 2017. aastast alates on
energiavaldkonna projektide osakaal suurenenud. 2020. aastal oli energiavaldkonna TA projektide
osakaal 0,3% kéikidest TA valdkondade projektidest (joonis 6).

Vorreldes FV TA projektide osakaalu kasvu kiirust kogu Eesti TA projektide kasvu kiirusega ndeme, et
energiaalaste TA projektide arvu kasv on keskmiselt kaks protsenti aeglasem kogu TA projektide arvu
kasvutempost (kolme aasta keskmise jargi perioodil 2010-2020). Samas on valdkonnas toimunud
viimastel aastatel pigem kiiremad arengud, Uletades Uldise keskmise kasvu.
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Joonis 6. TA projektide osakaalu kasv FV seotud TA valdkondades vordlusena muutusega Eestis
tervikuna (andmed: ETIS)

Riigi strateegiline vaade ndeb TA asutusi ja teadlasi ettevitjatele hinnatud partneritena. Riigi
strateegiline vaade ndeb majandusarengu olulise alusena tugevat ning mitmekesist koost66d
ettevotete ja TA asutuste vahel.

INDIKAATOR: TA ASUTUSTE VOIMEKUSE MUUTUS FV SEOTUD TA SEKTORITES
TEADMUSSIIRDES OSALEMISEL JA ETTEVOTETEGA KOOSTOO TEGEMISEL

Energiavaldkonnas on koost66 TA asutustega olnud viimasel kiimnendil rahuldav. Samas vdiks
ettevotjate hinnangul koost66 olla edukam. Seni on olnud nende hinnangul liiga vahe koost66st
tekkinud arilisi edulugusid. Ka TA asutuste initsiatiiv voiks olla koost66 loomisel ja arendamisel suurem.

Teadlaste voimekus ettevotetega koost6o tegemisel on ajas kasvanud, kuid arenguruumi selles osas
on piisavalt. TA asutuste motivatsioon teha energiavaldkonna ettevotetega koost6dd séltub sageli
koostdo (arenduse) sisust. Motivatsioon on kindlasti krgem, kui tegevuse (kaas-)tulemina on suurem
potentsiaal luua teaduslikku teadmist, kuna see on teadlaste esmane prioriteet. Arenduse riskantsuse
aste ei mangi selles niivord rolli, kuna teadlased saavad teadusartiklite kirjutamiseks kasutada ka ideid
ja projekte, mis ei toonud oodatud tulemusi.
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6. Innovatsiooniststeemi sidususe areng

‘ ARENG VAJAB TAHELEPANU

TA ja ettevGtluse vBrgustamine on vaadeldav TA asutuste teenuste mudgimahu muutusena.
Energiavaldkonnas on FV seotud TA valdkondadesse kuuluvad TA asutused FV seotud ettevdtetele
teenuseid mulnud markimisvdarselt vaikses mahus. Viimasel kimnel aastal on aastane suurim
mUUk olnud summas ligikaudu 60 000 eurot.

6.1. TA ja ettevdtluse vBrgustamine

INDIKAATOR: FV SEOTUD TA VALDKONDADESSE KUULUVATE TA ASUTUSTE TEENUSTE
ETTEVOTETELE MUUGI MAHU KASV

Energiavaldkonnas on TA asutuste teenuste miilik ettevGtetele olnud Usna vaike. Arvestatavalt
suurem on maht olnud vaid 2017. aastal, kui teenuseid middi 59 000 euro eest. Energiavaldkonna TA
asutuste teenused moodustavad kdigist miiikidest vaga vaikese osa (joonis 7).

Parema lilevaate saamiseks on vdimalik FV TA asutuste teenuste miiligi mahu kasvu vorrelda vastava
aasta SKT kasvuga Eestis. ETIS-e andmete jargi on vaatlusaluse perioodi jooksul FV néitaja kasvanud
164% kiiremini kui sama aasta SKT. Vorreldes kéikide valdkondade TA asutuste teenuste muiligi mahu
kasvu ettevotetele, on energia valdkonna kasv olnud keskmiselt 42% kiirem.
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Joonis 7. FV seotud TA valdkondadesse kuuluvate TA asutuste teenuste ettevdtetele midlgimahu kasv
(andmed: ETIS)

INDIKAATOR: FV SEOTUD ETTEVOTETE TA ASUTUSTELT OSTETUD TA TEENUSTE MAHU KASV

Lisaks TA asutuste teenuste miiligile ettevotetele saab m&&ta ka ettevotete TA teenuste oste. Selleks
on vialja toodud ettevottesiseste projektide raames ostetud arendus- ja uurimistegevuse to6de ja
teenusete mahud, mis mdddab antud naitajat kaudsel viisil. Energia FV puhul on ndha (vt joonis 8), et
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oluline kasv on toimunud vaatlusaluse perioodi viimase kahe aasta jooksul. Samas, vérreldes FV
naitaja kasvu kogu majandusega on valdkonna kasv keskmiselt sama kiire, kui ilejadnud majanduses.
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Joonis 8. FV seotud TA valdkondadesse kuuluvate TA asutuste teenuste ettevdtetele midlgimahu kasv

(tuhat eurot). Andmed: statistikaamet

7. Innovatsioonisisteemi institutsionaalne areng

ARENG ON HEA

FV oluliselt mdjutavad iguslikud regulatsioonid

sobivad  energiavaldkonna = TA&I  pdhise

aritegevuse arenguks.

Valdkonnapoliitikad ja valitsemis-
struktuurid on valdkonna TA&I pdhiseks

arenguks pigem asjakohased.

ARENG VAJAB TAHELEPANU

FV arengut ja innovatsiooni peaksid toetama
pehmed institutsioonid. FV seotud ettevdtete
usaldus TA asutuste suhtes arilise/teadmussiirde
alase koostdo tegemiseks ei ole viimasel kolmel
aastal markimisvaarselt tdusnud. Usalduse kasvu
on osaliselt mdjutanud ka ressursside puudus
kdrge

ning TA koostoodga sageli kaasnev

finantsrisk. Kohati on takistuseks ka (arilise)

konfidentsiaalsusega seotud kisimused.

FV seotud TA valdkondade TA asutuste
usaldus ettevdtete suhtes teadmussiirde
alase koostoo tegemiseks ei ole samuti
viimasel kolmel aastal markimisvaarselt
kasvanud.  Usalduse vahese  kasvu
pdhjuseks on muuhulgas ka lahknevad
eesmargid, temaatiline huvipuudus ning
erinevad ootused t60 tédhtaegade osas (sh

teadlaste koormatus).
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7.1. FV arengut ja innovatsiooni toetav haridusslsteem

INDIKAATOR: FV SEOTUD ERIALADEL KORGHARIDUSE (BAKALAUREUSE JA MAGISTRIOPE)
OMANDANUD LOPETAJATE OSAKAAL, KES ASUB TOOLE FV SEOTUD ETTEVOTETES

Energiavaldkonda suunduvad todle ligi 3% koikidest kdrghariduse omandanutest (2017. andmete
jargi). KGige suurema osakaaluga parinevad FV hdivatud arhitektuuri ja ehituse Gppesuunalt (45%
Oppekava IGpetanutest) ning tehnikaalade 6ppesuunalt (7%).

Tabel 1. K6rgharidusega I6petanute arv ning hbive osakaal nutika spetsialiseerumisega seotud aladel
(2017). Allikas: HTM

Haridus 2% 655 0%
Kunstid 6% 646 2%
Humanitaaria 3% 210 1%
Keeled 6% 312 0%
Sotsiaal- ja

kaitumisteadused 6% 496 1%
Ajakirjandus ja teave 5% 195 1%
Arindus ja haldus 8% 1543 2%
Oigus 4% 563 1%
Bioloogia ja sellega

seotud teadused 9% 152 0%
Keskkond 8% 142 3%
Flusikalised

loodusteadused 17% 206 2%
Matemaatika ja

statistika 7% 49 1%
IKT 49% 622 1%
Tehnikaalad 12% 749 7%
Tootmine ja

tootlemine 17% 244 3%
Arhitektuur ja ehitus 56% 384 45%
P&llumajandus 4% 81 1%
Metsandus 3 37 2%
Tervis 1% 915 0%
Heaolu 1% 294 0%
Isikuteenindus 1% 162 1%
Turvateenused 2% 192 2%
Transporditeenused 2% 217 1%
Kokku 12% 9124 3%
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7.2. FV arengut ja innovatsiooni toetavad pehmed institutsioonid

INDIKAATOR: FV SEOTUD TA VALDKONDADE TA ASUTUSTE USALDUS ETTEVOTETE VASTU
TEADMUSSIIRDE ALASE KOOSTOO TEGEMISEKS

TA asutuste usaldus teadmussiirde alase koost66 tegemiseks ettevotetega on rahuldav. Viimase kolme
aasta jooksul ei ole usaldus markimisvaarselt kasvanud.

Usalduse kasvu koost6d arendamisel on osaliselt takistanud ettevOtete ja TA asutuste erinevad
eesmargid, mille Ghildamine on sageli keeruline.

Koostd6 teket on piiranud ka TA asutuste finantsiline olukord ja véimalused rahastuse kaasamiseks,
naiteks on keeruline saada (t6endosus on vaike) suuremahulisi rahastusi Euroopast, mis véimaldaksid
ettevotetega koost06s arendada riskantsemaid lahendusi. TA asutused ei saa riskida ka rahastamise
kaotusega juhul, kui ei suudeta koosto0 pinnalt kirjutada kérgetasemelisi artikleid.

Kolmas koost66 kasvu pidurdav tegur on ajafaktor. TA asutused ei ole sageli suutelised tegema t66d
nii kiiresti kui ettevGtted soovivad voi vajavad. Sageli on teadlastel kasil mitmeid (akadeemilisi) t6id
samaaegselt ning aega muude tegemiste (sh koostdo ettevotetega) jaoks ei pruugi jatkuda.

INDIKAATOR: FV SEOTUD ETTEVOTETE USALDUS TA ASUTUSTE VASTU ARILISE KOOSTOO
TEGEMISEKS

Ettevotete usaldus teadmussiirde alase koost6o tegemiseks TA asutustega ei ole samuti viimasel
kolmel aastal tdusnud.

Valdkonna ettevotted naevad érilise edukuse olulise eeldusena tohusat koosté6d TA asutustega.
Samas parsib ettevdtete TA alase koostdéd motivatsiooni mitu olulist probleemi. Esiteks on
kitsaskohaks ressursside puudus. Teiseks tuleks globaalses konkurentsis edu saavutamiseks votta
riske, mida ettevotjad ei saa (ega taha) votta. EttevGtete voimekus oma vahendite panustamisel on
piiratud. Ettevotted ei ole TA-sse (ldiselt vaga valmis panustama, sest teadmatuse osa TA koostdos ja
selle tulemustes on liiga suur.

Usaldust tihedama koost6d tegemiseks peaks aitama tOsta meetmena ellu kutsutud
toostusdoktorantuur, mis vdimaldab ettevGtetel varvata kvalifitseeritud t66j6udu. Samuti on
toostusdoktorantuur ks vdimalusi, kuidas ettevote saaksid tegeleda teemadega, mis on ariliselt
riskantsemad. Valdkonna ettevotete esindajate hinnangul aga ei ole see meede kuigi hasti kaivitunud.
Toostusdoktorantuuris vBiks olla rohkem osalejaid ja 6ppe edukuse maar vGiks samuti olla suurem.
Samas naevad ettevotjad (ja ka TA asutuste esindajad) todstusdoktorantuuri olulise kanalina, kuidas
TA asutused ja ettevotted saaksid koostoo tegemiseks usaldust kasvatada.

Usaldusliku teadmussiirde alase koostdo tiheks takistuseks energiavaldkonnas on aeg-ajalt ka (arilise)
konfidentsiaalsusega seotud kiisimused.

Riigi omandusega ettevdtete puhul on TA ja innovatsiooni alase koost66 arendamisel piiranguks ka
hanke korraldamise ndue. Sellist tlilpi koosto6d on labi hankemudeli keeruline edendada, kuna t66
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taitjal ei ole sageli vBimalik enne t66 algust garanteerida kindlat tulemust. Samuti ei taheta
(hankeprotsessis) eriti jagada ideid oma lahendustest, kui koostdéd (veel) reaalselt ei toimu.?

7.3. Energiavaldkonna arengut ja innovatsiooni toetavad regulatsioonid

Riigi strateegilise vaate jdrgi soodustab Eesti ettevotluskeskkond ettevétlikkust ning teadmusmahuka
ettevétluse teket ja kasvu, kbrgema lisandvdcdrtusega toodete ja teenuste loomist ja eksporti ning
investeeringuid kdigis Eesti piirkondades. Selle tagab muuhulgas investeeringuid soodustavad
regulatsioonid ja maksustisteem koos vajaliku tugisiisteemiga.

INDIKAATOR: FV OLULISELT MOJUTAVATE OIGUSLIKE REGULATSIOONIDE SOBIVUS TA&I
POHISE ARITEGEVUSE ARENGUKS

Regulatsioonid Eestis pigem toetavad energiavaldkonna arengut ja innovatsiooni. Euroopa
regulatsioonide osas on kindlasti oluline ndha vGimalusi, mida kliimaneutraalsuse ja rohepoodrde
vajadused loovad ning plitida sellest tulenevaid turumuutusi paremini dra kasutada. Euroopa tasandi
regulatsioone tuleks ndha mitte niivord takistustena, vaid vOimalusena kaasneda vdivatele
turumuutustele konkurentidest paindlikumalt reageerida.

7.4. Energiavaldkonna arengut ja innovatsiooni toetavad poliitikad ja valitsemine

Riigi majanduse arengu oluliseks méjutajaks on ka poliitika ja valitsemise kvaliteet. Riigi strateegiline
vaade ndeb selles otsest moju ka soodsa ettevotluskeskkonna kujundamisel.

INDIKAATOR: VALDKONNAPOLITIKATE JA VALITSEMISSTRUKTUURIDE ASJAKOHASUS
VALDKONNA TA&I POHISEKS ARENGUKS

Riigi poliitikad on olnud valdkonna arengut pigem toetavad, riigi sekkumisi valdkonna arengusse on
oluliselt m&jutatud Euroopa Liidu tasandi strateegilised kokkulepped.

8. Energiavaldkonna arengu prioriteedid

8.1. Valdkonnas toimuvad olulisemad turumuutused

Energiavaldkonna olulisemad turumuutused ja muutusi méjutavad tegurid on:
1) Tarbimise (t6hus) juhtimine

Vana energiaslisteem koosnes peamiselt suurtest energiatootmise seadmetest ja llekandevorgust
(kesk- ja madalpingevorgud). Sektori aktiivne drimudel hdlmas varem valdavalt vaid seda osa
energeetikast. Tanapdeval on energiasiisteemides selgelt kasvanud energiateenuse seadmete
kasutamise tahtsus ning tarbija on saanud oluliseks osaks energeetikasiisteemides.

12 praegu on pdevakorras riigihangete seaduse muutmine, mis vdiks muuhulgas ka neid piiranguid vahendada.
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Tulenevalt tarbija rolli tdusust on tarbimise juhtimine saamas energiavaldkonnas tiha olulisemaks. See
on energeetika seisukohast Ulioluline teema ning sellega peaks valdkonna ettevotted ka tdsisemalt
tegelema. Tarbimisjuhtimise mahud ei ole praegu vaga suured ja lahitulevikus ka ei kasva. Tarbija
kaasatuse tagamiseks on ettevotetel oluline mdelda turu vdimalustest mitte niivord energeetika
vaatenurgast, kui just teenuse kasutamise aspektist.

Tarbijate kaasamisega seotud turumuutused on sektorile olulised valjakutsed. Energeetikud on seni
arendanud eelkdige tehnilisi lahendusi, aga mitte niivord teenuseid, kuid naiteks traditsioonilistesse
energiaettevotetesse on nild juba loodud Uksused, mis tegelevadki kliendikesksete lahenduste
véljatootamise ja testimisega.

2) Elektrisiisteemide stabiliseerimisturgude tekkimine

Traditsiooniliselt on energiaettevotete ariplaan olnud seotud elektri tootmise ja milmisega. Enam
selline ldhenemine ei domineeri. Oluline muutus, mis Eesti energiasektorit ees ootab, on
elektrististeemide stabiliseerimisturgude tekkimine. Selliseid turge ei ole Eestis varem olnud ja muutus
avab ettevétetele véimaluse nendel turgudel osaleda.

Energiaslisteemi stabiilsena hoidmiseks on kdige lihtsam viis kaasata tarbijaid. Selle asemel, et ehitada
tsentraalsed akud ja maksta selle eest korget hinda, voiksid tarbijad tulevikus olla energiasiisteemi
tasakaalu hoidjad. Sellega seotud lahendused vdiksid olla (iheks vGimaluseks, kuidas sektoris
innovatsiooni luua ja seda ka eksportida. Praegu on turusituatsioon selline, et slisteemiteenustega
seotud innovatsioon oleks teostatav, kuid selleks oleks vaja eri osapoole tuge — seadusandja,
ministeeriumid, aga ka AS Elering Eesti elektrististeemi haldurina.

3) Modulaarsete vaikeseadmete turu kasv

Energialahenduste turul on viikeseadmete turule tulemisega toimunud oluline nihe. See annab Eesti
energiavaldkonna ettevGtetele muuhulgas v8imaluse arendada alternatiivseid detsentraliseeritud
teenuseid.

4) Salvestusseadmete turu kasv

Oluline perspektiivne tehnoloogilise nihke pShine turumuutus on ka eri salvestusseadmete laiem
kasutuselevott. Suurematest salvestitest on esmalt réhk elektriautode kasutuselevdtul. Valdav osa
maanteetranspordist hakkab majanduslikel p&hjustel pShinema elektriautodel. Energiavaldkonda
mojutavad elektriautod labi selle, et nad on suured salvestid energiasiisteemis.

Infotehnoloogia ja salvestusseadmete turule tulemisega on energeetikaturg muutumas palju
detsentraliseeritumaks. Turule peaks seetottu lisanduma erinevaid teenuseid. Selleks, et tarbija neist
teenustest aru saaks ja oleks ndus neid ka tarbima, tuleb tarbijate teadlikkuse t6stmisega palju rohkem
tegeleda.

5) Energiaslisteemide integreerimine

Lahiajal toimuvad turumuutused ka seoses energiasiisteemide integreerimisega. See tdhendab, et
naiteks transpordis ei ole kitus ja elekter varsti enam erinevad (sisteemid); sama kehtib ka soojus- ja
elektrististeemidele.
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6) Energiatootmise kasv asustatud piirkondades

Oluline trend on ka see, et energiatootmine (taas-)kolib inimestele Ihemale. Uldjuhul kogukonnad
sellest huvitatud ei ole. Sellega seotud lahendused on samuti (iks teema, millega tuleb edaspidi
aktiivselt tegeleda.

7) Taastuvenergia turu kasv

Taastuvenergia tootmise ja tarbimise (paikseenergeetika, tuuleenergeetika, vesinikuenergeetika,
geotermiline energeetika) turg on olulisel maaral kasvamas. Kliimaneutraalsuseni jdudmiseks on vaja
rohkem taastuvat energiat.

8) Muutused CO; turul

Samuti on ette naha, et muutub CO, turg. Samas pole selge, kuidas see turg Eesti energiavaldkonda
IGplikult mojutab. Kui Eesti turul tegutsevad tulevikus nditeks vaid taastuvenergia tootjad, siis
saadakse CO; turuta hakkama.

9) Kaugjahutuse areng
Soojuse valdkonnas on oluline kasvav turutrend kaugjahutuse areng.

10) Digilahendused

Olulised tulevikusuunad on seotud ka digi- ja automatiseerimise lahendustega. Need seonduvad
eelkéige digilahendustega automatiseeritud infrastruktuuri (sh targad kodud, avalikud hooned,
staadionid) ning digilahendustega automatiseeritud linnateenused arendamisega.

11) Spetsialiseerumine

Arimudelite osas on iiheks oluliseks turgu m&jutavaks teguriks spetsialiseerumine. Niiteks véljendub
see eri energiavaldkondade jaamade arendamises. Tegevust on alustanud teenusepakkujad, kes
valmistavad suhteliselt hea hinnaga ette jaamade arendamise dokumentatsiooni. Need ettevotted
valmistavad kdik ette ja siis miilvad tehtu ettevottele, kes jaamad ettevalmistatud
dokumentatsioonile tuginedes valmis ehitab. Ehitav ettevGte on reeglina saanud rahastuse pankadest.
Lisaks jaama rajavale ettevottele on selles mudelis ka ettevotted, kes investeerivad faasis, kui jaam on
juba valmis ja kasutusse vdetud. Uldjuhul need investeerijad ei oota investeeringutelt jarsku kasumi
téusu, vaid kindlat kasvu. See on vaartusahel, kus igalihel on selge spetsialiseeruv roll.

12) Rahastusvdimaluste laienemine

Olulise trendina vdib valdkonnas vilja tuua ka driideede elluviimise rahastusvdéimaluste laienemise.
Seetottu on ka idutasandil olevaid ettevdtteid loodud varasemast palju rohkem. Paradoksaalsel
kombel on idutasandi ettevotete rahastusvoimalused (sh riigilt ja ka Euroopa Liidult) COVID-i kriisi
tottu isegi laienenud.

13) Rahapakkumine

Oluliseks turumuutusi kaivitavaks teguriks on ldhitulevikus ka ndudluse ja rahapakkumise
suurenemine energiavaldkonnas. Markimisvdarselt suur osa EL-i vahenditest suunatakse
kliimavaldkonda ja enamik sellest jduab ka energiavaldkonda ja energiatdhususse.
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8.2. Valdkonna olulisemad v@imalused arenguhlppe tagamiseks

» Perspektiivikatele ideede jatkurahastuse tagamine

Eesti energiavaldkonnas on varajase faasi arendustegevuse rahastamise olukord suhteliselt hea.
Rahastuse saamiseks leidub erinevaid vdimalusi ning tingimused on valdavalt paindlikud ja
ettevotjatele vastuvdetavad. Selle tasandi toetused jadvad reeglina paari tuhande euro piiresse.
Probleemiks on paljudel juhtudel see, kuidas tagada arenduste finantseerimist idee faasile jargnevas
etapis.

Oluline oleks luua sellised , liivakastid“, kus nii iduettevotted kui ka arengu algfaasi labinud ettevotted
saaksid oma ideid arendada. Eesmark peaks olema, et ettevotted saaksid loodud tehnoloogiat,
lahendust, toodet vOi teenust eksportida. Vajadus oleks luua t6husaid tugimeetmeid ka kdrgema
tehnoloogilise valmisoleku astmele joudnud arenduste jaoks.

» Elektrienergia diinaamiline hinnastamine kui iduettevotete ekspordipotentsiaal

Enamikes riikides on elektrienergia vorguhind kdigil tundidel tarbijatele vérdne. Eestis on kaks erinevat
hinnatsooni. Elektrilevi eesmark on kehtestada rohkem hinnatsoone. Tarbijad peaksid seet6ttu
energiat tarbima senisest diinaamilisemalt. Tarbijate kaitumist on voimalik hinnakujunduse abil
suunata ja see vOiks endaga kaasa tuua vadiksema tarbimise ajal, mil energia hind on kdrgem ning sel
ajal voiks kasvada tootmine vGi salvestatud energia kasutamine. Dinaamiline hinnastamine viks olla
Uks selline ,liivakast®, kus Eesti iduettevétted saaksid lahendusi vdlja mdelda ning neid ka eksportida.

» Elektrivorgu stabiliseerimisega seotud toodete ja teenuste arendamine

See suund on praegusel hetkel Eesti energiavaldkonna arenguhiippe Uks olulisematest vGimalustest.
Oluline oleks seda suunda toetada ka riiklikult. Selle eelduseks on AS Eleringi toetus ja koosto0.

» Jagamismajanduse vGimaluste kasutamine sektori arendamisel

Energiavaldkonnas hakkab Gha enam oluliseks saama ka jagamismajanduse suund. Tegutsema on
asunud ettevotted, kelle tegevusmudeliks on energialihistud. Need on kogukondlikku laadi
energiasisteemid, mis peaksid olema efektiivsemad kui praegu olemasolev energiasiisteem.
Jagamismajanduse trendi energiavaldkonnas toetatakse ka Euroopas. VGib ette nédha, et ldhituleviku
arengud toovad esile vajaduse elektrivorku senisest palju efektiivsemalt ning vajaduspdhisemalt
optimeerida.

» Soodustada teadmusmahukate hargettevotete loomist Glikoolides

Oluline on suunata ja toetada teadlaste seas ettevotluskultuuri ja innovaatilist, arilist motlemist.

8.3. Prioriteetsed riigipoolsed energiavaldkonna arengut suunavad tegevused

» Valdkonna arengut toetavad meetmed vdiksid olla nii tervikahela meetmed kui ka koost66
meetmed. Meetmete kujundamisel tuleks loobuda kunstlike piiride tekitamisest (nt rahastuse
summa jms). EttevGtjate seisukohast voOiks riik toetada ka selliseid arendusi, mis on
potentsiaalselt suure lisandvaartusega, kuid millega kaasneks kdrgem risk. Samuti tuleks
senisest rohkem pdodrata tdhelepanu rahastamisele parast ettevotete teenuste ja toodete
varajast faasi.
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» Slsteemiteenuste arendamisel on (eeldusena) AS Eleringi kdes votmeroll. Areng selles suunas

on aga jaanud toppama ning riigil tuleks astuda samme sellest tulenevate arengutakistuste
kdrvaldamiseks sektoris.

» Nutika spetsialiseerumise edendamise ressursse tuleks kasutada senisest optimaalsemalt.
Nutika spetsialiseerumise valdkondade spekter (sh valdkondade kaupa) on liiga lai ja vdhe
fokusseeritud. Oluline oleks edendatavad potentsiaalsed tegevussuunad lle vaadata ning ka
Ulikoolide rahastus nutika spetsialiseerumise meetmetega paremini siduda.
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LISA 1. Energiavaldkonna arengunaitajad
Energiavaldkond (t6husad energialahendused)

Energiavaldkonna all peame silmas jargmist valdkonda: D35 Elektrienergia, gaasi, auru ja
konditsioneeritud 6huga varustamine; D351 Elektrienergia tootmine, llekanne ja muiitik. Esmalt on
vélja toodud Uldised arengud majandussektoris.

Joonisel 1 on vilja toodud energiavaldkonna ettevotete arv. Ndeme, et nende arvukus on ajas
kasvanud. Viimaste andmete jargi on Eestis 236 energiavaldkonna ettevétet.
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Joonis 8. Energiavaldkonna ettevotete arv (allikas: statistikaamet)
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Joonis 9. Energiavaldkonna toodangu vaartus ja lisandvaartus (allikas: statistikaamet)
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Joonisel 2 on vélja toodud toodangu vaartus ja lisandvaartus energiavaldkonnas. Toodangu vaartus on

vaatlusaluse perioodi jooksul sisuliselt kahekordistunud. Kuigi ka lisandvaartus on olulisel maaral

kasvanud, siis kasvu kiirus on olnud stabiilsem, viimasel ajal neutraalne.

Joonisel 3 on ndha energiavaldkonna todviljakuse nditajad. Nii tddviljakus hdivatu kohta kui ka
tunnitootlikkus on oluliselt kasvanud. Jooniselt 4 on ndha aga muugitulu (vasak telg) ning ekspordi
suhe (parem telg). Energiavaldkonnas eksporditakse vordlemisi vaikest osa, kuid see on positiivse
trendiga. Lisaks vOib vélja tuua, et valdkonna teadus- ja arendustegevuse (edaspidi TA) kulutuste
jagunemine TA kulutusi teinud ettevotete vahel moodustab 10,2%, hdivatute osakaal kogu hdivest

0,8% ning valdkonna keskmine brutopalk on 2338 eurot kuus.
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Joonis 10. Tooviljakuse naitajad (allikas: statistikaamet)
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Joonis 11. Miidgitulu ja ekspordi suhe (allikas: statistikaamet)
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Tabelis 1 on vilja toodud tehingud intellektuaalomandi digustega. Valdkonna puhul on oluline eelkdige
drisaladuse kasutamine. Ka intellektuaalomandi diguste omandamisega tegeletakse, kdik tehingud on
erasektorist.

Tabel 1. Tehingud intellektuaalomandiGigustega (2018, allikas: statistikaamet)
Arisaladuse Intellektuaalomandi diguste Intellektuaalomandi diguste

Tehingud intellektuaalomandidigustega

kasutamine omandamine omandamine erasektorilt
Tegevusalarihm Innovaatilisus
Ettevotete arv 17 8 8
Innovaatilised
) N 13 8 8
Energialahendused ettevStted
Mitteinnovaatilised
4 0 0

ettevotted

Oluline on vaadata ka hiljutist innovatsiooni. Tabelis 2 on ettevotete arv esitatud vastavalt
innovatsiooni liigile.

Tabel 2. Uuendused energiavaldkonnas (2018, allikas: statistikaamet)
Info- ja side- Administ-

tehnoloogia ratiivse
uuendusega uuendusega uuendusega uuendusega uuendusega uuendusega
5 5 5 uuendusega uuendusega 5 5 5
ettevotted ettevotted ettevotted 5 5 ettevotted ettevotted ettevotted
ettevotted ettevétted

Ariprotsessi  Té6korralduse Turundus-

Protsessi-  Pohiprotsessi Logistika-

Ettevotete
arv
w
[+
N
~
-
N
N
o)}
=
S
v
[N
%)
~

Intellektuaalomandi ning uuenduste kdrval on oluline vaadata ka tulevast potentsiaalset t66joudu
valdkonnas. Valdkonnaga seotud (loodusteaduste, matemaatika ja statistika) hariduse omandajad
viimaste aastate I6ikes on vilja toodud tabelis 3. Ndeme, et Gppijate arvud on kasvanud eelkdige
bakalaureusedppe tasemel.

Tabel 3. Valdkonnaga seotud hariduse omandajad - potentsiaalne t66j6ud (allikas: statistikaamet)

2017 2018 2019 2020

Vastuvgetud 11 4 0 0

© Rakenduskdrgharidusdpe Oppijad 57 45 20 0
§ LSpetanud 4 5 19 17
3 Vastudetud 528 517 562 624
5 Bakalaureusedpe Oppijad 1437 1381 1417 1570
g\ % LSpetanud 299 291 284 267
3 & Vastuvdetud 253 250 243 247
-{gu ? Magistridpe Oppijad 722 695 639 624
& L&petanud 230 215 200 204
'§ Vastuvdetud 89 79 71 73
= Doktoridpe Oppijad 609 577 543 532
LSpetanud 84 62 70 66
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Tabelis 4 on vélja toodud Eesti spin-off ettevdtete arv ning joonisel 5 ka nende jaotus valdkonna jargi.
Tehnika ja ehituse ning materjali valdkonna spin-off ettevotete osakaal k&igist on 22%. Peamiselt on
Eesti spin-offid seotud Tartu Ulikooliga, 11 on TalTechi-ga ning 1 EMU-ga.

Tabel 4. Spin-off ettevdtete arv (allikas: teadusasutuste kodulehed ja statistika)
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
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Joonis 12. Spin-off ettevétete osakaalud

Tabelis 5 on ndidatud aga edukamad viis energiavaldkonna start-up’i. Kuna sobiv kategooria pole paris
selgelt defineeritud, siis kasutatakse CleanTech valdkonda.

Tabel 5. Viis start-up ettevotet energiavaldkonnast (2021, allikas: Startup Estonia andmebaas)

o Toojoumaksud Kaive (kvartal, :

Tootajate arv Asutamise aasta
(tuhat eurot) tuhat eurot)

Comodule 82 286,5 2841,6 2014
Solarstone 16 30,6 707,3 2015
Roofit.solar 26 71,6 508,5 2016
Sunmill 1 - 451,9 2020
Airpatrol 2 5 204,3 2012

Vilisinvesteeringute mahud on vilja toodud joonisel 6. Energiavaldkonna puhul on tegemist
kasvutrendiga — mahud on eelkdige viimastel aastatel omajagu suurenenud. Siiski on
valisinvesteeringute mahud aastast-aastasse Uisna volatiilsed.
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Joonis 13. Energiavaldkonna ettevdtete valisinvesteeringud Eestist valja (allikas: statistikaamet)
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