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..
v .andetud lataeete süto fuakteieneerlb teatad koolteouaana, 

riis wobeitaeb vahetult lainest Ja eraldab teaelo aoju* oot* 
.jieäolleiitüvld oa tapa erinevad nii tootoiee ажм^а . ui 
м kollektiivi liüa»oid iaelocoburtovate eotaiaalsato tuauac.- 
te pealael. Xee uallaktiivi juht peab noid kookFoateetd e*i- 
@431 arvestades toana positiivse guhholoutjAlleo .liame Ца 

„araateoriiui kollektiivi te .orase oduiaioo. eo o,.a ei oleuo 
aiaaukal Jufiiete vaid ao: tati pe&jwM kollektiivi onda.-o-.-- 
eeet valmisolekuat ja bonriat* Kaik eiaeteted tagasid keepietgi. \ 
solt ooouuBtavaddl ettevattesiaeoo ai<u?€>u.liõaa»

JuLxacvalt analu.-aiaeGi dooteeotaelt valjaaujaneeMd olu* 
kaeda , .oeiikoaidlae л1Югак111оаа( vottoa aluaeka
kollektiivi liimaote au Jofctilvsod hinaoacM» oie tUteeori- 
ti oaoouuaac ookoe .ica» .

I

Ae CfWAJm МЯШЮ0» JtSeSSBHA »A T« ■< "

аишЕвьк

opoalt vaatlcno tolloirtiivi lii saete vtiioliai 
taid uaheot as:«titlsti

a) Juiitxonna ja t liöte voiielioi ohk foraaalseid aua* 
toldl

b) töötajat^ leRreMAlili *te eaaNM#
šiMlvaiya need teWBM Sa <M&al8teerlva4 oriMratal
aluaeele ©Uo voaUcm МИ егаШ»

uu^unoaiaclo пгшо:.зЛае1© avaldavad



juhtkonna ja alluvata vohollsod ouhtod otsustavat ao^a* 
uha ".^iht-alluv* oa oks lihtsamaid sotsiaalseid suhteid, 

siillea aausovato pool*8 cxi juht aas aostialaeo юаГ.61- 
eeni tõttu, Ms võimaldab anda ho? .alduai ja nõuda na*.. 
taitcdM. .Uus on otsokocäa kohustatud täitan tanult 
nõutavat , oaadea ottoanžitud tossa alusel <d une to uua-
c.,lae initsiatiivi ntiitaffilsetoe Juht uaa seisundi tõttu 

□uurab JMtlMeotiili audel!, Ma alluvate poolt uxx._o \ 

voetakse, .
«.CvL.a noose, ot vodtltoalsote auaste euetoou on .иыо» \ . 

poM.o, toa edooareot osa otendou näiski juhte , ,

colteaastlltolt (soe nooduetab zienue suhet» foetMalse oss)» 
on l@ee GBuyis wijsfcnjunsraid nittearaetliir suhete uiecw- 
iiist lille aloooks on pauuholoocilisod . letiivide

Uoa hollehtllvl joht occanleoeclb oaa *36 alati n.L, 
ot W aÄjaa^ct^ln© т',лп1 ж^ »а скИе
na taastu Mttooaetli&a d-arattila a» Eolle oli ЬеагхеосаМзе 
toob tossa tonflihtaituatsioanoe aia iSepaataee ei Juta 
ова aoju ovaUaaate tollefctilvl tootatatecevuaelo ja et- 
tsvotto tööjõu etablilsuealoe

t tdiete ii-.vUO4Kaioal ja ^sionlsel avaldab uaeyo loet 
aoju ettevõtte euuroae tona torcltcclaoliie /«1= utuse toat­
äise oclpäz?ae snlleictlivi ®ida vanuaolino ja sooline uooe- 
aola, töö iaeloom ja anud taoirid, ala atoranradltl ühe vai 
taiee «xitoootae tolle^tHvi iBlkupuoa,

' ■ Koondise .
aoodetl iatensilveusefcaala abil, ‘rjcoetaetoodlto



ei vdmlda saada talt aelgaat all v<ii taLstäAjuao гЛпшпо

• nh-iMt<?fle Kull aga sooao ülevaate eelnevate töötajate CXUP- 
lide idaoangutwt, ulo voloaldab koondise duht&üünxlo
cute ja roaaloo aiuuosra -'Watealoe oluool ka näid potijusl 
eol.Ataäa* täbtajäSuöbüa iiiuäU®; c® ealtatau te-xillfi 1,

....au
Juhtkonna Ja tõeliste vaholio^ole oužietale antud hlnoaouud

iljanaoe; tfoteont vaatajate 
_ uldüffvuat..

Vi®» head 5»7
<lead й?ео

. Roainteed
Salvav situ ic,7

0,5

:3-эее» hindab voldi ula uha neljandiku uualtlotud töötajaist 
Д

devato aga üheksa inlaeet iManoet,
Jargaevelt vaablane, aiiliaold erinevusi toob .-innul u- 

toeeo töötajate sooline k.. luvua.

Vabal üe

limane: *Jal»od Uažied

Vaga head 5,7
^оеД a,t $5>t9
aeaiaalsod 70,5 5u,5
^alvav Xtü • *,5 11,4
Veye halvad •• X»S

■ ositiivselc"" iiononute oaas on arinevuaed sind jaolae u■ "■■' ............ .................
oait»lvne hinaane oa aaadaü '"vuya boa* Oo '■hea’' aoaaeoz*!- 

:з1зо1| notiatllrao atn 4jilvavultar ja "Vuja -lalvaJ^lliU.iiac», 
;;4ir*a?' ‘Ms--*з1по'- oa voo ud aiuaoia aeut" aaloele hlnuaa ilo« 
ekatla kaeutaao ka hiljas oaiu tsainolou lat#



äull tilovüd nad aga esile neutraalselt ja nähtuvaelt hin­

dajate hulgas» ®ü <*° naiste hulgaa kola karda vahas neide 
kee i-ibisoaoist juhtkonnaga hindab n-.atlivaolt. Ktm val4a- 
va enaseee kscediae ■ / ■ ■

■ de ne. ntiivno Mamme toelaolt arveotoaist vajav# «Тед nõ­
vas antiUuei® votrao aluetite vaatajate vanuse ja je .meai-

* =1. ««—«—
ritusalt valjn nelc^tada ouhtualae iamfcreetaetoooe j üitiuae-

Vanaa toobki oluliai erinevusi# Я1Д on nocreoate suhtusino 
tunduvalt fc-iitUiseo kui «totol töötajatel voi jut*- pauHo-
niie aüi-uonutel#

i Tabal 9»
'> Vanuaallaod orlnovuaod hlnaanjutas juhtide ja alluvate

’ . ouhotolo

I Це hoad - , » ,
■

ьеомпИва»' «М bi>l 7e* 59»3 *9eS «О 3>e6
lalvavoitu fcOeO lc,b b^5 lbtl 80e8 7A 1*У 5e* - -

Vaga halvad . - le> 1*1 la® 1*0 N® - - • -
olge iJOBitUveoooit .tUadavod «шш<нх)а j.uitätoOMca !>>*bC sao-

toaod ja vanaaad#
kade® tellti iie Упав (koi mtto avveeteda lü aaefraei) oa' 

5b-5joäDtiasod tbbtajode kalle t.»xcae li vaolt Mndaj^te
oaa on kolge suureu# outealse selauiiohalt, aanuti sotsiaalsete
ewWwN jieweledei arvw*ad*i •» oie telel vewwi^ 1 -
■®jad perepactl^vliUKjad# ; oetottu üsa vo^u leida nende te .a- 
tiiveuoo ul.,.xujuaeä#



ealt va ali®4 4ne hinnas. seletatav poHpeubheloo£l* 
lisalt* Kol&e rouranate necativiaa en üldiselt tuntud na itua, 
?JLda pobjeDdetataie noc^ukite pouühilleo seis ndica» leselt 
on n<x*re®a деШоа пиюиап^аД seotud toole ja tobsuhetele 
£ o-aato noudalsto ooitaaiaõga enda ooneti stabiliseerunud 
sotsiaalse seisundi tõttut uue tol Mb eluperan aktil vi loo* 
;а1пе» elle karval on olulised ka konkreetsed ettevõtte tingi* 
aueede 
. All^ar- n vait wetleae iiinuant. *id tootMsiuuMde &aupat 
kuivõrd see vaijoodab ic&aoalt eihtusist fcgnteeeteeese juaie* 
ее ning näitab ^uuiju dUUOVB vahekorda tootnieloibu eeee# 
wosaiikuit oi auuda эе Hingi vulja aelgltade noil alt.:r- 
ai> iks ajendaold toetajaid vaatavaid hlnnaocüld andar^ 
kull sutike аце tupeeoolt naidato' foraaalaetos rsuhetea vtUy® * 
auuonenud oli or^a#

iii oa jahtlde*alluvate 1 ibiaaaaine koi:;» parea fajmlde 
а Дав1мог1«ии1 ^uoekonaa t .ötajato areataot kus ule ?x3ulte 
iiladab vabekorda [K>aitiiv9ekae Kõige halvmod on euiited j 
Paraa-Jaocupi re^onditoc^ojae anketoeritute arvateee kus oks* 
>ci tüütaja ei anna ^usiuilveot ikLana^ut»

toreaaiui blndevad eea labiaaaaiet j . . .
tarbatootaisee I ^aosaonna, autonajeiiül Ja edHniateat^iouii 
toetajad» ,

neid teotajaid* &©b suhteid Jukttannogu niindavad 
negatiivseks on koite ^зкека II Jaoataaodae Kilin ,1- ioa^e 
reejonditädkojose IH Joo^amias ja ehitus züa; Witsalre x*u ii 
jaoskonnase
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VaetasWMMSte sutote iseloom kollektiivis oleneb tasa 
liseerkti1r~*w eelaistest tofceausteete liiksete toeesetaist ja 
psobLoloo-liistust iseärasustest nl>n tecvest haigest tanudest 
tootoreetoe situatsiooni teguritest* l,o twt«lskoll»r;Uvi 
Шее protesti srib subjektiivselt siselto kohale toliektito 
vise ЯМ kollektiivi Mltoe stojektlivae taotlus on vasta- 
vases positsioonikat taida ta antud olukorras faktiliselt 
4a aetoi eile ta umndab vastava koha kollektiivi isiksus ;e- 
vahelistes stootese toi aga subjektiiva d tao lased o. vaata 
objektiivsele кз^ИакосхШ,^ siia t eklb konflikt nii Is^su- 
00© eneses kai to tollektüvia» 1 va^a pat^endimi8tt kui 
lieed on töötajate coavahelised toad suhted kollal iivi 
a^on^aks ja tootaieulesaimete tõitaisoks» i eetotta <m nonde 
oohete kujondaüilne ettevõtte sotsiaalne elu juiiU^Jlae olulisi 

koaponontse .:
Meie poolt läbiviidud Äotiaasee toodeti tõotajate 

guid osavыхе11аtele suhetele >*paill£?e lateeislivsuaGkaala 
alusele

Tõotajate Mxman ud suhetele tõckaaslastoga

lle koloe viiendiku hlntiab «aoiitoij i>ositliveelt aete 
x ‘

.iicuiang Protsent vastanute 
üldarvust

V a^a toed • 1M
head . 1
^eaazolsed 3 .

. 1.1 ,
Vaga halvad «•



m 

*
headeks Ja vaga headeks# Vaid tü&isel vanemusel on neile 
pretensioone esitada# fteega otsavanelisi suateid
tunduvalt paremaks kui vahekorda J kitkonnaga#

r*ee on ka soist e^ave kuna alluvusvaheko.-xi at
oillest töötaja elus Ja toos (vabamalt näiliselt) rohkes 
sõltub kui suhteist teiste toöt&Jategae Põhjustab iseene* 
sest mõningase teravdatama hoiaku kujunemist# Antuu viia* 
nangutwt võib järeldada# et Koondises on omavahelised 
suhted üldiselt korras» ala peab realiseeruma inedee toot* 
MsnMitaJates ning loob soodsa pxnna sotsiaalse elu arenda* 

nisale#
Jurxxevalt veataae töötajate .abisaamist soolise ^Д<*» 

vuee alusel#
Tabel u#

Jaoste ja nslete nloaaa, ud eubetele tbokaaslaetoeA

hlnr^an^ Haleed

Vaes heed 14,5 7»e
Head 50,5
^ess$aised Ädfc 40*5
*alvavoitu ' 1»2 0,9

Va,,a halvad *

‘•oid, Mee toÕMaeelasteGa VMge baetl „aol ooevod оь nale- 
t imlgas poole тамеа» o<.-võetu rotikea on kee k: it 
suhteid koekparaetak*. . lineoual tuleb ei-veetada Ml 
aeiate valkeet ervu tootejeemennee Mul vahetute j-ilneu 
liete tuüteaoct kotite selle sucupovle auuislkae , aletottu



w
!

allau&uetele auhetole eaitataka® ЪжсшеДй n<?udailei Ja 
volialLtke ebakohti ela taime ^aakaualt ula,

•rinevae llaneb ka hiiuiaegutae vanuse^ /pide kaapa,
Mliwt annab ülevaate jar. деяг tabel*

.......... . — —1 ***^

' ' i

. V. ... :< - ■
tajate vanunoat

Vdca head 50,0 1>,2 16,0 ?,C 13,* 10,6 15,4 3,4 33,4 2,t«
Леей uO,e 5Q,c $7,4 $0,5 54,1 40,4 34,5 41,7 55,5

.laeu 5/ ,oj 3*4,6 23,4 4^3, 5^,7 3>,3 41,3 5 >,b <5, 4-*,

lalvavoitu * * ||8 1,<.. 1,0 * - * • •
Va^a halvad * •*•***•• •

• • • * ■ i j ■ - * i

siin vordlödo ;<veltllV6ete Ja nr atiive te hinnau£ute 
vaae«tücdae ■

><eide kee tahteid halvaita peavad, eelneb vald vs.iL.eee 
^uaju-irea vsca nalba ^x# ei binäa aelu

veausetiTuppe agaalhoidlitai poeitllvee himien, u poolest 
kerkivad esile >0-&4eaa6teeede rnaaius eelleaee veaese aapj 1 
KuulMj&id on /ilnnenfcute andalael notitxealsel eeUokohal, 
Klaetatud vsoueecruppide onapasa bõbkaaelsstega ouaete 
iiindaaleel on täheldatud ka teiste tootitlakolleictllvlde 
JU 4?еве

Вее» ibblaoaaisee uiatuonuata, oo ka aaovaheilatee aua»- 
teo teisteet krlltllleeaad 50-J9.aoatosed. ®е^а ок llfe-



ч

reateeerumine «aitavalt vanusest küllaltki oluline Ju kol­
lektiivide Möoüi4.2ia kujundatuni ka arvestamist vajav#

.1 eelniaetatud tegurite alusel analüüs aona 
ülevaate väljakujunenud suhetest# siis konkreetsena pii 4. 
olukorrast annab inforoat;siocxn erutavate tootM^ruirude Kaupa#

Kolge rohkem vu,a haid Manan uid on andnud famldo 
meUnaniaearlMse Jo II Jaos* oana toetajad ( vaetavalt 
<9*Ä Ja #£#<>&)• Kolge vähem w kargetest hinnengst andnud . 
acLMMstratsiooni Ja Audru reuooditockoja töötajad# uldsei 1 

\ ei ole aeda Mananout aakeeile i^astaMeel kasatanou beteu* 
niteehhl kollektiiv^

Kai arvestada ka nMdt kee andsid MnnaatM 4ieae siis 
oleksid kolge pax emd wavaballood suhted Jas^ aistes lootele- 
närudest

* faraide Qe^aaaieoeriMno (7)#2^)|

* autoaajmd ( А>#91 )l
<» betoonltoeto )>

, * turba Ja WfoOtMi (Л#о>)| ь

* Killngi^äame rerxaylitoökoda ( b9e^ )|
* Audru renepMtooitieda Ja X jaoskond ( ^tZ )•

Kolge aadli aw positiivse hinnangu on andnud RftmWwsfu- 
. pi геек oja Ja ehituejaoakoi ajad ( 50f<W)e

Asid# kes hindavad osiavaiielisi subt jIl lialbadeka, oa vald 
auttitiaajondiie kaabaJsosKonnae Ja П nlü III maa£>aranaua- 
Jaoskonnas» • .

ooteianarudeet kus töötajad ei hinda omavahelisi sautMu 
кМ^Д kõrgelt # võib see olla tlnc^tad □ooalaat ^cuptoorea*
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list* i4in ol*i j i vaja Jälgida töötajate ко*
toödt neaae omavahelist kaituMst nii täiiui iwdcepausiue 
ajal» uontllMtaltua te ioone põhjustavad faktorid v -va
olla Jdr*ioodl ,

- alalise Maaäri igaanosrlv suhtumine wietolmilaieeei
■ * kollesgido ebadelikastsus voi ebaõiglus*

* *S**MW veetluse maneer#
<• kaastöötajate austamise asual tase#
- teiste suvide i^mroeriiaine#
-\avalik lal^t kadodus Jne* , ,

. ellisad negatiivsed Ilmingud segavad normaalset koos 
■ ka siis kai nonde näitajate poolest oa too haoti korral» 

<*rte -

■ >
с e .s ;анмшмм asi и

kus sõltub eeskätt Juhi osaadust^st ja oskusest neid -/ea- 
li$a<u*idae Mllest sõltuvalt ts kujuneb kollektiivile auto­
riteediks voi tasa olemasoluga rahuldatakse sui

aeeus
Оша. uMduatwt Ja iaolooüuJoontest aspektide doaseri- 

..Ase intensiivsusest tulenevalt võib juht A.ujunödu kas 
^.utakx*uv^4i<a voi dsaoteaadlkst millest sõltuvalt 9Vv/.l ,.l 
Ila veetav stiil tema töös*

inkssdl abil p^ti vulja seltltsdae mllliosdd Ju.kL uoa- 
doai ^a. iseio-^aujoaai Koondise tõotajad hindavad nin ,

. ■



millisel isaural vahetud juhid neid o aeduel evivad (Lixuata 
tuli 4ubtee kellele anketeeritaved oma tööalal tegelikult 
allusid) < loiemal juhul $ i •> ; ; ... Л4 kolmapalliae
intensilvsue skaala «abile Ideaales Juhi pužud. a ödeti tkaala* 
ga * tee <m viga tdhtir see veto olla Ja ka mitte ellade 
nsee ei oie üldse tahtis % Konkreetse juhi omadusi ao <ieti 
skaala r on kindlasti*1, oska öelda** ja ' ei olef> abHe 
Kakku loatieti 14 tmraalset, pedagoogiliste tööalast Jae* 
oi5udu8teX aitaks vaatame# allltote omaduste л juhte euovl* 
t tee iM; Шб t kuidas vaetavad osMused esinevad кода* 
teeteetal juhtidale Söötmise tõotajate hiteengat^ alusel
järjestame juhile esitatavad noueeised ja o^dusedt sille

eadiaelt teto kollektiivi hlxmwepBteet Ja hiiewNsiiteat 
'Üksikute tootmisharude kaopae

Äwutieueetaee töötajate htonsagud vastavate šeateste 
eaiaeaiseat vahetute juhtide juurete ite omavate*
iine vt>eolus vöiteteabidL vilja tuua tõotajate soovide ja

.• . . . » •

x ülemuste esitamiseks <яа kasutatut; ... vv тк&г kui setist 

vah-aiaiXuu Хаш ob hiuuaBtute kest dne# er4 a al la v ilxam 
on kesköise ^baolbutvaartw»f seda .rohkem on n 4dt kes ап&м 
nuMuot voi ouadust positiivselt <hindav.ud t ja vastu 401, 
:aida suurem absoluutväärtus, seda rolikam cm n^id, «узе a-i *• 
tust U^,,atl*vaelt hiak^uside 
Keakaiste võrdlemisel orvestutakae Jdryiiai kriteeriaaei 
ki4 vuha un suurem kui U«1 u;.:dJiut, siis un erinevuseni 
jtiMttlMl vah$ ületa ■ ...

»ti-w л* :.Ia«



IDFAAWE JUHT

Tabel 9
dinaazi; ud Ideaalse Juhi emadustele -.

_____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Juhi ooadused üldine kes^-alne
.---....-— ----- -------- ---------- ■ '.---------------------------

!• zdlumino sasale t oõdleteipliirdle, raia*.
1>14

' ohe ja ожжие viia läbi uuendusi too*
<;0£v aidutes '

Oahus alluvaid õpetada
Oskus kaoeveatleja* tea Ma lata

5* Oskus teate alluvate t* ovueele idnte 
laid eeaatete

b* Oskus te tahe <хэа otsusaia silivatele

7# luvi too enda varatu* Mtte ain dt 
Materiaalne huvi

3* Oskus ühendate erinevate tedLaeits

9e OalUÄ teiia Ma lae neid toid* Mte 
ai* alluvatelt

I • Ше eod arendada erialaealt *
II я ' -inude Vea Mtltnalaeeu aiae ..iateae

üleoleku ^ttteotet&aine
Ižj.MLitowi alluvate asotialaee touau eest
1^N luvi alluvate elu ja tegevuse vastu 

tooat vabal ajal

lt14

l»2b

ita>

le19

МЭ
lt34

le>9
ie»
lf61

Lre "Uue wüetia eüaal Jõuda lt70

.......... ...-

rožiuttiwad Ma üeieue üootiaii6Koi*ektAl.vide Ixlkuaa ( naitake 
' Ta.äÄ40.u, 'oiue .AXjexulstee Jt,). !ЩвМб4 on i.anoalune шме

uuritatent kole» eleaenteeeeee ja w1rl*iee*T~_ aietottu
tem iil Klaalno kujuneb koi^e ukenalaaaaka (olonsaata te o-



libust olAü-orraet ettevõttes)• ■ i>oti osutab antud hinnanie 
et eeduV lo aulikku Ja ieeetieeestaoltteiseSet nuust Hanelt 
vahel i^noneeritukse, seis vt Juht sõltub paljuski 
käskudest ja korraldustest * ülalt* ♦

Järgnevatele 4*le juhi madueele ea anvUd suhteliselt 
Ühtlane* hiJMMmci mist õttu neid võib vsad^ldn s<^aavaüu?sclt 
t:M»alna, .

-b .i itiM*3kU6L,äS&.* »
у...:1сикй8 on otseselt seetüMl teetetUpcoLsesai kralii^t .л» 
se küljega, >

Too organisatsiooniga seotud oislmsed oa palJw sõltu* 
vud j 14. <ui isiksuse subjekcdivtatesi omadustest, teos 
h&ridustas sest ja erialaga kurelselskust*

Teisalt on uuendused seotud tootMse tehnoloogi* ja u^e 
teMitesa* nuide tüostunine esitab kvalitatiivselt u ai 
a-iuü.-tiid кода kollektiivile (hariduslik ja erialane ette- 
vM isturc *'0eti3ine Jne®)•Asjaolu, et t: t&jad kanealuse 
omaduse nii tähtsale lohele asetasid, nõuab pihtidelt ka 
vaetavat tejstaeete* - loenduste els^evilalate üheks salli* 
веж* olekski sotsiaalne [ leneeriMne, Ms paneb teatud olee 
anded kolgile Juhtidele,

l)*-y ”H‘ Trt4 oo^eMe ■ KabUeeMt» * eee t, 
t*st ikfö plikas teeneid , Ms enJUksb -лзп! ..ч^Ъе ^da^ou-dllia* 
te teedMete olemasolu Ja alluvate psüühika tundmiste Vald 
sellisel . 1 vedb antud uoaduse * r^keudanine anduvalt

ne n-4 ab| et ^initud teedMste Ja o^ku^te &nu»Mae kud^Ale 
Juhtidel© õlaka шта vajalik.



llfüeu. Г.1А in:. nra OB. itiiMSte vatieUete

suhete uxe eniMseid nõudeid# rltl vajalik on eee juhile а: 1 
a&etialuatae tel te läikllkee ÄueteuetWf k^dvord see vol* 
Mwtb uaaldualiidcu такого töötajate Ja Jubtrttraa 
vahel*

; & all tööülesannete rohkus sl vctUi-iltU Jahil iBulialdaat 
tähelepanu oeutada kalgile alluvatele* aiatõttu võibki baj » 
aeda ekslik arvaaua teaa иремши*** 'at^lik juhtläiapraktl* 
Ma naitab а ч Ma seda* et kõneainele и ^шм-ile ei pöörata

Juail n^uniu eaiaevuks# töÕtoJat- nlmmn^lUt Mllee Muue , 
IttiaaverteleJaM ara Muulata on paieutataM juixloaadaata eoaa 
taatieole <onalo9 nuitavad VÜÄMHI aei^aMua^a aMallMtuiote 

?u^ereaa viiendale Munale aaataa Нач-Q Д1^^*
Wuüe te4w«iÄf|le М|дД|^1а ee cwdw peegeldab

äfci^a^l^ua jual pesapeiiiivltajae %ell t te* võbeetaat <u* 
gcKauMtie&L vM oaM&aa^uaeat ŽttilteMi NBWWWä# .ialMu* 
а1швЬерае9 oaaaata lae kauisea^ld еев'Л^ме Ja auutaata ш-1... 
Ma vböt^Jateni vila* l^u <ч> naitub kaevel töötajate elu* 

rtuate analuuae ea t<>ot • ... "
perset tüvi nagemlae neüe ktdialtMi olullaae

MuueadaMa e^laeva.^a lalie<lalt raotud osiadMOka да д; j

■ «e exaadua 
õa Juhi töbfctilli u<® olullaew4<l näiteid* Ha; aWvae Mr** 
aaag Juhile voi tee^ te^vueelö tulen© j ” Lhti Mtte 
vigadeat, valel Just sellestt et ta ai suuda eoa tegamat 
Ja alluviiile antavaid kom-aldual põhjendada*



raitto negatllvv teMSa jär# sl&l Juhioandueli
- puue aewbta edasi j^adai
• huvi alluvate tevvuse vastu toest Vhbel ejalj
* ooeMtaan alluvate anetialaoe toust, eeet#
see ell eeeetatafcee ametis etosip i*< i^ae puudu kabele* 

•uiga* ais e* tõrvitee all olla# oleb &vr*ve*todaa
et kor*d a-^endab jaht omandatud eetoeed feeasdlMlг d*5 saa» 
te jooksul ja hakkab «lael soe te.evuoea juba mrvst kOTde» 
aa# loki, bellel puudub eubjaktllvne wr setil edasi 
jõuda# muudab ella k<^:a jart^ievie t< wui?e^ vethe mt а 

iie
RlmotatMd juhiemduete vährn^; lüwtUusMo nai-.ab ka eedaa 

et tootisuail ;x>le veol küllaldast ^Xisaanlat fco(,.u Jaul* 
fiÄikteleMQldo kotaplakeleti/ selleit et juhtimine eeldab 
teatad eriliete ^ilssaraiete lahsndž21/5te adle hol.xivud ka 
Mdatsi ^iuü peele vahetate täoeejad kv raldraiaoe .* allee < 
0^1 too kaljoet olge arueaamlee kujendaaieele tuleks t • 
balapetiM ^ooxata9 kitoa uee M alus junr4de ju aHuvete 
k-^oatÖo araneuleolew

Jd^novelt vutvdleuo ülaltoodud Manan; :ate^a vwt vete 
audusto oalueQioeie vahetute J^tlde |ttiwÄe

Ka xiuud aoeteeteM Kop; . kollektiivi ЬШмск'а e elueal 
plocarea. ja vordl-'хзе aeda ideaalse joal omaduste pia^a* 
reaL:«u .ildiaod Ofi toodad tabeüa 10#



T s b e 1 b

suhetele töcMaaalaate^a tKXitoisiiu^ue

1

L*eot#0eeii^utialoe 0t.4,tMvalti у/мшяеа!: kcuLlalti-ii oluline ja 
lektiivlde ntilinreklt ime kujundamisel Ma arveatiaala 

iial oelnJUaotatua tNfc^irlte alusel Ш1Ы aaaab ui 
ulwuate vuljaM^^aoeoud auhoteatt alla Mcmkreetseoa j 
oiukorraot antiüb informtaioun octae^ate tootaia ai^uu
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iie

'Г./зе Meveetlejet iu-a :.»alals

* e
alani4 aaterloalae havi

iC.

X

, -jw allee» «e oeetlalee» 
tooee toil

13, i^gvai.® elu J« tegevMe- 
eaa-u taist vaasi ajal

. ■. "i .<. - . - s

i"i» ead arcaüada егЫаееГ.
, • -w

\
vetes Ju Iste om otseseid 
triLlosatele .xdijeadeda
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1.ГП 1,5 Г <
1, ’ M6 i«e

M 1 3
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t,H ■ 1,7»

1,70 1,37 K?
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ч

fileed (еа1< 4<1м t, Мш IdeMleete pliit,**
гем)б

* axlMiM имй1е LiXxlU^rilijjiile (1)|
* ,.^\,:i MawMtlijat iu lata(4)|
* Miw» SMde alJL.vata te. <м»аз1е kiri lei-' eee*

‘ * oekuB aliiWaM teotada (5)l
* Mvi ’ <?■ «vla veetee Mtte ai iult meterlealM

I .
* MMM ja taae uau utiuedd- allv.va* ai* ..Jefr*

e а (м fcuu«Bt ModLst im^tuc idewiao
v\^da,;^s‘: tralle judflud Vc4d viia läbi

■-c u .145 .1* eeweHM oi*
l,.x«e uiollseit roiuta.! r*aviWtM too MteriaaliMt

i . . J e . л ; . < ... . . i ,.

ü;. juiii puue aaetie edasi j-ida je i avi ali.?wte tõo* 
irtüie© aja väetu# Mlattatud nõudeid jun uidele ei -ai­
t t ad ja soötoeetaetel johuldel ^<1 ol^ile xmi

oi Mlaegi#
Л lee геЫкш a Jühtlde ukMollttkMit ^ххижа»

te anetialaee t .. : ;. .
rubut^;ilete



Xolge e -. '■ ’ i • 4.... .
aeä, ela ' ? ,-xL. . „ ■t-»sel esine» al.iieelt iM«s»iiwe- 

utt IM bmb ääb t ...'• - йене* .
.. jcle«3e ®t ideaale ?

tootajete attek-ijutua on leidaud && k*ttu*t i xa&re -tr* 
fcetce j OticUNi* .

toi senini tolau# aswluue vaid &MM tootaje*e bia 
j ute tweseeie Ms aadie selle et* efc^utuee < дсяш*.
aleWt ideaal sest ja te:,ell-u«t ...uudet, iloa et see ce^weeV-

• «
toataiiXoiiuSe toetajate üiaaw:*cit Me v^loncva4 4^ wc^o» 
tu ДаЬШошй ew*eteat nieur « v^jrwiüaved tw.a?ec-ta»elMi 
iuiseate^ae

ti^üM^v4d<f жПЩ'а»

.
.:6oMtg Alet taletatev ito*.aism id—eine wiMb ige

■ ............ - - ■'"
. j»at fee oiIüjoas» eane^useet wSuate аеечДе*

M*i - аЫе*® Мае*ерйИ1 je vm^dle^e ■л-^ме*
talvMd eeli^ece . ж -.2 ; v ilesis iaeaalee j» v.-. :utB

.

on toMLia 11 e



Vor eldee tooodlee ideaale* jutil oM&iete htodeMeee* *
1 tõbia^od й^^йМйЙ и ocaedUeta wa&i

* oetoifl ^leodada eräwwatNl Inlaaeto эдх oei|

- iMXVt too vastu, •
• saiade Ja kfaitualseGa 00a aaetialaao üleoleku oltie- 

«limtsiiine,
- os&is Ja tahe ema otsuooid alluvatele pohjenda-u. 

vaiana sõhutatatoe auua.e tõbdlst® liinile elluoiae
vajadust je oopust tehe all «vetolt nõutavat teede*

Võrreldes keeteteeBe on oadalsaalt ainoeted vald tvga» I 

liite jahtide eetaiat kaasvoatlejat ara kuulata#
Vahetute Juhtide ooaduete vtstiloe ideaalen a (vt* 

tabelid 11 Ja li) adltobe et nad Itieaelt robatavad aan 
aotlaleet x*eltrloanl еца ole ..<vtt;atiad olevate aaeti* 

alaoeet t-wasuet, .ndtaed ce oaltatu - tAbelia 11#

Juweee^wiWÄi» .
ViX-coidee I juositenna.a cm toetajate hludoaiel..’ltoec4i»- 

:iid iieädalaaode bkakl ocaadae ei ole tahtameaks hlre^tud teal 
^uidiaec kes^-ilselt#

£ eovaotu с^аИШса Juhti on keelealaest suutelloalt 
koreeaalt hinnatud# Vala >о1зе яамкше eeinealoo lotenaliteM 
cm võrdne koataaiae,.,a# nendeks on oošue teim ka ise alluva* 
jalt nõutavat, tood# asetialasa .«leoletcu alttsrohntaiwln»| 
e anay^wa dlferentsearituc to Jaotuse Ju ees nautab »u.»U.
jdejeet гаак’азакв olla koi le üuslcrasten#
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puue aaetls edasi jõuda» «ise jaoernnna vahetutel juutidel 
ühtegi oeaüdust ei ole hinnatud keasoloeot aadalaaslt»

ee oelt tab ka juhtkonna kõrgeest preetilli nii alluvate 
kui togu -con ilse kollektiivi h-Ugae» Ka ixmü-s puhul tauni­
vad alluvad Juhi poaltslotni U ceet ruhutaLiist» S eoveetu 
ideaalile kolge laheoale on nonde oskused aii.arat > tööd

Vo - Onuoe XI jeoskctiaaga on antud -ootaleloi u hinaau- ■
g»d ideaalesle jahile veelgi aadalariad, Leilaest oo 
on rõhutatud vald puuet aaotis edasi Jõuda» ‘itl vahe 
on eele' arvates vaja oskust oas otsuseid alluvatele patt* 
jsndddAe a>?cr»dada ead orialsoolt JhandaJ-a tolles Дlvi 

Joa »nöutuale
Mxalo^llealt ideaalile esitatM oadalute поиоЪц> 

hindavad töötajad ka vahetute cxsadiai kf^re raa*
delJataiat^MMOt ooaa^aoot un vald ühte olme* 

tod võrdeelt keemlae^n (oe&ue eeada aUavete tegovuaale 
kindlaid eeeairice)# Koiti uloj^imid eaaduete oetnealeele 
antav hlmang on iwkBleeet vtMsea*

ЖМ®в toel einelt nültae jiihtirimnel p udu juavat 

tohtoet ja eetoieeet j .ututaM li^onduole j taunivad 
töötajad tew Ül^eet materlaaloot huvltatuet#

MUiaan-
: s i.-... ., .. . .. ■; . . .. , f

juuilo esitatakse niiVr«*d ^aeihoiaHkce n»jtioi<l» oli-



ledeot volti aita loetus ja tobe uoa otauoeld alluvatele 
ptejenäada) oa keskmisega võrdeelt .innatad# KB vaiatutel 
juhtidel oa veetavaid omadusi kookniooot. madalsoolt .ilana* 
tuile lolle tõstetakse vald juhtide olluaia" samale töõdlstai n# 
liinile# ilda ta alluvallt nõuab.

Hüvata arvetes jadb j ihtldel kolge ^оЕжга puudu veel 
GOüiviet viia .3-.ieoui.oi toäteCKTaldeeee ja eakusest alluvaid 
õpetada#

Kollektiivi nõuded juhile oa oluliselt kõBeesnd kui 
eelpoolnimetatud twtaiatwudaa# laakalaeat vunar» hlaoatcus- 
ee vald puudu end erialaselt bAeadoda# i

Vahetute j.«ätlde omaluotoat cn keskmisest madalamalt 
ilnoatud vald havi toe voota ja alluvate te; avuoe vastu 
j

töeet vetel ojal, --olii ulej^inud jXille eel utavad oaau-set 
ao aatoeojandl juhatajal alluvate asvetea aleeae Kauadlae 
X«*it.4seot NSevooinl voi keetaloeya võrelt# -ü iat 
eoitatud auadoateot oa julitldel к(хк>е vaata tevi alluvate 
aaotlolaee tõusu vastu#

T ootajate aoovid idoaoloele juhile on kärgede irltl 
tahetakae jutile ooha j№ ulad uoaduali

« eakast ühendada kollektiivi joupingituelv
- ollu-iiet sooale töoJlatol HlnUei •'
* tioolltauat alluvate aaotlolaaa t>juou east j
- ootust alixvald ypetodai



- puuet end erialaselt arendadai
■ • puuet aaetla odaoi Jõuda#

V turba aldi ealt noovitule eoia'-vad tet ellu. „uni J aras
поев aaaduoed alju uocceolnl# *itl tuntaisae i wduet Jäe»- 

•-Aatest JuiAvaaAtOtestt
- oeuue seada all.ага te te^evusolo Mn laid ooobüi-äoj

- оокае ühenda a kollektiivi J<M.4a@üi.ual|
- tahe Ja oaõia viia läbi u^ondacAv
- havi toa anda vaotui
• oskus ja tahe oaa otsuseid yožijaadedu#

Blnetatud ..oaduetsst Jääb vallatutel jAitAael koi^a roiikea 
puuda ootusest uitmdada alluvate Jou iA.M--u81#

ideaalsele jahile «eitatud houateet toatetakao oeile

- oan anetialaae üleoleku aitte$?chut№Aaoe
- puue amotle <*’asi juuda#

Vi. .«BtiMootes peet-afcoe alluaiet aaaola di• lal lilaile Ja 
oeMat ito lae teha allavatolt no «tovat tood#

Ve iet te juhtide ^aaduete näane, et nina»
titud oiMdaaed puudavadkl# 23<AJatel8tteiianaet Ju. Ale eel to­
tud ooaeiiaeot on kestoieest ne atüvaeoalt hlnaatnd 
ubteteiatitu oot#

da ealle lootaieloi.ju J-ihtdomol un aeot^n vaja tüal- 
aalt atul^iualda ала aaolse t^javaao erinevaid ao;.><#ttoe 

luhtudes oealju #ea t ':otajetepo loeteet .üzuiani^teot#



^3

lÄžtituaiMk ideaalsele oeltatavote nõuet* ja te-re- 
lüte juhtida oaadusto vcrnl ee suhteliselt auur#

311 taunivad töötajad aaotialaoo üleoleku roautaoiot, 
vahest huel alluvate töövulloe te evnoe vaata nin$ vteoat 
huvi nende onotialase teusu eost, elle on toetatud juhtide 
vakast kaaav isUeoot tea kuulata nin:. et*.tolaoo e?erxxi ileo

Kaubaadate maakonna töötajad on hlnaanad kuut juhile 
esitatavat õuedust kesköisest k«£^etaalt( aendeSt eriti 
oskust alluvaid -petada. Vahetad juhid eewaata ei erine 
t istest selle ooaduee po lest# Kull aga taualvud tõe ojad 
juhtide jt ree aawtialaee eoitGlooiil ruhutealab» lej tiaud 
oaaduote osae nii euurt er nevuet ideaalist ei ole»

r. slstoot roiütea eoavluäao j-uil naha Jte Mei oaaduaii
- eakus tohu all netolt acMt avat t6cd|
* oeiuw kaasvMtlojat tea kuulata.

Vuiiea vajalllMiSB peetekae jtei.Mate eaaduste eeäaaolsti
- hooliteuB alluvate motinlaae t u«- Of?st|
- oaiiue alltorald <»petoda|
- huvi alluvate tBcväUee <ищеееоо vastu»
• ptind anetla edoel jõuda#
v^ietu juhtkond raiialdeb enaooae oaaduute oaas neid 

nõudeid# elle ш tõstetud nõude to Maasid oOuuai» tc j- 
üiateijAiiai nuataaiot# vor^Mdeo keakaiao aiaaonc » n#



Х4ма1же furreMee jaiib vahot Л:о4> jahtidel Moi^e 
№hkea pu^au oebiseet saada all ^rate te^ovosele Min laia 
tcaeeea&vke» Senati teaalt<*ee nende ametialase .ДооХь^н 
^huteaiatže

1М8бМкМиММя6вЙ^^МЯВЯ1^^
eslmb jahile oluliselt Moedoosid iMdzaioie 1 .д! v sioti* 
nlaetatud taetaiaharude töötajate Voitaltee taotalaeet ei 
ole aadadeoolt hin-iatuü uhtes! a3ad'..«at» kull ao &-a esita 
oet juhi caaduet Ui natad targeaalt.

. feeelltae jtdMdee htanetatae eriti taon nnetteleee 
odaeliwuiaioe j.wdu, aas juhi.xsi '..Mooni atttaronutantat 
ja aakuat; ka lae leha alluvatelt näitavat tood*

ad iv,*Lt nat?c«31ii eslaevod мН «.эсМмеа» Me oa ooo- 
tiud or la:va te talaeato jfM; iacatusto tüien aoieo,a :lac 
eoävl<ja vila lubi juedoai»

tbotaja-l s õelad ideaalse juhi aoueteet 
••1,plaanile oofcuse alluvaid õpetada ai<< huvi to6 enda 
vaatae "dhtaale peetedeee eaauti huvi alluvate töõvaliae 
aja vastu nln^ j^uidu aaelAs edasi ^с«Ме

Vtiheat ntcatoke hldnataltse jfe*£^ilal oataiait
« oakuet tehe alluvatelt nõutavat tõedj
• oetuet eeaaltapšpasaatada alluvate tofeevaati
- tahet viia läJM uuemduei.

Vahetuta juhtide ouoduataBa voeeeldee Ил»*» et eaaduaede 
Mda eriti ai rõhutatud» ai aaloe kulal intaoallveatt ha 
koDkreetael Juhile Heaks noile jutib puudu ta puudest end 
ecialasalt arendada.



1’elleeort kullaltki epeteilfiliase sruppi к Aurabe töõ- 
tajebo poolt ooitatasse jahilt- *tM la enoiivoerielt a e i- 
Aul kai aade 0П aosaadioe kaB..„uiaoe

.-uaüina peatakse eohtolleelt vahes elulisckn vald 
juhi puuet anetla edasi juuda* &a voetou* juht nuti) rohul- 
uovat, eaaauao neiu no-iaolu., aida esitatakse i-ieauleelo* 

Vabes oa juhil vald jäsyslai wiaaljoil
- eakas ühendada erinevate ialaeate jõupiaeatuaii
- taba ja oskus viia lubi auendueii #
1 «IpOul eldut reronoarldea tõde ea, et äootxiloo töötaja­

te hfnnesgutos juhi nnaduefiel e esineb alalisi aeiaual, 
AreiBuuä binMOoite Katval au roiticeetdl naid, aida iselueaaMH 
'.»Ъ *BÜ6i WWIWlW и--» „ adjac <B Ü^Jil
nuavad juhis '.iädSaaaleat, k.»Hole Ma sellelt taae-yelt, eel» 
dataisee vaefcvaid ntMdalal* Kesda ai-uaauaade ic^-rxitu .deoto 
on Kocediee j Jidtannai vaja toeieelt revideerida aoa eeni* 
ao iMtaiMse erinevaid аорекйе, et .lekat.; oUovate агиэаам- 
do kajtmdffiiat*® rohutaiaa äa noid jahi fanhtsl-xeo, -'ilo aa 
praega j «and ttianeBeotee tbheplewlle* Sallee taeor—aa 
Võib juhtkond lahtuda kaheet eootuita eriawaot prtfrtall 
aisti - . ■ .

1* "oedee allavete hinnane^id ja aoovitad ideaale, võib 
ka®» e* jde@Mvaa kiitturtiaee vaid neid tadkeorioae 
arveatada* .

8* ><ujanda-.ia .лЛог alluvate sMlote acuem-xido , ailaao 
pidades neid f-ir^talo.-iie, nia pohteltl oleae



tXKytnlsiiollOiatUvi pühile •'ee v^toaloa cm roa cealni too®*
*tW| kuld NeürtlseHtt pwspektilvikao»
Ka^u «Pinevat ^«эгм kollektiivi poolt oeltatud nõuded 

vahetule kui ко lieaoloole juhiletz41 erincwd ke hinnangud 
erinevate t^tolaliarute kaupa* KdL&e kort-siiaid aouMü 
oaltavad jahile >uenu*Jaa<^pi ^ewndltäakojae ehitus* ja 
kapltaalrsaondl nln; adhlniet^ataiousil töötajad# ^afctolleelt 
vab a nõudlikud w o^a XXX ja IV jaotkflttM töötajad#

Vahetum južüd on eUwate arvot.se koi^v t 4ueJUL. «aed 
vorraldcie ketimieeea XI JatMMwnMe antaaajaeeUe» аМШек» 

rateleuale, oo toonita ohhla jü fa»nido £^ша1^еш*1М^о

Kdl^e aort^oalnl Ibmevad oeltatted oeadusad XIX jao»» 

капшц К d^oiK»nat ■
• doaee roeeoMtääteja > udpu ^wttUtäätooja jjMide 
judree#

» Äcomii äwöoS (жгк

-iä<.u eelcwates t^-ar^atividns naigloe, ««itmrad alk*» 
ved Jiihtldela väga rolaevaid aaidrilei ja hindavad erinevalt 

ka vaatavate cnadueto eeinenirt tonkF5t.*toetel Jditidel.
e* « !=!.<.« "* -лл»1' •«««-«. •*» - -tiw. N. 
nende autoriteet alluvate Uliga*» Kotge autoriteet aga oo 

uxM eduka te evueo tähtie tluz-iuue.

arvot.se


nftoeoie oao on tsatud tot-kuvotteke eelnevatel®» leaeo 
ja juhi autoriteet euurel Märal solleet, kuivõrd ta vaatab 

taluvate kajutlueele "otgeet*’ juhist» Caswti avaldub juhi 

autoriteedis t«M ja alluvate suhete isAooa» Inneagiilil 

Juhi autoriteedile analuueise jällegi togu tollektllvi® 

ootle «eelise JaguMele®» professionaalsete grupiMe Ja 
tcetalebacude кайра» iiloevate Juhtide puhul fiaaodevad 
kollektiivi eri osade hl.iMgad erineva tahendas®»

Ml suhtlevad tippjuhid ja ühiskondlike argMisetaioo- 

aida liidrid peenes* helgi ettevõtte töötajal»..a» atotottu 
nonde autoriteedi analuusiaisel ■-» uhtis trocu toll aktii­
vi hlnnanet emu tl vaetava uiiakondllto organisatsiooni 

lüsneto .annan.,;» ewastu WbtoOSIto tootaislalkado Juhti­

de MnAeeterl koiga otsustavana tthtsueege vahetute 

eitavate hianeng»

Järgnevas analüüsis on pdtitod noid erlaevual arveetaüa» 
intoedla mõõdeti juhtkonna autoriteeti > poUlne 

iatonoilVikia^eala •'hlauätotoo vajar‘, "hl3::iatajaoof "auh- 
tutatee uktoottoelt**» ®el hinnata eriti*» "ei NUnato 

uldae" abile fltowlal oli sõnuti toodud Jaotu® ** twa*e 

dlttavostonuto еашг pioteoat on aulatetov, k ne to adle cm 
hajutavad laial toi-rltooriuoil oing okaUtute tootecl8..a uste 
J-uhtide^a ei ole to<6?ooloot iiotoupaudet, kolgil töötajail»

eaitouiaoice auonoarialae hOmian ud jtognlaolti
•> Qfflrt-tUvne MaMMg - "Manatatoe vae***» 4eua*batoo"e 

b> JMtiÄÄleifMeW - "tobtotokeo utoOnlkaaltf

•> MMM18MJMWM8 - "«l hinnata eriti”» "ei Man*-



Järgnevalt MiaJL.ueleesi juhtkonna autoriteeti од» 
kollektiivi 2inaaneute põhjal. лаодей on toodud j ri nevoe 
tabeHe.* - 

. ..
J ЛШата prertili ko^i kollektiivi ja aoullae ег!>*и?а 

hlno ogute elueal

doekalne hatad haleed
---------------------------------------- ------------------------------------------------------------------------------- ----------------------------- -------------------------------------;------------------------------

11 аьаьа mluajuoskunou . *.»
vcsieetooeejuhataja ' .:'111” j*e'

2. «alu
.«xjaiüee juhataja .» inl— 1,(K>

3e aa®
. jubetaja aaetaltja : .Aialandl 1,'A>

** I gaap&randoo4ao*onaa voooo*
e •’

$. Paalne-mer ааарагапйизе alal . ...
: . Tauberg **97

-. . AaeeiuhteeuÄOaltae esiaoae
.'.Лаиаа ■ Ц.)

Vr-ii« zudru fcoja juha­
ta ja V. №t* .ueoaa «.,01

7e-i>. i tu"üu>-Ja(3t:apl осаодпва Ju^.
hataja ! . :»ugtui . ,01

JU—
WÄ

l,ö7
i,ai

i-

l,a>
lt.)o

2,00

1»97

<^00
9. (IV J t^betootaleJauBkcAna

vaneate^lejuhataja A*8aiw <,»<■ • l,y/
10. Klüiigii^ >aao i.anxuiit5‘ätajs

juhataja .Avledk; .,0ü i.,06
11. -12.111 t|topa.?andaej5o«koBi^

vaBeoto^eJuhataja Л.К1Ъиг 1,08 2.1X;
11#*; . АЛ- . .

У- »
13. <o joorjx>ll ^^.*Laaloat«loanl

sekita? A.Maidla £,12 й,о»
14. l;oubaaumü<№A dli'est«r ti.Keaa 1,14 , 1,1;,
1,;>. : ШаекооОИе ?.» Kuataeaon 2,17 £,15
lo. .•ooaatt .svutueEabalde aahrrfinl*

■...........■•-..■ ■ ... • ". 1Шее '!■-
sina Jaoa&caina Juhataja .i.'- ao­
vere 2,15 «*«./

-ka. 
1*60

1,62

1.Д

1*93 
1*38

1*17 
1*17

а

«-:»Э5

Ц9&

1еУ7 
1*99

,'и
£

■ ®lewlwva ■ uhul on tasutetud IceetedLat Nui eMtletiL*
Й .. . .. .5. ■ , . . . , ,

MÄI11ЯМЬ



JU>4

11...........................fctl • ........  II ■— — ............ ■
17, iwtai&lterr^uilap.talooül секта--

м.

2, 9

-й*-.....-ua

tür л.''oppand 2e>3
. .

2,55 2,9S 4»juhataja . *Lep:'>
19» P< aine aer teonika re-j uai alal

2,7* 2,69 2,92f, atelvl
«iO. Pealae.-.aer ehitoae alal a uBik .4,5-0 5,lu ?,5ü

Ba^u uuellet ihsuet-, vu kui e autori teeta< jumi 1'Дк*-а 
&ouadlaee II jaeekeeBi juhataja . , (1,>6), uieved

d* *1*4* < M6)t juhataja aaetäi-ja
-• ,>Sr,il -i^l (1,76;, I jaftüaaoa juhataja у, ;>.д (!*»-■/), 

pealnaefifc' saapa.- andaae alal » о-bw: ja aaotlu..4a( <uu>uitoe 
*1MW . * „„jÄ*# I

; »-50a oa toiu« irolce pswtiiäikaaa juhi 2ю1у**в ka 
UiüitioBi-llka ei'c.aali*ataloonl liida?.

Kuigi Xeottdlee tos 3y-staid£lkaet tlattltõna, ua aaoad 
tt .tajaaaaanaa ..l-ntiaslt»#, ai saa Jdtta atvaetanate ie oamrüa 
ja aolate М.1.апиа6в teiasvaol (vt. tabal 15).

C-lulleed e-loavitiiad oa aoakatt а/» .о.з1бее oahaeiele 
ja kcMimilal^-õenlaatülouoi аонк-ейагНа aatud ?;бае. 
Jalaast Mndavod aoiucd a^tallnälc х.ч^ш<аа ш1 aežwd, ..cia, 
ooo* ua olukord Väatupldiii-o. l^pjuiitiide laraetllBi uuuai»- 
gu«.L u.,ubwrad oluliaslt lauku veal C. . usuivi , uht.tl. teda 
laehed peavad märksa autwiteotaayika.

i^h.UL*/58ata рбкаЬ ^Midlae ^«АаШт&аХе huvi 
ujefiaAic^ippte xup jt, auhtuaine. . . '

raateew aeLtoige tlppjuhti.de ja uhlakoodldke ü-t^tiLe-ut- 
aloanlde liidrite preetlUai. Aadaod oa toodud tabelis !>».

tlppjuhti.de


wtaoa twssMM Ihä^b
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Järgnevalt mwtaae su» Vrikt .. ..: aiaod Ja aedaletoed 

ülaamN Mti iyale Juhile.

. - " 
llste ja tooolaUJate UUfoa* olulle 16 iaedalaa t^aü-wlo- 
Udo Ja betoneerijate oana.

aa tui^iat биаеюаьягои Maiga ruutaa wubtakä*» 
töötajad, tunduvalt vähm ayi tmteaoerljad " ja t l*.

. « , -»j Ar^.ii'-nf?i^tot 1МЙ®6
iw^aaalt МШв . ..ste pOvMe kuvale да^Шми» <B 
iMtiaBaarljatae eioktäikata ja ГТР auMtttttaa*

Eou.Jieeitt^ •Win a^^vad едо^^Шеи
Да MB# ^ua&zvalt v.•■ v , i ,. ä .. .. .

4cawitaja6| швкатш!Wlj ihl&Le atto*
ja käsite! хкМВве .

tiimi õelatest aateliselt .1мадввВ6 
MaOavaü ^tuetocllMd cisa&awatc^ijtMde aadalawlt 
©iektaHtot». ja ITP* X

..... . ....
üllovate hulf^aae laavalt у-*хЬал hindavad f»<.da betooeasljaäe 
<ииМбШДе<1 да Xti>e
' Г«е4*а#гмг aMfnee uit<ä tuige peettuvee* 6iewge 
eaaoad as^baKMly^tö^tajataitt k ae^atüvs^w eie^t.^1^ <e 
paelte

wrrtihinnMifWiiit muil00 *®*в* «мо«мм«мв 
иааииаьоойа^вЬе Ja teonlsteijete й-А®ше i uiitallealt tatAM» 
boldllitueaalt itUkiavad eiaitt»4Uu..; « luaseepad Ja tzx*t.kirletlu.

....... .......».4... .. _i



ubltustoõlieede

ЗШегогоа 1<$в1ЬоШШв on kesvi U^ate t elektrikus 
je teenistujate e^ituain-u

^^mmM*iwrmXiMrt^rtfHf«1

Solge vabea iü&dav&d teda teenistujad ja FfP# КсД^е 
jrohfcea eliitu** ja saaparanduu' bi;41e^d,

;v llnnatatae koist tagaeltл-ldlli-uaalt

rohkem lugu pidavate
Паев яМеае kalduvad toiga easHheatni Üaaetraalsetae* 

ee MareueNeee beteneerijade kelle Маме 

ite ш aeretiLivauee pboleet » ja aMltoeteollesde kalle 
Мамаеаке aval^b^^a »ш?А ’juhtito к ■. д »

■ . , .
kaupa* BtiLNÄM tabel erineb Alleelt eelnevataet;, к^м 
siia on t&lewuMÄ eoitetud ell yseWiftttdte kui Ma ^eeeluat* 
aewuÄee# elliat detailne WÄWM аЦ tittsAtad eejaoluete 
<t töotslsloik kui algrakuke ш aätoer ettevõtte fc*i tosnd- 
ku f jnldbaieaeerlndLee eeleudetalt < Metott-4 ушс <

■ JÜ
m toodud tabelit 1 ' ’;V„ ■

• ntud tubsü vdteaM* välja txua veel nii
у^упл ka SOžllXSä lliWMIgi. elueal kujeM||MI j *htide

■ plnMweet ni#i euguiA et 1аад© tofc u 1д^цДд^ hinnaNe.^ 
alusel teidMBIlNi IMW viiwee puhul Idhatd arvake M 
aeuteaalsed tdlnnan Me < \

j <#;4,t es pin^ereee on eetkohal koondise
ji-iUatMjsi ( ,•: t2 > iüoI, let voet«BMlet)e :дееш1 Лимита



; ewethitja (7>,0. ), a/u koesltoo ooiemeo (72,2:), peatusena» 
aaaparaiuiuae alal (6*9 •)* Il jaosktont- J Mtaja (■ 2, - ) 

ja 1 j<kor -koona jubutoja (!>?•* »)•
Kolge vabem poeltiiweld hlenen@iie oal 1 pealuarair 

ehituse alal (19,У) « ÜhMi oeekouna jabetaja (27,4 ), 
И j^oakuaoa Juhataja (29,1 Oja ЖШп(1я8опм rtaondltaÖ*

• koja juhataja (29,3:3),
ifoedtusuta esitan» ke pingerea, tis kujunes negatiiv 

sete äiaowt,ute alusel* r.<4ge rohkes aacaW.vnet4 • taatAt ДА 
anti pea .'tsauerile ehituse alal (Г ,9 ehk 167 töötajat!), 
Jaryawed paalneeue ■ tehnika rtraoKil alal (20,7 e* К

■
«* 65 tõotajat), partoialfjo i^aisatsioo-i seteretlr (11*', 1 

i e* 6£ tõctajät»)* peaineene ■ тара^мь-Зиае alsl (9*9 «•
5-. ‘ ootajat)* 

l _ /
Jei^aevalt toose valja need juMrl, jt»da aajati vaelt

HLinati kõige vahas* Seodees cm II jaoafcenna jiüatejc: 
(0,6$ e* 3 toi lajat)* toouilce Juhataja (1,1. <* U 1’0, 
rflrati-Jaacupl osakonr»a juhataja (1,3 - e. 7 txtajab)* 
XXI Jeioesaaaa juhataja (1,‘Л» e. 9 töötajat), I Веек nna 
juhateju ( L,0 e. 11 tõotajat) ja Juhataja rve MtJa 
(2,2- ♦* 18 töötajat)*- :

UleJ ли» hinaaAguld V'«?ealües па лее, et kolge vdhea 
tuntakse Ко Adia-ra IV «зею&ё-жта Ja KlMnglH ><me .remondi* 
töökoja J «hatajat, kelle hüüta vaetw-slt. d t ja 6», 1 ■ 
oeurklo ”el t-«$«»•*. Xolt;e- kcK-gen nouUraalae Ылехя^ 
on antul oealaaawrUa tehnika renmui alal.



JfcsatvaU enalüüaiae jube 1^й4^йдк«м. «**-
pa, aie гс-1чвДМЬ «М ata ottutauate jijhtltie t»eetLlLl 

eatu aitavate ixUö»« ■
«ftfflMHlft eatu. Д»

po*iüUvn.i /«raide j# ■•'астиОвк^ц* oeotaanae (weHwel* 

КЖ». )• Roie» n -setiiveeoäXC hlodeii 6odn li jaeatoeti (*,* )• 

..... ....... -...................................... -........ -а <мМ»е*е ' 

Ja kaobendusj^oskomaaa avastavalt 9^,90» »oige
rohke» otiаШ,vatid hiooane^id ш eatud III jaoskucmaa ( ,0 )• 

telge autorite^taea Mõaae reooodltoäitejes (<6>9h >♦ kvl^v 
WM ii*n ^ewaöditoäcajaa СбВЙЮе SatMftlWahhl* wUüaJU** 
rattiatnl ja II j^a^waa tcotajat&at ta aka toi^aeadlk 
oad teda atgatllvaelte 

/ЧаХ;^ ^laiavad teieteat t »osl-
tliveeoalt adedUWit^ateiMa « X ja IV joe*aMC vaatavalt • 

d5t< t dl*l ) ja d0t0, )• negatiivselt sülitajaid/ва koi..» .vt* 
kem bstoooltaabhle ( 17e7<)< 

jMitömJandi uita oa kolce HVtltWMB oas allavsta seas 

(7 ,11), Ms can oo шрегюе! arvestades aUovate 
e- »ld oaateetMe, SaaM ajal tMge rohkes ae^atilvaelt 
auhtujaia on etelniet^atelaonl ( 11,1 Д, farolda (14,5 ), 
im^oeaduajnoakonna (11,4 ) Ja ka au ^sajandi ende töötajate 
(9,5 0 nuiate 

. 
leiab koigo «м*®ееа pvslti^Vse 

tunüastuae ojm1 alluvate hulgas )< Kolge ro№e^ 
tüwelt auhtüjaid lh adMnietrataioonl hulgas (55,Wi),



XgglfltgflLllejBtoLilil n®Sü >>-iba «kepltud aeeb kolge 
■Maisest peastiili M4gu leoMteee, oeltliveelt hindab 
bei®» rohxea Ш jaoskond (fc>,5 ) Ja etiitus- sine kapiiaal- 
i-emont ( F/,j •)• Шв* ns^tilVBcaalt suhtuvad t«w*ee teeni­
da (63,>6), adainiaUateloon CU.^.1), 1 mrou-Jeaeupi еемпД- 
tõõteoje (47,1), Audru г eaoadi töökoja ( *7,1 >) ja ehitus- 
овахохша (+L>,^) auda tilised,

Jargsevait vaatme teoteiaharude juhti*# rea. 1141 ,>aoa 

koadade kaupa,
I .ieoeknaaa Auhatala autoriteet ses alluvate seas oa 

vaieldamatu. Liseaale irtwkea йи-aeeadi iku «■ teda positiivselt 
Mumm. /ald alluval et on vaetupidleel ac vanusel, 
AuW-ileota »m on ta veel autoaajvaele ja eii -iustiöoliace hui 

ваш,
XT t-nfTP“ МН4-Ш11 *ше ItiHMet M Me*®*, ■<* 

allüv&fi vahetul* oa andaud
on liuvlWe küst-geia п^а^Цта^ hjUüiaiic, >) <ä 
oae tÄö^Uate poolte ■

Telet^ot ^4btell»elt hlnd^vaa tote ludi*
ru rmoucdetoötoia (6« t * •)» aoainieti^tid.oonl (o-iie* ♦) 
tütiy&o»koana tõotajad ( S?fM)e

Ш iiÜrM^fbCtii4A. autoriteet vonreK • telnläwtž*»
tute^a on oluliselt vailaeae la e lii veel* teaeeae
uie ühe ku^žiMdlim alluvalet*

iV, 4>jfA^r^t_/wuiaü pueiiilivaelt uoli vilao*
ciiMku alluvaiate Huvitav oa аУеЦаагев *eet et ^udiru rwumt Ь» 
tcätoja toetajate poolt autud Ышыш(; uletao selle (о >)• 

^-ПГТтТггу-■-* outwlfceet. *



siluvate ши$а*е то*ге1пее teiste toetaisloikude^a* <ж aas 
iMu2alsmidt ÄSjuures li^eaale uhe kuuendiku Ыппаад en otse* 
eelt negatiivne* Suhtelioelt autoritoetewaka peetakse tous 
veel i-ia*au*Ja->gupi oaskoemaa*

Щу* г^ддttfiäfilH ЙЙЯНШ °® snhtlenats kõrge au* 
taritert osta alluvate hulgas* М?;ала1е Üheksa kMwondi<xn 
osas hinnanguga väljendab sada* Antud ninaan^o llgil^hactaMi 
on veel IV jaoskonna töötajate arvaaüöe kus neli viiendüun 
hindab pMitllvs lt (eana kargelt hinnati ka ona vahetut Ui** 
wat)e

. i*_ _ .у.:4\;.д...^., .1^ чУ.й"--. 4/.. *иах v* а и
Ь^е5 alluvaiate ^uhtallsaXt saos hlzr ata^eo t«da ka
a^iiniet.vat®l%x^u poolt e

RmifHRtpU №*№f allMW! fc*.

^alte 1 naa tflrgelt hindasid osa jutitkomla X osakonna ja Audru 
reaonüitoäfcoja tooli eed* Toda iUnnataase taevalt vael addnieu* 
ratsiooni ja rõmu-Jaagupi r eentttookoja tööliste poolte

. .<HW^t»iUiaaueaMnttUi auweewt 
ülodevedi 70,81 t*4e poeltllveslt j< J,6,£S aepitiivselt, !«» 
jaaeert auhtuvad пеи лчыйа®!». uivitavM on allnju j?aa ea.ia* 
olu, <rt alrsctiatm toatnialodbua olid suhted ®ub-
tellaalt: parimad.

Kui ae eani aaeläuaiale* twitniejuhtide autoriteeti al­
luvate aeaa, aih ankeedi et>ll oli velaeUk vi ja tuua ka 
uhliMandlitee er^anieateloonlde juhtide pseatliž or .miaateioo- 
nl liixeete hulgae. t ellel miterjalll pe&tuha^l 1 <11<U1S, 
tarna nlkeofllt on dhiekondliite m'gajüiaateiauild« t^evwcat 
^utfcu töö vaatavee ouoe.



. мъ

ГеаШимШ oli part©ialiW£»ieataiooiii eeter etari prae* 

tilš 4*.» ^adAlaüMd nuifc*w>, kui/. v^;lfi viack-. ^tu-uu. L hinde* 

VM teda ог®еДеаШ1о<т1 liikmee je, kandidaadid (Ыезaut^ud 

vaetavalt г,£ь ja £|53>*

. .

andie SžOt^t »e»»l ajal teil aittellowtaet ict^ aadia

vastava ЬШ«шь

Gl**lae oa Ma 01Ж1ГО И1 tonte tuhtualev partelai^vrti<j^i* 

satsiooni aefcratari, kuivõrd r.M <n partel ridsle >o -entel* 
. . i

aelaeke »<wwvlkee < oд «uaiatlikuä noor*i ootA kiüye k< .»»$ 

yoeifci^ve* lUfltianyu audnwA ( 5>t14)e HieatiWer-lt eiiitiub 

VaXd UäCÄ

>жаюл ajal paptaial^^aA-wilaat^icM^ni liikmeta siahtusriae 

kasMMHäoll JoäM on oi eilselt ne*"atüv$<Mie ЫЦ Lind.ib poi;l* 

tl vaalu <H>tlv ja nefatilva^lt 14-t/l ergeeiaatoiooal 1 

t^ate &Mfwtu NeawtiUitlligaA noored Ixlndaved j üitil 

koiga oaaHv ^lt^ li-leetest nudiv loaiixiva^ :alxki^.M ja 

^tO * Äogatillvaae

Koltiittvotteto aari^seiti tarvilaia on &а<яа4»а juat* 
М6ПМ ргееША «ЖН hulew, ai* peeto teati
аоеМж^ава tootvlaüleeaanatie eduiat laawadaMste

vüiakoadlUo ox^miaati<loaai4a j Mitxluoat aa ^etenaioo* 

na partelriigor^.ani^at^oanl aakratWlle ja aoda eal- nd. e 

liiawae andi poelt,

• Jaoakandade jubatajatvet on alluvata äulgaa kuigo
z aergw •utwlOoet , - . .,. \ ,

hln«.ianf^^ jiATrpxwaiü, I jaoekama juhataja, Audru №«»<jndlt • • 

lo j® Juutataja Ja darifcuwluagu^l osaMmna juhataja.



TävreMee taietega on ГЩ»и*5а raionditöotoja ja <X* 
liagi-ciwte ге*ов4|^о8кс>1е johat^ jat-» peeatULi t aiiteMU* 
•dt wdala»t ae* ea ka i@atl p6nj<mdatudf 'kuna eetaaew 
Ш ka euhted juhtkofmago kälc# Ja ka t,aiaee M
saa neid eueugi haadeka pidada*
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